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KAPROVA 13, PRAHA 1 — CERVEN 1991

., Tys snad upad... Spadnuls z vi$né!“ vyblafnul jsem zapruzené na Jirku
Flegla, ktery sedél se mnou u stolu. Jirka ptestal kmitat rukama, kte-
rymi vzdy doplnoval barvité dadaistické obrazy svého vypravéni. Mél
jsem Jirku up¥imné rad, nejen jako kolegu v praci, ale i jako osobniho
kamose z celé fady junackych mejdana a hojnych navstév putyk
v okoli.

Do rozlehlé kancelare, kterou jsem podédil po svém predchidci
pred ¢tyimi lety a ktera byla tak obrovska, Ze by nebyl problém zde oto-
¢it bojové vozidlo péchoty OT 64, vstoupila ma sekretarka Eliska. Jeji
prichod do mistnosti vzdy potésil. Eliska byla malad a kulatoucka.
Pokud ptichéazela do mé kancelare, vsunovalo se vlastné tésné pfi zemi
dlouho jen jeji obrovské poprsi. AZ po této ouvertufe se v polstrova-
nych dveftich, kdesi v prostoru pod klikou, objevila jeji usmévava, obry-
lena tvar. Rovnéz sekretarku Elisku jsem pred ¢tyfmi lety zdédil po
svém predchudci, ktery z funkce vedouciho zasobovani v Kovosluzbé
odesel do dachodu. Sekretarka to byla vykonna a opravdu spolehliva.
Elisce bylo v roce 1991 stejné let jako Jirkovi Fleglovi — ptibliZné kolem
triceti:

,Kucii, date si kafe?“ zamnoukala.

Po jejim odchodu bylo nékolik dlouhych vtefin nervézni ticho.
Uplné nesmyslné jsem Jirkovi zopakoval, Ze spadl z viiné: ,Pochop,
proboha, Ze té nemuazu pustit v momenté, kdy za tebe nemam zZadnou
nahradu,“ snazil jsem se o su$e logickou argumentaci, aniz bych valné
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poslouchal Jirkovi davody k okamzZitému ukoncéeni pracovniho pomé-
ru.

Jirka se ale nedal.

Blabolil porad nezadrzitelné dal. P¥estal jsem se bohorovné pohu-
povat v obrovském kozeném kiesle a ky¢lemi Soustnul vyrazné vpied.
Kreslo zajelo k mému kancelarskému stolu. Jirka ma hodné zvlastni
zpusob teci, vyrazivo proklada castym jéje, nojoé, hehe ¢i haha. Pravé
mi zdlouhavé li¢il, Ze mezi licitatory malé privatizace, ktera byla
v plném béhu, dostal nabidku...

Kdyz jsem Jirku Flegla v roce 1986 p¥ijimal do zasobovaci skupiny,
néjakym nedopatfenim doslo k tomu, Ze jeho persondlni dokumentace
od predchoziho zaméstnavatele pfisla aZz se zpozdénim. Minimalné
o dva tydny pozdéji.

Telefonicky mé o tom informoval kadrovy pracovnik Stefan Gruso-
niak, ktery pozadoval, abych si kadrovy spis p¥isel procist ihned do jeho
kancelare. Kdyz jsem tam dorazil, ovanul mé decentni odeur lihovych
vyparQ, kterymi byla mistnost kiadrového pracovnika prosycena do té
miry, Ze jsem se zde vétSinou obaval kouftit, aby nedoslo k vybuchu.

Grusoniak, ktery byl archetypalnim prototypem snatkového pod-
vodnika (malinkaty muzik s knirkem) mi ve dve¥ich vyznamné stiskl
ruku: ,Soudruhu vedouci, musi$ toho soudruha Flegla okamzité pro-
pustit, a to IHNED! Propustit ihned! Jesté ve zkusebni lhtté! Az si pro-
studujes jeho podklady...“

Znechucené jsem otevrel pripravené pre$panové desky, rutinované
odlozil stranou dotazniky a ptijimaci doklady, které jsem jiz znal,
a pustil se do studia jediného nového dokumentu: posudku o pracovni
¢innosti.

Nevéril jsem svym ocim.

V roce 1986 se podobné lejstro silné podobalo rozsudku smrti
a zavanélo neobycejné ztuchle krevni mstou.

Neomluvené absence.

Opilstvi v pracovni dobé.

Zaporny vztah k praci.

V duchu jsem musel zavzpominat na své vlastni obdobi po dvacitce,
na konci let Sedesatych. Zvedl jsem hlavu a podival jsem se Grusonia-
kovi ptimo do oé&i: ,,J4 ho propoustét nebudu. Je to mladej kluk a U NAS
pracuje fakt dobte. Tohle lejstro,“ — zamaval jsem pracovnim posud-
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kem — ,to je dokonana vendeta néjakyho staryho a hodné zakyslyho
kof¥ena...“

GruSoniak, nazyvany vieobecné Pista, ale trval na okamzitém pro-
pusténi. Donutil mé podepsat prohlaSeni o tom, Ze jsem byl se spisem
obeznamen.

Ja jsem naopak vyuzil své pravomoci a Jirka Flegl v Kovosluzbé pred
péti lety zastal. KdyZz jsem o rok pozdéji sam o stupinek povysil,
postoupil Jirka Flegl na moje ptivodni misto $éfa jedné ze zasobovacich
skupin.

Jirka nebyl sice pravé dasledny v byrokratickych ¢innostech, $lo by
i ¥ici, ze v papirech se pravé moc nevyzival, to vSe ale nahrazoval
ohromnym espritem, rychlym jednanim, p¥edstavivosti a tahem na
branu. Jirka byl Zenaty, jeho manzelka Michaela byla pékné vokata $ta-
bajzna, narozeni jejich dcerky Vandy jsme boutlivé slavili nékolik dna.

To vsak Jirkovi nijak nebranilo v tom, aby nesklizel i fadu dalSich
uspécht v okolnich oddélenich a celé budové ustfedi prazské Kovo-
sluzby.

Ve chvili, kdy se objevila kdekoliv nova Ssarmantni sukné, bylo pte-
dem uplné jisté, Ze pravé zde bude Jirka oxidovat ve zvysené mive. Rad
se nahlas chechtal a v§ude §i¥il dobrou néladu. V prbéhu roku 1990 se
Jirka Flegl ptihlasil na vyzvu Narodniho vyboru Praha (NVP) a po vece-
rech absolvoval vyf¥azovaci Skoleni licitator malé privatizace. NVP
postupné z nékolika set p¥ihlaSenych uchazect selektoval asi t¥icet
muza s dFevénymi licitaénimi kladivky, ktefi potom odklepali v§echny
drazby.

Jirka Flegl byl jednim z nich.

Drazby malé privatizace se konaly jen v sobotu a v nedéli. Byl jsem
se na nékolika podivat a musim popravdé ¥ici, Ze Jirka Flegl byl v roli
licitatora brilantné excelentni. Celou dobu licitace dokazal souvisle
zvanit, kvakat a provokovat ucastniky. Narvané saly na jeho neuvéri-
telné hemzy reagovaly bouflivé a v§eobecné kladné.

Zivnostnikam a podnikateltim tak Jirka v obdobi malé privatizace
osobné priklepl desitky hospod, vinaren, obchod a malych provozo-
ven. Drazeb bylo tolik, Ze si je neslo vSechny zapamatovat, ale vim s jis-
totou, Ze Jirka presné védél, které hospody a vinarny odklepaval. Nepa-
matoval si vlastniky. JestliZe jsme vSak do takové knajpy ptisli, vlastnik
si ,toho svého licitatora“, ktery mu nedavno ptiklepl podnik,
PAMATOVAL VZDY.
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Byly to prekrasné veclirky.

Na to na vsechno jsem vzpominal, kdyZ mi Jirka Flegl v ¢ervnu 1991
zdtvodnoval nutnost svého okamzitého odchodu z Kovosluzby.

Ostatné poslouchal jsem ho jen na pal ucha.

,No jéé, hm a von mi to nabid...“

,,Co ti nabidnul?“

,Jéje — to misto v bance preci!® Jirka zamaval rukama aZ nékam ke
stropu, pfimo se az nadnasel vzteky, byl celej brunatnej a musel si
o mné myslet, Ze jsem absolutné nechapavej trotl.

,V jaky bance? Co to meles§?“

,No jé (Ha!) v investi¢ni. V Investi¢ni bance!“

Zasmal jsem se tomu s chuti: ,,Copak ty tomu rozumis? Délal jsi to
snad nékdy? Ty chce$ opravdu fusovat do financovani vsech moznejch
investi¢nich akci jako je Plynovod Orenburg nebo pi¥emraZenej Dné-
propetrovsk? Ty se hodlas navézt do Magnitogorskd, nebo jak se vlast-
né viechny ty nestastny investi¢ni prdele jmenujou?*

,Ha! Hehe! Kdybys mi alespon trochu poslouchal, ty starej vole, no
jéje, tak bych ti to vSechno pékné vysvétlill Ty ale (Ha!) mysli$ na btahvi
jakou pipinu a viibec mi neposlouchas!

Védeél jsem, Ze Investi¢ni banka (IB) byla od roku 1948 do 1989
necinna. Od 1. 1. 1990 zahajila opét ¢innost, diky dlouhodobé planova-
nému rozdéleni Statni banky ¢eskoslovenské (SBCS). SBCS méla po
1. 1. 1990 vykonavat pouze funkci emisni (cedulové) banky, Komeréni
banka (KB) p¥evzala podnikovou sféru a Investi¢ni banka (IB) méla
zajistovat rozsahlé investi¢ni akce, ostatné jak muZe kazdy neznaly
ignorant z nazvua téch t¥i bank snadno pochopit.

Jirka Flegl mé ale vyvedl z omylu.

Do planovaného rozdéleni SBCS na t#i banky (SBCS, KB, IB) zasahl
Listopad 1989, vie se zménilo a KB i IB shodné zazadaly SBCS o licen-
ci univerzalnich bank, kterou také dostaly. IB tedy nebude v budoucnu
vykonavat to, co ji dali do vinku socialisti¢ti planovaci, ale chce vstou-
pit na trh s rozsahlou nabidkou bankovnich produktt. Ma ale oproti
konkurenci nevyhodu v tom, Ze nema vlastni pobo¢kovou sit, protoze
tu ptevzala po SBCS Komeréni banka. IB se tedy rozhodla si pobocko-
vou sit postupné vybudovat sama. V roce 1991 méla IB v Ceskosloven-
sku jen nékolik pobocek, v Praze dokonce pouhé dvé (na namésti
Republiky a v Prokopové ulici).
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Jirka dale pokracoval, Ze v parté licitatord malé privatizace, kde se
z vyFazovacich kurzt NVP navzajem dobte znaji, je jeden, ktery pravé
udélal konkurz do IB na pozici ¥editele nové planované pobocky na Gor-
kého namésti — a shani budouci zaméstnance. Jirkovi Fleglovi nabidl
pozici vedouciho provozu, pokud oviem dokdZe nastoupit na zicvik
okamzité. Za t¥i mésice by radi poboc¢ku Gorkého nameésti otevirali.

Kone&né jsem to celé pochopil: ,, To se na mé nezlob. Je to fakt moc
pékny. Bral bych to pravdépodobné taky. Bankovnictvi je perspektivni
sektor, ktery tady v Ceskoslovensku zaZije paradni a skute¢nej boom.
Ale ja ted sedim na zidli Kovosluzby a nemam za tebe nahradu. Jestli
chces, napis si klidné vypovéd, v tom ti nemohu nijak branit. Pfedem
ti ale ¥ikam, Ze budu reagovat exaktné podle Zakoniku prace. Dostanes
vypovédni lhitu, kterd skonéi posledniho srpna. Prvniho za#i 1991 jses
volnej.“

, To je mi tuplné k hovnu,“ konstatoval Jirka Flegl suse.

Zoufale se zvedl a prokvasené odesel.

Vzapéti se tésné nad prahem objevilo poprsi a po malé chvilce za
nim i samotna Eliska: ,Vy jste se porafali?“

,Ne, ne, v§echno je uplné v poradku,” pronesl jsem krajné nepie-
svédcive a zaboftil $kécu do Hospodarskych novin.

Jen o den pozdéji mé Eliska informovala, Ze mam v sekretariatu
navstévu. Byla to soudast nasi dohody, nikdy nevpoustéla neohlasené
nebo cizi osoby az do mistnosti.

Musel jsem tedy zvednout svoji kejtu a jit se tam podivat sam.

V sekretariatu stal muz zjevné luxusné a spoleCensky odény. Tazavé
jsem k nému pristoupil. Podali jsme si ruce.

Rekl mi dunivym barytonem: ,Jsem Ji#{ Kranz.”

Nebyl jsem zrovna navykly divat se lidem do o¢i zespoda, ale v tomto
pripadé jsem k tomu byl p¥inucen. Mé¥il minimalné o hlavu vic nez ja,
byl mlady, odhadoval bych lehce pres tricet let.

Micel.

Pozval jsem ho dal.

Posadili jsme se v mé ocividné nabobské kancelati, kde si mdj
navstévnik prohlizel predevsim pulkulaty arky? smérem do Maislovy
ulice a originaly obrazt visici na zdech. Zatimco Eliska servirovala
obligatni kavu, bylo az treskuté ticho. Neznamy pan Jiti Kranz se tva-
til velice dramaticky.
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Tvaril se pfimo zavazné.

V duchu jsem ocekaval, Ze pijde o néjakou neptijemnost, reklamaci
nebo snad stiznost. Téch ostatné byla dlouha ¥ada, Kovosluzba dodavala
tou dobou celostatné a dosud monopolné vice nez 34 000 druhd nahrad-
nich dilG. Byl jsem soustfedén a pripraven, otipoval jsem si pana Kranze
predem na chybéjici ,t¥icestny ventil do plynového kotle“. Zvazoval jsem
v duchu dokonce, zda mu ho dam ze své skiiné hned a rovnou, nebo zda
mam vibec chut o tom jen zeSiroka a obsdhle poZvanit.

Hluboce jsem se mylil.

Kdyz Eliska dokoncila servirovaci SaSkarice a predvedla nasim udi-
venym zrakaim postupné zmizeni své prizemni olb¥imi zadnice, zavie-
la dvefte.

,Dostavil jsem se za vami kvali panu Fleglovi.“ Baryton sklouzl
z kilohertz dola k hertziim. Metamorfoval tak v nepfeslechnutelné
syty bas.

,Nemutzu ho pustit dohodou ze dne na den, véfte mi, nejde to.
Detailné jsem to Jirkovi uz vysvétlil, nepropustim dobrovolné schop-
nou pracovni silu, pochopte to, prosim vas,”“ returnoval jsem stejné
VazZné.

LA co...,“ dramaticky se zamyslel, , kdybych nyni uéinil tutéz nabid-
ku i vam?“ vytasil se Kranz s esem predem p¥ipravenym v rukavu.

Prekvapené jsem na néj ziral.

Usmival se Siroce a zvesela pokracoval: ,,Budeme otevirat DVA ban-
kovni provozy, ten prvni na Gorkého nameésti koncem léta 1991, dalsi
na Stétkové ulici pfimo proti Hotelu Forum. Tam byste mohl délat
vedouciho vy!“

Ve zlomku vtefiny jsem jeho velice razantni plan odkyval.

Prizvali jsme telefonicky do kancelafe Jirku Flegla. Spole¢né jsme
s Jirkou Kranzem (to uz jsme si potykali) domluvili ¢asovou posloup-
nost celé akce.

Jirka Flegl odejde z Kovosluzby okamzité dohodou. Nastoupi do IB.
Potom odcestuje na pobocku IB Ostrava, kde se zacvici ve viech ban-
kovnich ¢innostech. Ja podam ¥adnou vypovéd bez udani ddvodu, moje
vypovédni lhata vyprsi posledniho srpna. Prvniho za#i nastoupim na
pobocku IB Ostrava a vyst¥idam tam Jirku Flegla, ktery bude od zafri
v Praze pt¥ipravovat otevieni pobocCky na Gorkaci.
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Pobocku ve Stétkové ulici otevieme az koncem roku 1991.

Spole¢nym vypjatym usilim jsme cely prostor kancelare vehement-
né procadili. Kdyz Jirkové Kranz a Flegl odesli, stalo se vyvétrani
naprostou Zivotni nutnosti ku zlepSeni pouhopouhé viditelnosti
v mistnosti. Otevrel jsem okna, trochu se mi z toho vieho p¥ece jen
protacela lebza:

Ja Jirka jsem jemnocichem jimal jehli¢i, jasmin, je¢men, jalovec,
jad¥ince jabliCek jabloni, ja¥iny, jilmy jako jaima jaktéZiv jevové. Jen
jakostni jemny jogurt Jogobella jelitky jater jitfen jiz jedenaputlkrate
jevil jambem jinotajné jouly. Jukl jsem jesté, jak Josefov jdoucimi jes-
téry, jezevCiky, jaguary, Jezisky, Jakobiny, Janosiky, Johankami, Jesu-
sy, Janky, Jolankami, Jakesi, Juliusy, jeleny, jalovicemi, jezky, jehnat-
ky, jezibabami, jeZidédky jasnén je. Jéminacku jémine. Jaksepatti jam-
boree. Jen jirkal6zni jepici jazyCek jurodivého jezevce jako jasnoz¥ivy
jezdec jutové jurské jestfabi jachty juchal jadrové jiskrivy, jasajici
jive...

,Jirko! Ty mé neslysis?

Odstoupil jsem od zivajiciho okna, ze kterého jsem se vyklanél do
Maislovy ulice, abych lépe vidél na vsechny ty jesetery jdouci Josefo-
vem.

Otocil jsem se kolem vertikalni osy a spatfil jsem Ond¥eje Péchacka.

Ondrase sekretarka Eliska nikdy nezastavovala ani neohlaSovala.
Dobfre védéla, Ze Ondiej Pechacek je u mé vzdy vitan. Chodival ke mné
jen tu a tam — na kus ¥eci. Nase pratelstvi vznikalo postupné na neko-
necné vleklych poradach nejvyssich ¥idicich pracovnikd. Ondras meél
v Kovosluzbé na starosti zavadéni vypocetnich systémua. Koncem osm-
desatych let to nebylo nic jednoduchého. Pfesvédcovani starych pred-
potopnich tidicich pasovct vyZadovalo znacnou trpélivost a takticko-
-strategické manévrovani. Ani Ondfej, ani ja jsme nebyli ve strané
MladocCechti ani StaroCechd, dokonce ani ve Vlajce ne, natoZz pak
v Kuratoriu. Obcas se stavalo, Ze si mistni Parteigenossen néco ze sféry
hospodaiského ¥izeni podniku domluvili na svoji stranické schiizi.
Vsichni soudruzi se tim potom ¥idili.

Neclenové tohoto vybérového spolecenstvi rovnopravnéjsich nemeé-
li logicky ani tuSeni o jejich rozhodnutich. Nikdo se ani nenamahal
nam cokoliv oznamovat. To p¥irozené vedlo k tomu, Ze jsme citili veli-
kou pot¥ebu vymeény obecnych informaci. S Ond¥ejem jsme byli vyla-
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déni na podobné sarkastickou vinu. Na poradach vedeni jsme si také
navzajem argumenta¢né pomahali.

Casem jsme spole¢né s Ondfejem ptipravovali fadu pisemnych pod-
klada k dal$im jedndanim. Byli jsme oba stejné skalopevné presvédceni
o smyslu dalkového pfenosu dat po siti. V obdobi zlomu (v roce 1989)
a tésné po ném se zdalo, Ze celostatni obchod s potfebnymi nahradni-
mi dily by mohl i do budoucna byt vysoce ziskovou zaleZitosti.

Na jafe roku 1991 jsme v naSich debatach byli uz o kousicek dal.
Dochazeli jsme pomaloucku k presvédcéeni, Ze vynucené monopoly se
museji rozpadnout az na prvocinitele. V p¥ipadé Kovosluzby byl tako-
vym prvocinitelem jediné ,montér s brasnou“. NeZ sami opravari
pochopi, Ze je pro né opravdu vyhodné, aby jim nékdo centrilné doda-
val ndhradni dily, tak mGze uplynout tolik vody, Ze snéhobilé limecky
oufadt budou jiz davno psukati do provonéné a kypré ornice.

Seznamil jsem OndrasSe se svymi plany na budouci kariéru ve sféve
svétového finané¢nictvi. Narkl mé z toho, Ze opoustim velice dileZitou
pozici v Kovosluzbé. Ocenil ale moji odvahu odejit z kvalitniho a velmi
dob¥e honorovaného mista. Oba jsme tenkrat meéli dvé malé déti. Oba
jsme si byli védomi toho, Ze staly a pravidelny p¥isun penéz pro nase
rodiny bude nutny jesté nejméné deset let.

Takticky vyzrale a zku$ené jsem svoje rozhodnuti oznamil manzelce.

Telefonicky.

Strucné.

Timto strategickym poclinem jsem ji umoznil klidové usporadani
prelomové informace v jeji mozkovné a predeSel p¥ipadné emotivni
diskusi po italském zptsobu. KdyZz jsem o dvé hodiny pozdé&ji ptijel
z prace domda, byla moje manzelka v pomérné dobrém rozmaru, ktery
(k mému uzasu) jesté zvyraznila osobitou citaci z Ceského klasika: ,,Co
nas tata ¢ini — dobte ¢inil“

O nékolik dni pozdé&ji uz jsem samou zvédavosti nevydrzel a zatelefo-
noval do Investi¢ni banky Ostrava. Velmi a velice dlouho mé p¥epojo-
vali z telefonu na telefon, az jsem nabyl zhola a veskrze neopravnéné-
ho dojmu, jak klaté obrovity utad IB Ostrava vlastné je. Kdyz jsem uz
uz chtél vyCerpané odhodit sluchatko Bellova p¥istroje do vidlice,
ozval se kone¢né hlas Jirky Flegla: ,Jéje (Ha!) to jsi ty (Cha, chal),

Jirko?*
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V momenté, kdy zacal Jirka podrobné li¢it pF¥epestré a roztodivné
udalosti svych poslednich dnd, zaslechl jsem neomylné zvuk pneuma-
tického kladiva. Sbijecka busila s tak prudkou kadenci, Ze se moje ruka,
ve vzdalenosti pouhych 350 kilometrt od zdroje té praskacky, lehce
rozvibrovala v souhlasném modu.

Hele, ty jsi u zubare? pFerusil jsem vodopad Jirkovych chacha, jéje
a haha.

,Néé, jéje, tady probiha za plného bankovniho provozu, cha cha,
rekonstrukce budovy! Barak je tady plnej (Ha!) zednik!“

Ze zmatecnych Jirkovych slov jsem ale pochopil jednoznacng, Ze je
s praci v bance spokojen, Ze ho Ostravaci ptijali mezi sebe velice hezky
a Ze to v IB Ostrava naseho Jifika opravdu BAVI. S feditelem Kranzem
bylo pfedem domluveno, Ze v prabéhu ostravské staze budeme na patky,
soboty a nedéle oba jezdit domd, ke svym rodinam do Prahy. Navrhl jsem
proto Jirkovi, Ze bychom mohli zajit o weekendu nékam do knajpy na
zejdlicek, aby mé mohl o déni v IB Ostrava poinformovat globalngji.

To Jirka Flegl uvital.

K mému uzasu ale doslo k tomuto nasemu setkidni az o SEST
NEDEL pozdéji. Uplné konkrétné posledni srpnovy weekend 1991, tedy
presné den pred mym odjezdem na zacvik do IB Ostrava...

Nemohl jsem pravou pri¢inu dlouho pochopit.

S Jirkou jsme si telefonovali minimalné dvakrat tydné, ale spise Cas-
téji. Na pocatku tydne byl Jirka vidy ochoten se se mnou v sobotu sejit.
Ale v patek nahle (a pro meé neocekavané) vzdy své plany zménil s tim,
7e na weekend zuUstava v Ostravé. Znal jsem Jirku dobte. Jakékoliv stu-
dijni nebo pracovni diivody $lo vcelku bezpeéné vyloudit.

Musi za tim byt jediné néjaka pékna Pipuska, usoudil jsem logicky.

Nemylil jsem se.

V prtibéhu Cervence a srpna 1991 jsem navstivil nékolikrat Jirku Kran-
ze v jeho provizorni kancela#i na Gorkého nameésti. Ustiedi celé Inves-
ti¢ni banky sidlilo tenkrat jesté na Vaclavském nameésti, v rohové bu-
dové naproti obchodnimu domu DratGzba (ano, tenkrat to jesté byla
Draazba). Samotné Gorkého namésti, které se az mnohem pozdéji
stane naméstim Senovaznym, bylo plné Zlutych zelinarskych bud. Celé
prizemi budouci hlavni budovy Investi¢ni banky bylo plné zatazenych
$pinavych rolet. Na chodbéach a schodistich byl neuvétitelny zmatek,
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kromé desitek dalsich instituci zde sidlilo i JeZkovo privatiza¢ni minis-
terstvo. Budova praskala ve $vech proudem nejrtznéjsich navstévnika,
orientace po jednotlivych podlazich a kancelafich byla rovna nule.
Navzdory tomu, Ze jsem byl Jirkou Kranzem p¥edem detailné instruo-
van, nalezeni jeho pfechodné nory byl poc¢in hodny zkusenéjsiho bézce
orientacnich zavodd, neZ jsem byl ja.

Jirka Kranz mél sice v kancelati psaci stl a JEDNU zidli, ale to byl
také jediny nabytek v mistnosti, jejiZz velikost odpovidala spiSe tschov-
né kocarkq, bicykla a lyzi pro malou rodinku. Cely podlazni prostor byl
zaplnén vysokymi stohy potisténych papird, o kterych jsem se jiz vza-
péti s nepiedstiranou hriizou dozvédél, Ze jsou to bankovni predpisy.
Ostatné jeden z papirovych sloupt byl jiZ oznaCen mym jménem,
s hrdé zngjicim titulem ,,vedouci provozu Stétkova“. Stoh papirt jsem
si postupné odvlacel rii¢o a v potu tvare domua, kde jsem se jal lejstra
postupné ttiditi. Byl to volny mix zakont, vyhlasek, pokynt SBCS
a provadécich predpist IB. P¥i mych navstévach byl Jirka Kranz vzidy
nesmirné srde¢ny a oteviené pratelsky. Ocividné vsak tehdy resil stov-
ky komplikovanych véci najednou, takZe jsem mél dojem, Ze jsem na
ministerstvu valky v dobé napadeni zemé loupeZivymi hordami Avara.

Letni obdobi ptred odjezdem na zacvik do IB Ostrava jsem chtél vyu-
zit ke zvladnuti bankovnich predpisti, které jsem nejdiive p¥eskladal
podle jejich pravni sily (zakony, vyhlasky, provadéci predpisy). Ihned
jsem pritom zjistil, Ze ¥ada lejster je jiz neplatnych, novelizovanych
nebo redundantnich. Tim se mi poda¥ilo zmens$it stoh nejméné o polo-
vinu, na jiz ptijatelnych 80 cm.

Settidéni norem chronologicky podle dat jejich vzniku, které jsem
provedl vzapéti, bylo pravdépodobnou pfi¢inou toho, Ze orgasmicky
vrcholné extraveledilo celého finanéniho sektoru jsem cetl hned jako
prvni ze vsech lejster.

Mam na mysli nezapomenutelny zazitek, kterého se doZije kazdy
¢tenar p¥i studiu Zakona sménecného a Sekového z roku 1952. Ano,
vidite opravdu dobte, z roku 1952. Zakonodarce (v roce 1952) nevaril
z vody a musel z¥etelné pouzit predlohu nesrovnatelné starsi. Opisoval
pravdépodobné z néjakého zarolovaného papyrusu z doby tak néjak
kolem Justinidnova kodexu.

Basnik-normotviirce dosdhl timto postupem tak vyt¥ibené dokona-
losti ve svém literarné expresivnim vyrazu, Ze se stal prakticky uplné
nesrozumitelnym. Zakonodarce proloZil svoji normu hutné nejrizné;j-
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$imi prokuroindosmenty, sméneénymi avaly a zaplevelil ji dokonale
celou smeckou $ekovateld a Sekovniku.

Pozitivnim duasledkem z Cetby tohoto terezianského Zakona smé-
ne¢ného a Sekového bylo (v mém p¥ipadé) poznani, Ze nic zamotané;j-
$iho jiz vyplodit ani nelze. Kazda dal$i norma mi proto p¥ipadala ¢te-
narsky prazrac¢na a relativné srozumitelna. V roce 1997 pracovni pred-
pisy IPB dosahovaly jiz dctyhodné délky 4,8 metru (¢ty¥i pIné police ve
sk¥ini o $if¥ce 1,2 m). To bych ale preskocil celou fadku let.

Nyni jsme stale jesté v srpnu 1991 a ja se intenzivnim studiem téch-
to blabolt pripravuji teoreticky k odjezdu na bankovni zacvik do IB
Ostrava. S prekvapenim jsem zjistil, Ze pFedané zakony, vyhlasky a pro-
vadéci predpisy pokryvaji jen velmi malou ¢ast bankovnich sluZeb
a produkty, které jsme se pripravovali provadét. Nékteré oblasti byly
naopak popisovany na fadé stranek s absurdné detailnimi podrobnost-
mi, aCkoliv by pojedndvana problematika Sla vyjadfit jedinou vétou,
a to jesté vétou holou.

Bankovni urednik zde byl degradovan na nesvépravného idiota, kte-
rému je nutné doporucovat i zpisob drzeni propisovaci tuzky v thlu
rovnych 45 stupntl nad vypliiovanym tiskopisem. Nékteré predpisy si
navzajem p¥imo odporovaly. To, co jeden natizoval, druhy vyslovné
zakazoval.

Bude to jesté ROZTOMILE DOBRODRUZSTVI, nez se ndm opravdu
poda¥i vytlacit karku na kopec, myslel jsem si v duchu, aniZz bych
sebeméné zapochyboval, Ze se nam to opravdu v budoucnosti podafi.
To jsem samoziejmé jesté viibec nemél potuchy, s jak obrovskymi ¢ast-
kami penéz budeme na novych poboc¢kach realné operovat.

Jirku Flegla jsem nespat¥il za celou dobu jeho staze v Investi¢ni
bance Ostrava. Casto jsme si viak telefonovali. Posledni nedéli v mési-
ci srpnu 1991 jsem se proto pomérné tésil nejen na Jirku samotného,
ale i na jeho kvétnaté rozvla¢né hemazy.

Sraz jsme méli v restauraci pobliz Jirkova tehdejsiho bydlisté na
Jiznim mésté. Byla extrémné slunecna nedéle.

Okna knajpy byla dokofan.

Na duchu i na téle totalné vytizeny CiSnik ze stold otravené sunda-
val zidle. Byl jsem zatim jedinym hostem. Opét, jako jiz po tolikaté,
jsem védecky hloubal nad tim, jak je viibec mozné, Ze prazdné putyky
po ranu tak straslivé pachnou? Jakdkoliv hospoda narvana k prasknuti
a klokotajici boutlivé Zivotem mi p¥itom nesmrdi ani trochu.
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Tento zjevny paradox jsem se pokousel prehlu$it pomoci zapalené
cigarety znacky Mars, aviak bez znatelného a valného uc¢inu. Cidnik si
mé pritomnosti viibec neviimal. Po del$im case jsem se tedy zvedl sam.

Objednal jsem si kavu. Postfehl jsem pritom, Ze nevyspaly servir je
evidentné v poslednim taZeni. To bylo je$té umocnéno velkoplo$nym
rozcmrndanim mého kaficka, které prede mé zdecimovany a zhuleny
kelner polozil rukou znaéné roztfesenou a evidentné i dlouhodobé
neumytou.

Svij nazor na Cistotu a bystrost ¢isnika jsem vsak radikdlné pozmé-
nil v momenteé, kdy se v mém zorném poli objevil Jirka Flegl.

Jirka vypadal nesrovnatelné hiif nez ten septicky vybaveny, plesnivy
a treskuté predopovany kafecmrndac.

Byl ztetelné pohublej a za odstin jeho oci by se nestydél ani angor-
skej kralik s privlastkem. Oznacit barvu Jirkovy kiiZze za popelavou by
bylo hlubokou urazkou kazdého slusného popela.

Ani jen naznak charakteristického komihani koncetinami. Vabec
zadné jéje, hehe, nojo, ha a cheche. O chacha ani nehovotim.

Jirka byl uplné shut down. Stru¢né vysvétlil, Ze v patek odpoledne
uspofadal ,,malou” rozlucku u p¥ilezitosti ukonceni svoji staze v Inves-
ti¢ni bance v Ostravé. Maly ostravsky velirek se ukazal byt ve svém pra-
béhu obrovsky velikou party. Ta skoncila az v sobotu v noci.

Az poté Jiff nasedl do svého automobilu znacky Skoda Favorit a ode-
jel nap¥i¢ celou republikou do Prahy.

Jak to dokazal, dodnes nechapu. V jeho stavu, ktery jsem diagnosti-
koval o par hodin pozdéji, bych mu do ruky nevlozil ani auticko na
setrvacnik.

Bez ohledu na tyto kormutlivé vnéjsi okolnosti (Jirktiv povadly stav
a nizkou uroven obsluhy zvolna se zaplnujici knajpy) dokazal Jirka
pomérné presné formulovat, co mé vlastné ocekava v Investi¢ni bance
v Ostravé: ,Vibec se ni¢eho neboj, se v§ema jsem o tobé mluvil, moc
se na tebe (chachal!) tésej!“

Po prvnich dvou pivech Jirka okamzité a zazracné ziskal zpét svoji
obvyklou barvu kvasiciho a mocné jiz prezralého melounu.

Rozhovotil se jiz obvyklym zptisobem.

Zajimal jsem se o nocleh, protoze jsem védél od Jirky Kranze,
7e s ubytovanim nastaly v Ostravé néjaké obtize. Pivodné jsme meéli
obyvat takzvany bankovni inspekéni pokoj, to znamend, Ze jsme
meéli bydlet pf¥imo v budové Investi¢ni banky.
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Vzhledem k rekonstrukci ale toto ubytovani ne$lo pouzit, takze
Jirka Flegl bydlel v ostravském hotelu Palace. Znal jsem ten hotel
z mnoha sluzebnich cest do Ostravy jesté v dresu Kovosluzby.

,V hotelu Palace mas zajistény protekéni, PROTEKCNI ubytovani
(Cheche!),“ rozjizdél se pomaloucku Jirka Flegl, ,sam jsem to osobné
zaFizoval, prihlas se jenom svym jménem na recepci hotelu a uvidis.
Jéje! Fakt protekéni!“ Zasermoval pravou rukou pfed mym udivenym
cifernikem tak rychle, aZ jsem se polekal, Ze jde o stérac skel, ktery se
klaté pomatl.

Potom mi Jirka do bloku namaloval ptidorysny planek IB Ostrava
a snazil se o popis jednotlivych pracovist banky.

V pulce véty se viak zarazil, sdhl do kapsy a vytahl zmuchlanou obal-
ku: ,To dej Hanicce!“

Vrazil mi sezvejkanej muchlanec papiru do ruky.

,To jsou prachy?“ zeptal jsem se vécné. Zacalo mi svitat ohledné
jeho fidkych weekendovych p¥ijezdt do Prahy v pribéhu letnich zacvi-
kovych tydnd. Zdrobnélinu HANICKA by Jirka nikdy nepouzil, kdyby se
jednalo o tuctové nezajimavou babu.

,2Hanicku poznas (Ha!) okamzité. Je to ta vibec nejkrasnéjsi ktstka
z celé ostravské pobocky! Pracuje na (Jéje!) kase,” doplnil vyCerpavaji-
ci informaci. Uz jsem védél, ktera bije...

Dozvédél jsem se jesté, Ze prabéh posledniho vecirku v Ostravé byl
tak boutlivy, Ze Jirkovi nezbyly penize ani na benzin pot¥ebny k cesté
do Prahy.

Hanic¢ka ho tedy tvérovala.

Znova jsme se vratili k padorysnému planku pobocky. Jirka detailné
probiral jednotliva pracovi$té a charakterizoval typové ostravské
zaméstnance. Bylo jasné, Ze moji staZ je nutné rozlozit do rady casti,
jejichz délku uréim sam podle toho, jak tu kterou problematiku zvlad-
nu. Jirka Flegl za¢inal na ucétarné, potom presel na typovani, korunové
ucty a tuzemsky platebni styk, pokracoval zahrani¢nim platebnim sty-
kem, cizoménovymi Ucty a staz koncil na pokladnach. Toto poradi mi
ale vyslovné nedoporudil. Argumentoval tim, Ze zacinat u¢tarnou, kde
se vSechna data sbihaji, je vyhodné nejméné ze vseho.

Navrhoval, abych zac¢inal na korunovych uctech, piresel na platebni
styk v¢etné vkladani dat do systému (typovani). Pokracovat bych mél
na devizovych uctech a pokladnach a az nakonec se vénovat Gctarné.

V podstaté jsem se v Ostravé jeho radou ¥idil, alespon ze zacatku.
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Dozvédél jsem se jesté, Ze Investi¢ni banka Ostrava ma kolem pade-
sati zaméstnanct. Na takzvaném bankovnim provozu, ktery bude
v nasledujici fadé tydnt pfedmétem mého zajmu, vsak pracuje pouze
JEDEN jediny muz! Jmenuje se Pavel Pohoda. Jasnej sympatak kolem
25 let véku. Ostatni Zeny a divky jsou vétSinou kolem dvaceti az t¥ice-
ti let, vSechny rozhodné mnohem mladsi nez ja.

(Ano, ovSem! AZ dodneska jsou stdle vsechny ty $tabajzny mladsi nez
ja. Neni to opravdu zvlastni? Vzdyt musely mezitim zestarnout o jede-
nact let!)

Pouze dveé Zeny byly starsi nez ja. Vedouci provozu Jarmila Patraso-
va, které vsichni ¥ikaji Patraska. Druha star$i zaméstnankyné se jme-
nuje pani Zelienova, a té se nefekne jinak nez Zeli.

Markantné ztetelné bylo, Ze Jirka Flegl popisuje vSechny ostravské
zaméstnance s emocénim zaujetim a laskou.

On ty lidi opravdu miluje...

Pomyslel jsem si.

Putyka se kolem obéda pocala utéSené zaplnovati. I ten Spindira vrch-
ni se rozkmitaval do ¢tyrkového standardu.

Zaplatil jsem.

Vysli jsme pred knajpu a zami¥ili k zastavce autobusti. KdyzZ se na obzo-
ru objevila rozhrkotana kocabka smrdiciho ¢adila Ikarusu s harmoni-
kou, p¥idal Jirka Flegl jesté svoje posledni ostravské ponauceni:

,Zeli se co nejvic vyhejbej! Zeli uplné vsechno donasi Patrasce!“
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olifebujete

— feSit urychlend svou sithacl ve zdrojové oblasti Gvdrem? -

- prostfedky do zaldtku sonkromého podnikani?

— pomoc pFi zaklddéni spoletnych podnlkid?

— odbornou pomoe pii pripravé, realizaci a technicko-ekonomickém
vyhodnocovédn! investifnf vystavby?

— prostiedky na realizaci efektivnich kol ve form# kapitdlovs spolu-

. undasti? .

~~ sprdvu a Gschovu cennych papiri a poradenskou sluZbu pil Jsjich
emisi?

Tyto sluZby vém mimo jiné nabizi

[ 3Y4 r
Investiéni banka
statni penéini istavy

ktery zahéjil svou ¢innost
1. 1.1950

Investiéni banka Je univerzalni komerdn{ bankou se schopnost
zabezpetit komplexni financovan{ klientd.

Je v souéasné dobd jedinouv-celestédini bankouw v €3SR - své slukby

zajistuje na celém tzemi republiky.

Investitn! banka déle -

—~ poskytitje viechny druhy GvErd - u nékterych druhil & dal¥i dobou nd-
vratnosti, neZ je tomu u-jinych bank;

~— pFijiim& vklady od klientd a vyplaci za n8 fGroky;

— lrokovd zvyhodiiuje perspektivn{ klienty se stabilizovanymi dsposity,;

-~ jako stréZ¥ce Gfelovosti stdtnich dotaci miiZe zabezpefovat kompleini
financovan{-dotovanych organizact;- e

-~ nabiz{ zabezpe¥en! funkce sprdvce vytvifenych fondd.

Podrobnd informace podajl pobhotky 1B v kazdem krajl nebo Gatled! v

Praze.

Adresa: INVESTIENI BANKA, 6istfedi, Na p¥ikopé# 28, Prahas 1,
PS{ 110 63
tel. 21 12, linka 32-45 a 21-95
dalnopis: TELEX 121 555, 122 628

Lidovd demokracie, 24. 1. 1990
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POCATKEM ROKU Statnf banka tes-
koslovenska ztratila dosavadni Gvéro-
v§ monopol a administrativai cestou
z nf vznikly t¥i banky — dvé& nérod-
ni, tedy Komertni banka v Cechdch
a Vseobecnia avérovd banka na Slo-
vensku ,a dile Investi¥ni banka, kie-
rd je u nis jedinou novou felerdlnf
bankou. Presio se zda, ¥e mezl ban-
kovniml Gstavy u2 nastal konkurenéuf
boy.

WMusime se prostd stit opravdovou
sluzbou pro klienta, fjinak se vystavuje-
me nebezpet!, Ze ho ztrallme® svéfuje
se_]. VANICEK z wstFed! Investitnf ban-
ky v Praze. .KaZdad banka se pochopitel-
ng ted snue2f ziskat co nejlepdt zakoz-
ntky a nama2e sl dovolit hazardovats je.
fich  davdrou. My drzime v ruce dva
trumfy — poskytujeme nckteré druhy
uveérd s delSi dobou splatnosti, ne? ostat-
ni, a zajimavym zdkaznfkim mi2eme na-
bidnout zdarma expertizni slulby pil pio-
vetovand tnvestic.”

o |8 pro vas zajimavym Xlieniem 1 sou-
kromnik?

.Ano. Je to kaidy, kdo st od uds vez.
me uvér a zdroved si otevle wlet s ter-
minovanym vkladem. Z(skidva vyyhodny
arok a my penize pro dal§l udverosou
Sinnost.”

o Nale pfedstavy o svdtd bank jsoa pnd-
malavany pFfibéhy ze zahraniiinich filmi.
Banka vwsadl na sikovntho soukromnika,

V Investiéni bance ocekavaji zijem zivnostniku

Penize s usmevem

dd mu fivér a brzy zbohatnon obd stra-
ny. jak to chodi u vas?

WK ndm obvykle chodf 11dé po plelte-
nf inzeidtd v dennim tisku. My jim tek-
neme, co viechno od nich chceme. aby
fim v nefbli8f pobofice vdr poskyt!l.
Na Gstfedf penize nepljtujeme.”

o Jaké podminky musl fadatel spldovat?

»PoZadujeme povolenf k podnikalelské
Clnnostl, rozbor runtability, kde by se
mal objevit nastin celkovich pHjnd a
veikerych ndklad@, vietnd odeltu &dstek
pro vfivu rodiny, dite eventudlnl pdjd-
kv a sriaky. Potom se dohodneme, v ja-
kyeh terminech bude klient odvadst splat.
ky 8 z toho vylde, jak dlouho bude uvir
splacet. Bud jde o jotni, sedmiprocent-
nf uvér, uebo uvie do Cty? let, kterg po-
skytuleme za 8 procent, & uvér dlouho:
dob¥, a2 do deseti iet, ktery je za de-
viét a pil procenta.

To fsou ovsem maximéinl sazby. Nase
pobotky mohou podle bonity kiienta snt-
2it Gvérovou sazbu o pil a2z jedno pro.
cento. To v pliped®, kdy2 prokéie schop-
nost ukiddat s{ u n&s v budoucnu penf.
7e, vytvaret fondy a termincvané vklady.
Pak se slane onfm zajlmavym klientem
4 mé& pradvo na nade vyhody*

e Pr¢ oviem déte Gvkr jen tomu, kdo
vdm da pattl&éné zdruky...

Wisté. Pudnikatel maZe zkiachovat,
1 kdyZ viechny rozbory budeuul renta-
biilty vypada|l pFimo rli2ové. Nade po-
bofky zatim vyuivall jen trojl rpdsob
rucei! — bud nemovitusti Zadalele, kdy

sl za|id(ujeme pitedkupnt prdvo na kou-
p: majetkus Nebo st kilent mfize privést
jednoho &1 vice rutiteld. kiler pfevezmou
zaruky svgmi nemovitestint. RuMt mize
{ organirace, prostd pravnickd osnba, kte.
rd plm dd zicuky za 2adatele, napt, pro-
toZe bude mit zdjem ¢ jrho slutby <&
vytobky. Lze rulit { ze zahranltl a v bu-
doucnu polftdme 1| s moZnosti deponovat
valuty ne nade kouto.*

o Jak velk& must byt zdruka na pijzku?

..To zdlei! na Pedilell pobolky. Teore.
ticky Je mo2né. Ze nebude chtit Zédnou
zdruku ¢1 naopak dvojnasobuou. ZAlel!
pouze na bonjtg kifenta a na odhadu
banky, jak se nim bude vyplécet. Tad
bychom moc pottebovall ndco jako data-
banku soukromnikd.  Zdvo]  informacl,
z néhe? bychom mohlt odvodit budouc!
prosperitu zéjemen o pd|Cku. Takovs da-
tabanka by se uriitd vyplatila viem, kdo
o podatkant uva¥uli, Nevile, zda na tom
uX nékdo pracuie® My zatfm provédimn
vyhledavant partnerd pro na%e podnka.
telo na vyladanl™

e A konpink, kolik penéz midieta sow.
kromntkosl pijEit?

.Hoini limit neexistuje. Pro Sastky ni?-
§1 nox sle Usic korun daporucujeme |a-
ko vhodn&jST sporitelnu. Nejv8tst Gvir -
& militind_korun, {sme poskytli kllentdm
ve StEpdoTaském krajl, eefkove jsme pai-
St 18 miltondl korun. [edtéd se o runu’
na hanku neda mluvit, ale v nejbl.281ch
dnech se dA feknt invaze soukramniki.
Cheeme ji zviddnout s tsmdvem, jtnak se
ptipravime o zlsky...”
® 2d3 se, 2a slova o sio§nosll prestévall
b¢t obchednim trikem a rodic! se konku-
rence koneind udeld z fFedntkd za pte.
piatkami civilizovang lidi, (ska)

Svobodné slovo, 23. 5. 1990

il Jsou v zavérecnych fdzich Jednani

Banque Indosuez s vice nez stoletou
tradic! je v podstaté mezinarodnj ban-
kovni Instituci, kterd operuje v 55 ze-
_mich svéta ve viech kontinentech. Ve-
lice aklivni pobocky md na Dainém'
vychodg, v Japonsku, Hongkongu, Sin-
gapuru vietné samoziejmé dalsich
asijskych zenii. Banka poskytuje kom-
plexni bankovni sluzby Investiéniho
charakteru, slouzi jako poradenskd or-
ganizace ph fuzovani, hledéni ade-
kvatnich partnend a zajis(ovani nutné--
ho finanéniho knyi. Tato banka sehra-
la rovnéi vedouci ulohu jako jeden
z oficiainich poradci, kterého si vy-
brala Irancouzska vlada a francouzske
firmy v progrminu rozsahlé privatizace
nékterych  statnich  francouzskych
padniki.

Na dotaz, zda tylo zkusenosti lze vu-

usticich do vzniku spoleéného ban-

kovniho podnlku, ktery bude doelinou spolecnosti prazské Investieni
banky. Dozvédell jsme se to na jednani eskych podnikd se zastupci Fady
zahranitnich bank (psali jsme o ném vcera), kde teditel pafilské banky
Francols Basselier paskytl Hospodatskym novinam rozhovor. Jeho slova
vzapéd potvrdil rovnéi generdln{ feditel Investitnf.banky profl M. Tu-
ek, C

bec pienest do tak specifického pro-
stiedi, jako fe Ceskoslovensko v tésné
piedprivatiza¢éni  dobé, pan  reditel
prohlasil, ze sice kazdd pdvatizace e
Jind, ale viechny maiji urcite rysy spo-
le¢né. Navic ¢eskoslovenské podiiky
pii privatizaci a pil dalsim zdarném
fungovani nutné potiebuji vybér pan-
neni. Banque lindosuez neni piitom na
Ceskoslovenske: hospodifské  scéné
uplnyin nova¢kem: fadu let ina kon-
takty se viemi existujiciini ¢eskoslo-
venskymi bankawmi, vazby m4 1aké na
nékteré podniky zahiraniéniho obcho-
du a dokonce | v télo sféfe Francois
Basselicr naznacoval, Ze se chysla dal-
ii spole¢ny pudnik.

Nenod zadnym tajemstvim, ze do Ces-
koslovenska dnes sméiuje fada zapad-
nich baukovnich doimn, ostatné i na

Investiéni banka a Banque Indosuez spoleéné

Pafizsky magnet na zahranicni kapital

Investi¢ni banka se sidlem v Praze a Banque Indosuez se sidlem v Pafi-

zminéném sctkani ¢eskych podniki
a zapadnich bankerd byla patras zeela
evidenini ofvnefva, a to predeviim
* nemecky miavicich oblasti, Zda se
mne, ze Investicni banka svy spoje-
nim s bankou paitzskou ma v umyshu
rziedite némecky ndpor. jinak #e¢eno
=+ vytvotit prostiedi, ve kierém sl za-
hranién! banky budou ve sluzbich
skutecné  konkurovat. Nelze zécjmeé
ani vyloudit, 2e v vozadi fe Lidea pifla-
kat bankowvni kruhy z Dalieho vydho-
du, speriing z Japonska, Vedonci i
covnici lovesticni banky nazpadilt, 20
sice po mivateve ministea V. Dlouhe
v Japoaska se v Praze objevill fapousti
bank i, ale stejné rychle jak pidjeli za-
se odjeli. Zeejmée éekaji, az se situace
v Cosk plne stabilizoje

coslovensku
a vytvori se patedend bepadnd ramee,
Problem fr oviem v lom, ze bankovni
stuzby, picdeviim pri hledani partoe-
i, potichufi privatizovane ¢eskoslo:
venshe potlniky vz nyni. Domnivian
se, 20 joint veoture Insesticni ban
hy s Bagepue Tackosvez by wobl v lom-
te poli sehrat dost vy zisnnnat oli,
Marcela DOLEGROVA

Finan&ni politika

Investi&ni banka zfizuje sdruzené rozvojové fondy

) 4 » S I P4

Jak meénit penize na kapital
Moinost, Jak ochréanit své osobnf Gspory pfed inflatnim zne-
hodnocenim, je jejich Investovani. Moznosti, jak ochranit inves-
tice pfed pHlisnym podnikatelskym rizikem, je investovat di-
.verzifikované — do mnoha objektl. A mo#nosti, jak Investovat
zarovefi do mnoha objektd, bez muoha penéz a zkudenost, jc
vloiit penize do Investi¢niho fondu. Na Zipade jsou takové fon-
dy béiné, u nas uvadi Prvni investi¢ni a. 5. a Prvaf slovenska In-
vestiéni a. 5. do Zivota ti. Jejich podily a podilové listy budou ui
v prosincl prodavat pobotky Investitni banky (IB). Naméstek
gen. fed. ing. JL{ TESAR, CSc., nam na téma investi¢nich fondd

poskyu rozhovor.

e Cim se podily a podilové
listy investi¢cnich fonda 1i3f od
béinych Gvérovych papiri?

Ten, kdo vioii penize do vkla-
dovych listd spotitelny nebo do
obligaci bank, dostune za cenhy
papir po stanovené dobé zpbt
svou ¢astku a uroky. Obdobné ja-
ko na vkladni kniZzce. Vadou na
krise je ovsem Infla¢ni proces,
ktery vioienou ¢astku znchodno-
cufe, .

Z ucebnicovych poucek viak
také vidime, ze kdo byl bohaty,
pfi Inflacl o penize nepisel. In-
vestoval je, nakoupil tieba po-
zemKky, jelicht cena rostla, a pro-
dal je, kdyt se inflace zmimnila ne-
bo pominula. Musel oviem mit
penize a znalosti, kam investovat.
Drobnym stradaldm tuto sanci
nabizeji svépomocné neboli sdru-
Zené Investicnl rozvojové fondy.
Tim, Ze penize nejsou na knitce,
ale investuji sc, ptinasdeji nejen di-
videndu, ale podle situace objck-
tu, kam se investuje, a podle cel-
kové hospodiiské situace se
zhodnoculi. .

@ Mély by.

Mély by, kdyi se dobfe investu-
|e. Kdyt pak chce doty¢ny sve pe-
nize zpatky, dostane fistinu pat-
ticné zhodnocenou, * tfeba ha
dvojnasobek. Pochopitelné mé to
sva rizika, ale ptimo ve stano-
vach fondu je ieceno, ze se musi
investovat do celé fady podnikd
a do nizné struktury investic, éast
i do pozemk(. Tak jsou fondy ur-
- ¢itym zpldsobem chranény.

® V Cleskoslovenské sltuaci
viak vidda povaiuje za Gspéch,

vestice rGzné rozloiite, nem-
lete piisti rok ocekavat divi-
dendy. .

Nem4 smyst do fondf investo-
vat kratkodobé uspory — fondy
jsou pro toho, kdo setif tieba na
stari nebo pro déti. Jsme sl védo-
mi situace v novém roce, volnych
cen a tak dal, a proto ui v zafi
jsme ministestvo financi upozor-
novall, 2e koncem roku moina
obyvatelstvo zacne vybirat vkla-
dy a projevoval zvysenou snahu
penize utratit. Chceme nabidnout
alternativu: poskytnout moznost
ochrany hodnoty penéz. Nejde te-
dy o to, aby obyvatelé dostali pe-
nize zpétky v prviim pololeti.
Oteviené tkam, Ze napriklad
v podnicich, kde investuje zahra-
nicnl kapltal, se bude nejprve
vkladat a dividendy nebudou ne-
bo budou nizké.

® Ostatné odklad dividend
je pimo ve stanovéch fon-
dqa...

Budemie investovat do  akcli
podnika, kde ui bude provedena
transformace, kde bude 50 % ¢
vétdina  zahranlcntho  kapitalu,
ancbo kde bude provéieno, ie se
s podnikem poditd. Napiiklad
méame Jisté amluvy se Shodou
v Mladé Boleslavi. A piipomenu,
te napt. akcie $paneélské automo-
bilky SEAT po angazovéni né-
meckého  kapitdlu  vyrazné
stouply. Takova Investice je vy-
hodnéjsi nez dostavat pravidelny
urok. Mame rozjednanou laké
ucast v nekolika hotelech — ty se
budou i v této dobe vyplacel.

podilu, kdy2 bo budu chtit pro-
dat?

Nikoliv nomlnailni, ale realné.
Pujde-ti o investice do cennych
papir, tak podie jefich kursovni
hodnoty. Budeme kupovat | po-
zemky; vite, te jejich ceny rostou
a at budou kulminovat, prodame
je. Budeme se podilet na tudé sta-
veb — hodnota obchodnich do-
md nebo budov pro zahranicni
firmy bezpochyby néjakou dobu
poroste.

@ Jak Jste na akvizicl vyba-
veni? Poulljete speclalizované
firmy oa hledani tupa?

Podilime se na privatizacnich
projektech a u ted umime lepe
net leckdo jiny vytipovat podni-
ky se 3anci na pteziti, Bereme si
I poradenské firmy, zahranicni
banky a investory. Na pozemky
méame technlky — soudnt odhad-
ce — a jsme v poradnich orga-
nech mistnich zastupltelstey. Pro-
toze v kapitalu spole<nosti spra-
vulics fondy nebude 13 it vice
ned 50%, mame rozjednanou
acast velké anglické investeni
banky Flemings a také nasl lidé
se $kollli v Londyné, dostali jsme
know-how a ¢ast programoveho
vybaveni. V dozordi radé akclové
spole¢nosti by mél byt generalng
reditel 13, namestek ministra fi-
nanci a namestek ministra pro
sprévu narodnihio majetku a jeho
privatizacl.

® DBude vy3e fondu limitova-
na?

Nebuderme limitovat, budeme
moina pordeji brzdit prodeje po-
dild. Kdyby byl totit piiliv pro-
stiedk velky, nestacill bychom
e investovat a nechceme fe ne-
chat lezet. Proto budeme piijimat
prostiedky, pro které mame sjed-
nané umisténi, podie toho, jak
s postupem privatzace podnlki
budou vznikat moZnost.

@ Lxistuje riziko, e fond
zbankrotuje?

Jsou tu rizika, samoziejmé. Na
Zapadé vetsinou jde o tzv. uza-
vrené investicnt fondy. To zna-

Hospoddrské noviny, 8. 11. 1990
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prodat na  sehundiamm  trhy
~ teba na burze. Oteviensoh
fondi, jnko je nas lnvestion os
vojovy foud, je malo; je u nich i
zlho, 2o vy zveddvan vhlada
2e pievys$it rezervu fondu,
Oviem u nds, na piechodu od
spofeni ve spofitelne k investova-
ni, se mdze obdan piat: Jok si za
berpectm prode) podilu? Nose
banka to zafistl, | hdy2 tu burza
jedté pent. Ovéem musime proto
mit v&t8h rezervy, musime také
investoval do cennych papa
rychle prodejnych a nutne musi-

Us. K¢s,

jem,

piedeviim u pobodek 18,

CESKRY MAJETROVY TOND,

(tvrtietd,

u spolednosti,

nu podiinvéha listu,

Q

INVES TIOND ROZVOJOVY FOND:
= o nidkupu podikit se uzavinn stnloava imezi obcanem qesp
provoickou osobou a Prvai innvestion a. s, min. castha je J

~ podil neni obchodovatelny na sekundarmim triha cennyeh
papind, je pievoditelny darovanun, dedictvim nebo prode-

= prodej jinému podilniku je mozny jen na wivenych mistech,

— hodnoty podilit se stanovijt T x 7o mitsic a publikuji v tinku,
= do konce dubma kazdeho roku je vyplacen vynos 2 podila,

MORAVSKOSLEZSKY MAJUTKOVY FONUE

— obcané | pravnlcké osoby si kupuji podilove lisly, vystavene
na majitele, po 1 ts, 5 tis, 10 ts. a 50 ts. Kes,

— listy jr mo2né kupovat do konce roku 1991 a to do kouce
unora 1991 berz piirnzky, pak postupné 82 0 20 W drize,

~ 1B zprostiedkoviva obchod podilovymi listy na sckundar-
nkm trhu cennych papind v cené podie nabidky a poplavky,

— hodnota podilovych lstd se stanovuje a publihuje 1% za

= padilové listy je moiné rozmenit podle nominaint hodnoty
na sdrobnéa za uleler odprodeje, a toke dat je do uschovy

= 50 % risku fondu piipadia na 29y ovam hodnoty podilovych
listth a 50 % se vyplact ve forme vynosu na ptedlozens kupo-

me lnvestice diverzifikovat. Také
spolednost pro spravu fondu vy
tvatune bohatst, et je rvykem.
Zakindhu kaphtal je 50 mitont ko
run o S0 miiond je rezervan fond

® Budou se joko vklad ptifi-
sl treba privatizacni kupo-
ny?

Nebudou. Podniky potiebujp re
alné peafre. Ale bude ziizen ku
ponovy Investicni food,  ktery
umnint efchtvné umistit § 1yto
kupony.

Pilpravili: Ales 7aruba,
Marcela Doledckova

Hospoddrské noviny, 24. 11. 1990

Investice pod siromecek M

V soutiasnd dobd jsme svEdky periodicky propukévajicich na

kupnich haoretek: lidé se

zbavuji penéz tim, 32e utrdceji

za zbytetnosti, o nich? si pouze mysli, 2e by je mohli n&kdy

potrebovat, Finanénici maopak upozorfiuji, £e po 1. lednu budou
daleko racionélndj¥f{ moinosti pro uplatn&ni Gspor. Co v taomto
sméru nabizi Investi¢n{ banka? 0 odpovéd jsme poX4dali jejiho
generélntho l_‘gditale \p;g;pih:qglayﬂuéka

+Novinek mame vic — zatim
posledni je nabidka takzvanych
investiénich fondi. Kaidy ze
zaklddanych fondG predstavuje
spoledenstvi pod{lnfkd, ktef{
svymi prostiedky ptispivaji na
vytvolfen{ fondu a podilejf se na
vysledcich  jeho  hospodafen.
Sv&tova praxe zné rdzné zphso-
by konstrukce investitnich fon-
di — v CSFR jsme pro zalatek
zvolili dva zékladni typy: majet-
kové # rozvojové fondy."

e Jaky je mesi niml rozdil?

.Majetkovy fond tvof{ uza-
virené spoleéanstvi, coZ znamena,
22 vystup o jeho kolektivu je

Cusov® omezen (tFeba pdl roku)
a pak se zhodnocuje zejména
investovanim do nemovitosti
a cennych papira. Podily majet-
kového fondu — akcie —
zpravidla byvaji koOtovany na
burze. Rozvojovy fond naproti
tomu vznikd na principu otevie-
ného spolecenstvi, do ndho% mo-
hou stale pfistupovat novi podil-
nict a jini zase podle pfedem
stanovenych podminek 2z ng&ho
vystoupit. Podilnici rozvojového
fondu se rovnéz déli o zisk,
ktery vznikd jnvestovanim jejich
majetku, avdak podilové listy —
smlouvy s fondem -- nejsou ut-
¢any k obchodovani na burze.
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e Komu vlastnd fcndy patfi
s jak& je role Investitni banky?

.Fondy patti podilnikim,
spravovat je budou ,Prvni inves-
ticni akciova spolecnost™ a ,.Prva
slovenska investitna akciova spo-
lotnost”, jejichZ kapitdl sloiile
nase banka. Cast odproda zahra-
niénim bankéam, ptipadn& | sou-
kromnikfin. ZaloZeni obou spo-
le¢nosti §i2 federédlni ministerstvo
financi schvélilo — ¢&innost zaha-
jf thned po zapsini do podniko-
vého rejsttiku. Hospodareni obou
spole¢nosti budou kontrolovat
ministerstva financi, kazdy fond
bude mit jestd svoji kontrolni
radu. Investicnl bance patfi role
zakladatele, poradce a technické
obstuhy fondd, Prosté ulehcCime
Zivot podilnikaim, ktefi se ne-
museji starat o {investice, jeZ
chtéjf vloXit do cennych papiri

e A termin rahéjeni?

oUpisovéni eatne v CR i SR
jestd letos v prosincl, zejména
v pobotkéch a na dislokovanych
pracoviitich Investitni banky.
Datum a misto oznam{ sdélovact
prosttedky."

o Jste ptipraveni v pFigtim
roce nabfidnout své sluiby i tédm
obtanfim, kte¥i si nebudou védét
rady se svymi investi¢nimi ku-
pony?

WJNa tEchty sluZbdch se v onas
bance Intenzivng pracuje.”

L] tav)

Foto: Jaroslav Prikop

a nemovitosti.”

Hospoddrské noviny, 4. 12. 1990

O zivoté, adaptaci
a stresu v nasem bankovnictvi

Hovofime s generdinim Feditelem Investiéni banky prof. MIROSLAVEM TUCKEM

® Pane generdini Fediteli, mohl
byste nadim <&tendtum pledstavit
vali banku? Jenom ve struénosti se
aminit o jejim byvalédm puasobeni
a jak podnikd nyni.

V této dnedni podobd vznikla Investi¢-
ni banka al 1. ledna letodniho roku
Svym jménem sice navézals ns prévné
existujici Investiéni banku, kterd kromé
spravy zahraniénich cennych papirt
tddnou Cinnost v roce 1989 ;i nevyvije-
la. Jaji agenda vietnd jeji budovy byla
vice ménéd plevzata Zivnostenskou ban-
kou. Koncem roku tady stdla jakdsi tros-
ka, s kterou minulé vedeni SBCS poédita-
lo jako s nd¢im, co pleverme ukoly, kte-
ré se nehodi obchodnim bankdm. Zhru-
ba tedeno, ilo tedy o to dét do Investi&.
ni banky agendy, které se jinym nehodi
a které se svém souhmu znamenaly ur-

- &itéd smaetistd bankovni &innosti.

® K dileRitym charskteristikém
patK | kapltblové vybaveni. Jakou
jete mdli vyli statutbrniho a rezerv-
niho fondu?

K dispozici jsme maéli statutdrni fond ve
vy3i 700 mil. korun 8 rovndt jsme plevzali
od Invesuéni banky rozvojovy fond s 200
miliény korun. Tedy na startu jsme maéli ne-
calou mihardu korun, 3adny razervni kapital
a8 1adné rezervy na odepisovdni nedobyt-
nych Uvérd.

® Ve statutu byvalé Investitni
banky jste mali zapséno: Za své zh-
vazky banka odpovidé svym majet-
kem, nerull za zhvaxzky stétu, s vy-
jimkou, kdy takovou 2éruku pfevzs-
la. Jak vypadé situace nyni? Diuhy
minulé viddy musi ndkdo splatit.
Kdo za to nese odpovédnost?

Nespravujeme diuhy minulé viady. Spra-
vujeme diuhy, které vldda poskytla pro-
stfednictvim bankovni soustavy nsrodnimu
haspodaistvi ve forma investiénich dlouho-
daobych uvérd. Jde na prvnim mistd o d'ou-
hodcbé Gvéry stavebnim bytovym drui-
sivim v celd CSFR. Za druhé jde o uUvary
poskytované na vybrané investiéni akce. Ty-
to uvéry jsme ptevzali véetnd uvolhovani
dotact e statniho rozpodtu,

® Obratme naldl pozornost do
budoucnosti, na koncepini prici,
na vazbu banky a podniku. Rodi se
novy bankovn{ systédm, nové filozo-
fie v bankovnictvl viibec.

Viechno, co jsme udélali v tomto roce,
ul odrdtelo novou filozofii. 2 prvé, posky-
tujame nejenom dlouhodobé. ale i kratko-
dobé Uvéry. Za druhé jsme zalali poskyto-
vat nové Uvéry (s vyjimkou uvérd na byto-
vou vystavbu) za komeréni Orokove sazby
a 73 tleti se snatime naldzt nové zdroje fi-
nancovéni, protote dobte vime, ie se 2dro)i
financovéni, kteréd ném byly ddny do vinku
k 1. lednu letodniho roku, diouho poditat ne-
muteme. Tim se dostdvéme do obtiZnd fe-
3itelnd situsce.

® K tomu, abyste dodrieli bez-
petnou likviditu, budete zfejmé vy-
ulivat nové néstroje ...

V soulasnd dobd ptipravujeme vydani
depozitnich certifikétl. Ziskali jsme depozi-
ta tady stétnich podnikd, drulstev a odba-
rovych sveri. Domnivime se. ie cely sy-
stdm financovéni investiéni vystavby se

musi zdsadnd zménit tak, e dojde k »secu-
ritizacie Uvérd, tzn. 1e budeme tprostfedko-
vivat podnikGm investice cestou vydaévadni
cennych papird, skcif 8 obligaci a e se bu-
deme snalit nalért také odbyt pro tyto cen-
né papiry.

@ Jak se promitne konkurence
na bankovnim trhu ve vall &inno-
sti? Je tady Fade novych bankov-
nich Iastitucl. Podniky si budou
mocl vybrest tu, kterou budou chtit.
Jak a kdy vstoupite do konkurené-
niho pole?

My ul v ndm davno jsme. Od prvniho dne
svého vzniku. Protole samotné zaioieni In-
vestini banky bylo ul organizaéné prove-
deno pod vliven konkurence, kdy daiéi ban-
ky, které byly zéroved 3 ndmi oditépovany
od SBCS, prakticky nepfepusiily 2adné po-
boéky, s vyjimkou jedné poboéky v Praze
Nepfepustily ndm budovy, s nékolika malo
vyjimkami v ndkterych krajskych mdstach.

® Jak je to s vall sitl pobolek,
co Slovensko?

Potodky méme po celé CSFR — mama
13 pobodek a pies 100 expozitur. Tyto po-
botky budujeme v tadd piipadl na zelenéd
louce. Obstarali jsme si fadu novych ban-
kovnich budov — v Hradci Krélové, Ostra-
vé, Nitte, v Ceskych Budéjovicich a snatime
se vybudovat solidni sit. Domnivame se, 1e
naie orientace na vétii klienty 8 na vétdi
objam financovéni nés nenuti k tomu, aby-
chom maéli veliky polet pobolek. Budeme
Jich z2akladat tolik, kolik 8i jich na saba vydé.
13
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{Dokonceni ze str. 1)

@ Politite také s tim, %e ve
struktufe vaiich bankovnich &inno-
sti securitizace tfeba zisksd vatdi
podil proti klasické tvérové politi-
ce, e hudete vic ziskévat cizi pre-
stiadky pro paodniky?

Vite, nejstabilndji je ta banka, kterd po-
skytuje najmené uvérd, ponévadi neprebira
v takové mife rizika klientl. A proto i v ce-
lém zapadnim svétd probihd odkion od
dlouhodobych GOvéri. Uvérové potieby se
kryji vydavanim dluhopisi, vyddvanim akcii,
pfipadné néjakych daliich cennych papirG,
které u nds zatim nejsou znamé. Takie cely
ten proces bude ztejmé trvat fadu let.

@ A co piiliv zahrani&éniho kapi-
tatu? ‘

I s nim se potita, Ceskoslovanska spoled-
nost viak muiie financovat investice jenom
z Uspor, nemutie je zabezpelovat nadale vy-
tvarenim uvérovych zdroji Statni bankou.
To ma inflaéni dasledky.

® Tim se dostavAme k otdzce ka-
pitdlového trhu. Jaké je valle pfed-
stava o jeho budovéni? Cim pFisps-
jote, aby se zkvalitnily vale sluiby?

Kapitalovy trh pottebuje pfedeviim néko-
lik predpokiadu. Za prvé, potfebuje nabidku
cennych papiri. Zatim bylo pro Géely ob-
chodu cennymi papiry vydano jenom néko-
lik malo dluhopis, v podstaté dluhopisy
Komeréni banky a Vieobecné Ovérové ban-
ky. Pokud jde o podnikové obligace, tak by-
ly vydany v tak malém mnoistvi, ze je ne-
pravddpodobné, ze by obchod s nimi mohl
kapitdlovy trh néjak oviivnit. NemQie byt
trh, kdyz neni zboii, a tim méneé burza. Za
druhé, potiebujeme poptavku, és. vefejnost
2atim neni zvykia ve vétsi mife cenné papiry
nakupovat a pokud probéhly ndkupy cen-
nych papird, tak to bylo dédno urokovym
zvyhodnénim pred vkladnimi knitkami, PFi
vzestupu Urokovych sazeb na vkladnich
knizkdch vznikl vainy problém, zda akcie
3 obligace dokazi zajistit. vy33i vynosnost
nez vkladni knizky. Za vkladni knitky ruéi
stat, za obligace a akcie nerudi, pokud to
nejsou statni obligace.

@ Jinymi slovy checete Fici, e vy-
nosnost cennych papird musi byt
jako rizikovy zpusob uloieni majet-
ku podstatnd vy3ii nel vynosnost
vkladnich knilek. Zatim viak exis-
tuje situace takové, Ze urok
z vkladnich kniisk neni zdandn, za-
timco vynos cennych papiri ano.
To je situace znaénd nenorméinl.
Tento systém zdandnl nepodporuje
formu pendinich Gspor pro kapita-
lovy trh, tzn. poptévku po cennych
papirech.

Navic podminkou kapitdlového trhu.jsou
jeho prostiednici. V soudasné dobé je si-

tuace takova, ze banky mohou velice obtiz-
né fungovat jako prostfednici na kapitalo-
vam trhu. Maji velice maly podil vlastniho
kapitalu, ktery by mohly poutit tfeba jen na
dolasny nakup cennych papirld. Banka ne-
mdie poulit Gvérové zdroje na nékup cen-
nych papird. Maie poutit pouze viastni ka-
pitdl a vybaveni vlastnim kapitidlem je s vy-
jimkou Cs. obchodni banky minimaini. Po-
hybuje se mezi 1 —2 % aktiv, u spofitelen je
to dokonce ménd nei 1 %. Jinymi slovy fe-
teno, kapitdl, kterym banky ruéi, je sméiné
maly. Stat jako zak!adatael pandinich astavy
se nepostaral o jejich vybaveni kapitdlem.

® To je jeden divod, pro banky
nemohou hrat dlohu prostfednika
na kapitélovém trhu, ale to je pou-
ze krithodob$ zéleitost, ne?

To je dlouhodobd véc, protoze banky pfi
15% 2danéni zisku nemaji moinost vytvorit
dostatecny kapital,

® A jak tedy zaéne fungovat bur-
za?

To je z tohoto hlediska iluze . . . Banky ne-
mohou rovnéz fungovat jako prostfednici
na kapitalovérn trhu, protoZe zpravidla ne-
disponuji trezorovym hospodéafstvim. Jest-
lize se maji cenné papiry prodavat a kupo-
vat, tak je potfeba mit skladovaci prostory
s nezbytnym zabezpecenim. Jestliie se
banky maji zabyvat obchodem cennymi pa-
piry, znamena to, ie je potfeba vyklidit mi-
nimalnd trezory, kterymi disponuji dnedni
visstnici byvalych bankovnich budov, jako
je tfeba federdlni ministerstvo zahranitniho
obchadu nebo ministerstvo pramysiu CR.
Slovenské viads k tomuto phistupuje velko-
ryseji net vidds Ceske rapubliky a nez or-
gény v Praze . ..

@ A to mluvime jen o prostoréch,
to uf.vibec nehovolime o technic-
kém vybaveni.

K tomu se jestd dostaneme. Takie rozvoj
s cennymi papiry potfebuje prostfedniky.
Témi jsou viEude ve svété banky, ptipadnd
brokeli, dealefi apod. To jsou tri zakladni
faktory: nabidka, poptavka a prostrednici.
® Plati tedy 24sada — nejen pe-
nize by mély »npracovatu, ale i dlu-
hopisy ... . .

Museji obihat, nebot to je ¢ini cennymi
papiry. A v této souvislosti je potfeba fici,
ie z tohoto hlediska je tieba i v bankach
vy3kolit personal. Jsom pfesvadcéen, ze ma-
ji pravdu vsichni Ctenafi, kte# pisi do riz-
nych redakci stiznosti na sluizby bank.
Vsichni maji pravdu. U nas chybéji clemen-
tarni znalosti pfedpissd, u takového obycej-
ného ndstroje jako je ek, o sménce ani ne-
mluvim, operace s akciemi na majitele ne-
bo na jméno — to prosté je uz mimo veske-
ré chépani. Toto véechno se na vysokych
Skolach od 50. let neutilo. ’

Pokud jde o kapitélovy trh vibec, tady je
podle mého nazoru dileiita bariéra jeho
vzniku a fungovani, a sice nejistota co do
rastu cen. Jak na to mohou ty emise obliga-
ci reagovat, nebo jakd muize byt politika
v této oblasti pfi takové nejistoté?

® Problém inflace je xfejmé# da-
leko va¥ndj#l nei otdzka Zivotni
urovnd obyvatelstva. ..

Jestlize viada dovoli inflaci, tak dojde
k rozvratu narodniho hospodaistvi v takové
mife, e to nikdo diouha leta do pofadku
nedd. A nevim, ktery zahraniéni investor bu-
de v zemi zmitané inflaci investovat. Osob-
né si myslim, ie psychoza, ktera v souéasné
dobé u nds vznika, psychoza inflaénich ode-
kavéni, je velice nezdravy jev a ie by vidda
méla podniknout Fadu apatfeni pro jeji
uklidndni.

#® Zminil jste se o tloze zahranié-

niho kapitdlu, ktery hledé pfFede-
viim garance a jistoty. Jak vypad4
v-soutasné dobé zéjem zahraniéni-
ho kapitdlu? Uveiuje vaie banka
o ndjakém joint venture se zahra-
nitni bankou? -

Jako statni penéini ustav si myslime, ze
bychom mohli momentaini situaci, ne do-
jde k privatizaci, zvlddnout. V tom neni pro-
blém; problém je, jak zajistit pfiliv zahra-
ni¢niho kapitdlu do teskoslovenského hos-
podéfstvi. Zdjem by byl, . . . ale pfiliv zahra-
niéntho kapitalu je brzdén podminkami
v Ceskoslovensku. Jestlize se podminky
zhordi, tak nadéje na pfiliv 2ahraniéniho ka-
pitédlu budou mensi.

® Vratme se je$td k otdzce bur-
zy.

Samozfejmé, ie burzu je potreba piipra-
vovat, ale pfedevsim je potfeba pfipravovat
pravidla, na kterych se budouci burza zalo-
Zi. Tak, aby dneska ui vischny emise cen-
nych papirl probihaly podie techto pravi-
del. Napr. jestliie sa ma obchodovat akcie-
mi, je potfeba sa rozhodnout, zda se bude
obchodovat akciemi na jméno nebo na do-
rutitele. Které prevali? Nag zakon o akcio-
vych spole&nostech umoiiuje oba dva dru-
hy akcii, ale akcie na jméno prinddeji pro
burzovni obchody obrovské prekazky. Bur-
za, to je dneska spi§ heslo, protoie vibec
neni nikdo, kdo by s akciemi nebo s cenny-
mi papiry obchodoval. Vabec neni nikdo,
kdo by je dokonce vydaval. Protoie to, co
bzlo vyddno, je vétdinou neobchodovatel-
ne.

@ Takle je tu Fada pfekéiek. Co
byste poznamenal k ndkterym fi-
nanénim inovacim? Zejména méme
na mysli investiéni fondy, za&inite
s nimi od prosince...

Dylo schvdlsno zaloteni dvou investic-
nich spole€nosti, jedné v Praze a druhé

v Bratislavd. Zakladni princip investi¢nich
fondd je ten, ie lidé majici volné zdroje je
slozi v rdmci investi¢niho fondu na spoled-
ny ndkup hodnot, o ktere maji zajem. To
znamend cennych papird, pfip. i nemovito-
sti, a budou ce podilet na vynosu z téchto
hodnot. Zakladoi prednost je v tom, Ze in-
vesticni fondy maji podle svych statutd pie-
depsano, ie se nesméji orientovat na jeden,
dva zplsoby uloZaeni prostiedkd, ale e mu-
seji vytvoFit wkoktejs, ktery umoini diverzifi-
kovat riziko z investic. Piedpokiddame, ze
tyto investi¢ni fondy by byly kvalifikoveng
vedeny tak, aby dosahovaly maximalniho
vynosu.

Samoziejmé v oblasti cennych papird
i3dnd stoprocentni jistota neexistuje, ne-
existuje ani v téchto tondech. Mimocho-
dem takovéto fondy jsou velice rozdireny
v anglosaském svété.

® Jo vibec moiné budovat in-
vestitnl fondy, kdyi naeexistuje ka-
pithlovy trh?

2aciname s tim. Chceme si vyzkoudet 23-
jem obd&and. Zaginame s rhznymi typy.
Predpokladame, ie budemes mit i investiéni
fondy pro kupony, abychom dali moznost
obfanium za kupdny nekupovat bezpro-
stfednd akcie jednotlivych podnikd, ale sva-
fit je investiénim fondim, aby za nd udélaly
vybér roznych akcii a opét minimalizovaly
rizika. Jo to zkouska, jejimi cilem jo bez-
peénost. Je to obohaceni nasaho kapitalo-
vého trhu. Také vim, Ze n&které banky sa ji2
2macnily ndmi pripravenych podkladu a pfi-
pravuji ndco podobného. Ale to je otdzka
konkurence. Nic nemame proti tomu, aby
vznikaly dal8i fondy. Problém je spi v nefé-
rovych pravidlech, kdy insider, mozna
v dobré vili, mozna za Gplatu okopiroval
nade interni papiry a ptisel s nimi do sou-
sedni banky.

Zaroved jadndme o zaloZeni zahraniénich
investi&¢nich fondGd pro Ceskoslovensko.
Mame rozjedndno nékolik projektd, kde by
se podle mého nazoru nechala ziskat a} mi-
liarda dolarl pro &s. ekonomiku. Ale pied-
poklada to, ¢e v ni bude do &eho investovat.

® O jaké zahrani&ni zdroje jde?

Ve svétd existuje masa tzv. institucional-
nich investord, tzn. ptedeviim penzijnich
fondi, ale i dalsich, které hromadi rezervy
a potrebuji zajistit jejich vynosnost. inves-
tuji tudiz do cennych papira, Ale ne tak, aby
ovladii tu nebo jinou tovarnu, tu nebo jinou
nadnarodni spoleénost, ale musi investovat
tak, aby rozptylili, rozloZili rizika a pfitom si
optimalizovali vynosnost. A tito investofi
jsou ochotni koupit podily na investi¢nich
fondech, u nichZ opét by byl zavazek, e bu-
dou investovat v Ceskoslovensku nebo do
spoleénosti, které v Ceskosfovensku chtgji
provést své primé investice apod. To viech-
no je pred nami. Pfipravujems to, ale opét
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k tomu nejsou napf. dafové predpokiady.
Penzijni fondy jsou viude ve svété osvobo-
zeny od dani, ponévadi byly zdanény uz pri-
spévky pojistdnych do téch penzijnich fon-
dd. U nas, kdy2 se vytvori jakykali fond, tak
je apét dalsim subjektemn zdanéni. Za teko-
véto situace, samozfejmé dokud se nezmé-
ni daflové zdkonoddrstvi, nebude nikdo in-
vestovat, aby mél svij vynos nékolikana-
sobné zdanény. . .

® Abychom nezapomndli na pri-

vatizaci. ..

Problém kapitélového trhu je, jak vidite,
velice sloZity a8 zdaleka se neomezuje je-
nom na burzu. Jednim z aspekty kapitalo-
veho trhu je privatizace, protole privatizace
by méla piinést nabidku cennych papird.
Nevim, jestli pfinese poptavku po cennych
papirech, Paptavku chceme simulovat ku-
ponovou metodou. Ale kuponovou meto-
dou se nevytvofi dodatecny kapital, ktery
véechny podniky potfebuji pro svilj rozvoj.
Méli bychoin se asi radit s potencialnimi za-
hraniénimi investory, jak si piedstavuji vy-
tvofit klima, sty podnik, do kterého chtéji
investovat, oyl stabilni. Jestli chtéji mit
hodné akciovych partnerd, anebo jenom
jednoho z cCeskoslovenské strany. Jestli
chtéji mit akciového partnera ve statu nebo
ve fandy narodniho jméni nebo v néjaké
bance, anebo jestli ho chtéji mit v tisicich
¢s. obcani, jejicht chovani je pro né nevy-
zpytatelna. Az ty tisice ¢s. vlastnikd akcii zaé-
nou akcie proddvat, tak se srazi i jejich
hodnota. To je pro zahraniéniho investora
stradne riziko mit spoluakciondie s nevy
zpytatelnym chovanim.

® Z vali Cinnosti jo ziejmé, e
méte dostatek informaci o stavu
podnikovych financi. Jak je vyuli-
jete v privatiza&nim procesu? Mu-
1eto pfispdt i k rozvoji burzovnich
operacl. Méte idedini Zanci spojit
zéjmy viastnikii volného kapitly
se z8jemci, ktefl jej potFebuji. ..

lnvastiéni banka se v sou¢asné dobé pus-
tila do privatiza&nich akci. Necekali jsme na
zakonnou privatizaci, pracujeme s vyulitim
dnes platnych zdkonl. Prvnim ditdtem to-
hoto procesu je privatizace automobilky
Skoda Mlada Boleslav, kde jsme spolu se
zahraniéni investi¢ni bankou Credit Suisse
First Boston pfipravili navrh pro vladu, jak
proveést privatizaci, kterému zahraniénimu
partnerovi dét moinost se na tom podilet.
Tato jednani ndm umoiiuji naudit se opera-
cim, které s tim jsou spojeny, podinaje
ohodnocenim podniku pies vyhleddvani
partner( 2% po bankovni nperace spojené
s provodenim privatizace. Takovychto pro-
jektl dneska mame rozjetych Ctyficet. Z to-
hoto hlediska fungujeme jako Cistd inves-
ti¢ni banka. Chceme ale vyuzit i toho, ie
jsme podle zakona univerzalni bankou, a pfi-
pravujeme vylvoieni devizového utvaruy,

abychorm mohli provadét (bez prostrednic-
tvi Cs. obchodni banky nebo néjaké zahra-
ni¢ni banky)} sami davizové operace souvi-
sejici s privatizaci, s uvedenim do chodu
mezinatodniho podniku, ktery v Ceskoslo-
vensku vznikne.

® Nepoditdta s puivatizaci vadf
banky?

Je to otdzka velice slotitd. Jsou na to riz-
né nazary, pro mé osobné by privatizacs In-
veostiéni banky byla vyhodna, protoie bych
pfestal byt nejhufs placenym bankovnim
teditelem v Evropéd, ale je potieba zvaiit fa-
du okolnosti. Ve viech evropskych zemich
existuji vedle soukromych bank i banky, kde
ma majoritu &i je plnd viastni stat. Je potre-
ba si rozmyslet, jostli stat a vlady potiebuji
prodiouZenou ruku v bance, kterd miie da-
vat stdtem zarucané uvéry apod.

® Uvalujate o tom, e byste uvd-
ry, jejichi jste driiteli, pFi eventusl-
ni privatizaci podniku kapitatizova-
li, to znamené %e by se z nich stal
véi akciovy vkiad. ..

Uvér nelza tak jednoduse zménit ve viast-
ni kapital. Jedna véc je kapital a druha véc
je uvér, Osobnd si myslim, ie zakladni pro-
blém je v tom, aby stat néktere podniky od-
dluzil, a to z vynosu privatizace.

©® Jestli byste chtdl snad jetd
k tomu nasemu povidani néco do-
:nt. Nemusi se to tykat jenom ban-
Yoo
Mdam vainé obavy o pribéh male privati-
zaca. A to proto, te zdkonnym rozhodnutim
CNR nebyls dana moinost kupovat na
spiatky, tudiZ hlavnimi zakazniky budou
2iejmeé ti, kdot pfinesou koruny nakoupense
rakouskymi a bavorskymi bankami. To je
velice vdiné nebezpedi, protoie tyto banky
disponuji moina dvaceti, mozna vice miliar-
dami korun nasbiranymi pro tyto Glely.
Pfevod téchto korun do Ceskoslovenska, je-
jich propasovéni, neni tadny pfiliv zahranié-
niho kapitalu. To je lépe prodat za tvrdé,
protoze to by byl priliv erstvého zahranié-
niho kapitdlu. Navic na3e Statni banka ¢es-
koslovenska i dal3i organy vychazeji pravé
bankém, které se nejvice zabyvaji abchady
korunami, tzn. rozvracenim nadeho devizo-
vého hospodafstvi, vstiic pfi otevirani re-
prezentaci a pfi pfipravé pobolek v Praze.
To noni promyslend politika. Myslim si, Ze
by tedy v tomto sméru méla byt Eeskoslo-
venska ména a teskosloveniti drabni pod-
nikatelé lépe chranéni. Konkurence téchto
zahrani¢nich podnikateld povede k tomu,
e sice stat ziskd za rozprodej v ramci malé
privatizece vic, asle nevim, zda budou spo-
kojeni teskosloveniti drobril podnikatels.

Ptipravili JAN URBAN
MARTA SVECOVA

Hospoddrské noviny, 11. 12. 1990

—p—

Obiané a zejména zalina-
jici podnikatelé prévem na-
dévajf nma hankovni sluiby
a ar entuji ¢asto aZ neu-
véFltelnymi zAFitky, NAS ban-
kovni systém skute&nd pf
pod navalem novych klientt
a hrozf zhroucenim.*Novi za-
Jemcl stéle Easté)l u pFepaiek
nar&Zeji na ceduli “oteviréni
uttk dofasn& zastaveno"
8 Stastlivch, kte¥ JiZ dtet maji,
travi hodiny béhdnim z jedné
pobotky do druhé a hledaji
ztracené platby. PietiZené
bankovni GFedniky neoblomf
ani hrozici krach papirovi
prosperujfciho podnikatele,

Nékteré pFiéiny otfesného
stavu nageho hankovnictvi
Jjsou znémé. Pouhych 26 tisfc
nepkfli§ kvalifikovanych ban-
kownich pracovnik se utdpi
v papirovych dokumentacich,
zatimco v malém Rakousku
70 tisic profesionald elegant-
né tuké do politall., A pravé
diky poé&itatiim, & spide jefich
napojeni na centrdinf super-
mozky, kafdé hankovni ope-
race probthé hladce héhem
nékolika hodin a (svéte div
se) k finanénim pohybdm do-
chizi pFesné tak, jak to klient
Zadal,

Jaksi v pozadi viak zGstavé
piféina, kterou, na rozdil od
ptedchozich, maie ovlivnit
1 laické vefejnost - bankovnf
budovy. Kdo z vas se pH vyletu
na zépad trochu rezhlifel,
urdité st viiml, Ee v centrech

Penize

Banku,
nebo

mistni podnikatele | mést-
skou sprévu. A proto také by
vice nef zprévu, e CityBank
dohyla Prahu, uvital otevieni
pobolky tfeba Komeréni
banky v D&Hné,

OvSem nase primérna
vzdélanost je v tomto ohoru
spife na drovnl Angoly nei

*zépadni Evropy. A tak mést-

tativnfm vzorkem oné vzdéla-

y 7 skd rada (ktera je reprezen-
O bC h Od ak? nosti) rad$l budovu ve stfedu

i mensich mést je Jedna banka
vedle druhé. PFesnéj, jedna
pobolka banky vedle druhé.
To je zakladni chyba viech
viziondfd, kief{ argumentuji,
%e nade probhlémy vytesi za-
hraniéni konkurence. Konku-
renci v bankovnictvi nedéld
jedna velkd budova, ale sif
desftek pobofek. A 1 primér-
né vzdélany tamni obian vi,
ie kaidd novdé otevieni po-
hotka v jeho mésté rnamend
novy piiliv hankovnich siuieb
pro obyvatele a dvérd pro

mésta neché pfedélat na novy
ohchodnf dim & prodejnu po-
travin. Vidy¢ tu pfece lidé
potFebu}i vice... A nasi ban-
kéFi skifpajf zuby, sestavujf
seznamy kdysi krésnych
budov, které byvaly sidlem
bank, a dal pracuji v pod-
minkéch, je by solidnfho oh-
chodnika ji2 pfedem odradily
nd navitévy, Mnoho jsme toho
pozapomnéli ze zkulenosti
pfedchozich generacf, i pii-
slovi, e "kde sfdlf banka,
tam jsou | penize”. Nasi pfed-
kové je ctili a banky do svych
mist a obcf pfimo vibill. Sou-
&asnym méstskym radnfm (at
Je to zmindny piEipad KB
v Da&ing, Zivnobanky v Bra-
tislavé atd.) vBak jeSté nedo-
§lo, Ze rozvo} soukromého
podnikéni nezajisti vladni de-
kret a fe penize na vysniné
investice nevymliti ze stat-
nich rozpolt. Asl by jim
nékdo mél sprévné Feseni
pofeptat. .

VLADIMIR MATEJOVSKY

MF Dnes, 11. 5. 1991
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NAVSTEVA TVORBY

Na sténé v masivaim rimu obraz
T. G. Masaryka témét v Zivotaf veliko-
sti, mezi okny velké bici kyvadlové
hodiny, za rozlehlym stol blo

Jakym 2phsobem zvylujete kvalifikaci
svych zaméstnanch?
Mime vice moznost vysilat do zahra-

nici, nez méme jazykové zbéhly‘ch Ildl'
Zikladni metodou vyuky keick4

i hovol o ocefiovini pro jednani se za-
hrani¢nimi investory, kecki se chtéji n&ja-
kym zpiisobem podilet na kapitdlu ¢esko-
slovenskych podnikii. Ve svétd existuje
celd hda metod, jak podnik ocenit. Jsou

tesné. Rada firem 2abyva-

price v novych podmtnkich Domnivim
se, 3¢ prednilenim o novych vécech se li-
dé zdaleka tolik nenaudi jako tim, kdy2

nym nékolika telefony a kupami papi-

)son povmm je providet, kdy# se postup-
né¢ d i na nové koleje bankovniho

rh energicky stardi pin v b
stiifeném obleku z prvotfidaf licky,
s motylkem a neodmyslitelnym dout-
nikem, ktery ho sem tam zahaluje
do oblak dymu. Ano, pemylite sc,
jsme v pracovné bankéfe —

niho feditele [avestitni

sora MIR! Obéto-
val ném nékolik minut, mimochodem
v pitck veEcr okolo osmé:

Panc profesore, pokuste se ndm pred-

stavit vaii banku,

Investieni banka byla zFizena zdkonem
v roce 1948 jako specializovani banka
pro fi n:ncoﬂnl |nvesutni vysuvby a sta-
veboictvi. P z4-
sadnich zmén, at v roce 1989 spravovala
jen urcitou ¢dst Eeshoslovenskych cen-
nych papiri. Jejl aparit se zmendil aa mi-
nimum a byla v podstaté v kl:du, 1ak se
tiki bankim, keeré i
¢innost. Jejtho nizvu bylo vyuzito pH pH-
pravé bankovni reformy k 1. lednu 1990,
kdy byla vywvolena dvoustupiovd ban-
kovni soustava. Skisd4 se 2 centrdlnl ban-
ky — banky bank a na druhé¢ sirané z ob-
chodnich bank. Cmnosll s od 1.ledna
I%D“:s i ¢nl ban-
kou. Dostali jsme pti svém vzniku celou
Fadu pohleddvek dFivéjii Suitnf banky
a 1aké néjaké zdroje pojisroven a spofite-
len, jimi2 tyto pohledivky financujeme.
V soutasné dobé mame zhruba 90 miliard
lkuvapulv Z whoto hlediska jsme tFeu
nejvérdi bankou v Ceskosl ku. Jsme
prakticky jedinou bankou, kterd pusobl
na celém ozeml CSFR, s vyjimkou Ob-
" chodni banky, kwetd mi &yfi pobocky ve
Slovenské republice. Mdme 1700 zamést-
nangd, co je s ohledem na objem nadich
obcriodu': pHlis, a proto musime nali ob-
chodni ¢innost rozditovat, abychom je vy-
utili,

V_minulosti acbyli bankovni iifedaici
nuceni Erwom cak, aby jejich &innost by-
la rentabilni . ..”

V podminkich jednotné Stdini banky,
ktcrd se zabyvala ziroved poskytovanim
ivéril a trorbou penéz, se katd4 nehospo-
darmost ztratila. V nové vznikljch ob-
chodnich bankich se musi naudit pracov-
nici myslet podnikové, mysler na konecny
efekt dinnosti banky, zachovavat patfié-
nou opatrnost, protoze jinak by nds nedo-
bytiné Gvéry mohly znitit, Problémy se
- 2tedtou likvidity u svich kliemi viak maji
v Ceskoslovensku viechny banky.

mysleni. Dtive byly banky v podstaté G¥a-
dy na rozdélovini pendz, pHpadné na
kontrolu jejich poutitl. Toto pojetf dnes
ncuzndvime. Na to; aby si kaldy na no-
vou filozofii bankovnictvi zvykl, pothbu-
jeme urdity ¢as. Slovo podnikatel am ban.
k¢t nemizeme divat do k, jako

|ich se ocenovanim voli ari icky pra-
mér mezi raznymi formami ocenéni, Zé-
kladem nakonec je, na jakou hodnotu je
ochoten pFistoupit Zahraniéni partner. Je
10 te2ni jedndni. U nékeerych takio priva-
tizovanych podniku se zahraniénl majet-
kovou éasti je moiné pochybovat, zda
byla skute¢né dosaZena optimilal cena
&eskoslovenského pHnosu do spoleéného
podniku. Zde je moiné Fici jen tolik, 2e

lém kieH vyjedndvali, se lepsf cenu do-

by bylo hanlivé, ale musi se suit soudast
nascho obvyklého stovniku.

Bankovai systém v Ceskoslovensku se
stévi, dik ie velké mnoi-

vl témtt

afilo. Dokud neexistuje

kapitlovy th v ¢ele s burzou cennych pa-

pird, nelze spoditat burzovni hodnotu

podmku J\m ¥ tomto pﬂpadé se podmky
{ cenu.

phsmpuji mzn£ jiné faktory, jako zdjem

jak lavestiéni banka tuto sit

jictho prod:n a naopak. My jako
banka j |sme samozicjmé odménou zainte-
resovdni na tom, jak Gspédni budeme

Muz,
ZUS

jenz -
tal

nevyslysen

Naie banka na to doplatita nejhuie ze
viech bank, kieré vznikly v lednu 1990,
protoze neméla k dispozici viastai plateb-
ni systém. Ten si teprve plipravuje. Po-
moci zahrani¢nich firem a bank se snadi-
me jedé letos ¢innost banky automatizo-
vat. Hlavné abychom propojili sysiém po-
¢itadd v jednodivich pobockich, aby-
chom mohli v rcilném ¢ase providér
viechny plaby. Pokud jde o platby zd-
kaznfkii jingch bank, je samoztejmé, ze
budeme jef1é néjakou dobu nardiet na
problémy spojené s predivdnim informaci
mezi bankami.

Probibd mali a velkd privatizace. Pro-
blémem j 3 zjistit_redlnou cenu Mll
abychom rodali za_cenu pilif niz-
kou. [ovestién! banka jako jedind pomd-
hd phi ocedovini podnikd. Jak se na této
dinnosti podilite?

Pt ocefovini podniku zilei! na tom,
pro jaky t¢cl jo potfebné. Dnes se nejéas-

v jedninich o cenu. To nelze Hci v ptipa-
dech, kdy o cend podniku jednajt admini-
strativai aparity, napHklad ministersiva,
Myslim si, 2¢ by byla na misté zvjlend

p protote hidé jsou slabi
a jejich rozhodovinl mbze byt ovlivné
jingmi faktory ne2 pouze snahou prodat
co nejvyhodndji.

Co_icknete soukromému i
keery si phiyde do vail banky vyphijlic. [aké
po ném budete chtit ziruky, co musf ped-
lotit & kolik mw phjtite?

Musl nds poﬂdal [ lfnér piscmné. Mu-
st predlotit podaik kj ptin. Bud
chm vidét do 1oho, co chee « penca dda,
abychom mobli posoudit realnost jeho a-
méru. Budeme ehuit pravdepodobng néja-
ké zaruky niveamnosti prosticdhin. Zarim
ncumime ovérovat podie who, jak budou
probthat ¢isté phjmy z investive. Piede-
viim proto, c samo prostiedi v Coeshonlo-
vensku jo znaéné nestabilni. Nemame

pred sebou ¢asto ani zkudené podaikatele,
v nichz bychom méli osobn( zdruku jejich
kvalit. Z 1ohoto hlediska sondujeme vidy
moznost mit zdruku v nemovitostech,
cennych papirech, privu disy a1 néja-
kymi prosifedky, rutitelich, smenkich
apod. Ni3 pristup je pFisné individuslai.
U malého avéru mame mensi niroky ncz
u velkéhu. u kratkodobého menti nez
u dlouhodobého.

Mohu svéfit vali bance véth i‘zuku pe-

néz, aby je za mé dobie a wyh 10
vala?

Sprivu majetku zatim neprovidime,
Snatime se viak nalézt vhodné formy
umisténi dlouhodobych prosiicdku pro g
obé¢any ncbo instituce, kicii jo chigji dlou-
hodobé dob¥e ulozit. K womu nim sloudi
investi¢ni fond.

Mohl byste nds struénd s investicnimi
fondy sezndmit?
Investi¢ni fondy jsou spoleénym viasi-

nictvim téch, kiet do mich vlozili pro-
stfedky. Takto slozené Fedky je

pony umistit, Pii hodnoceni podnik mu-
sime vychizet predevsim z celkorich <an-
ci podniké pro nejblizsi léa.

Probihd _mald L auzm Hovoii se
otom, Ic 12 hy pujicimi stoji za-
firaniéni kapitdl. Nrmﬁle vy _jahko bankét
signaly woho, 2¢ k nim proudi zabrani¢ni

kapitdl nclegilni cestou?

Nelegalnimi zalezitostmi se nczabyva-
me. Je vdeobeené zndmo, ze rakouské.
a nékieré bavorské banky diouhou dobu
ve velkém ninodsivi nakupovaly éeskoslo-
venskou ménu. Napomshaly tim ilegabni-
mu obchoadu s nadi ménou a Umio zposo-
bem ceskoslovensky stit poskozovaly. Je
s podivem, &c 1émeo bankim se umoziuje
pristup na ¢eskostovensky wh. Kdyz jsme
se dozvédéli o velkém rozsahu prostfed-
ka, keeré jsou ulozeny u nékierych bank,
dival jsem odpovednym dinitelum ndvrh,
aby se proti tomu délala néjaké oy

viak disponovat prostfedky, které ne-

.mam. Jestlize mdm odberatele, kieH ne-

jsou schopni véas platit a j& jim plesto
chei doddvat, poskytnu jim Gvér pomoci
sménky. Vytvoli se letdz vzdjemné se
uvérujicich podnikd, keeré k tomu, aby si
poskytovaly Gvér, banku visbec nepotte-
buji. Pokud potfebuji hotové penize, mo-
hou si vypojcit u banky na tzv. eskontni

avér, Naje banky je poskytovar mohou
a chigji. Je to Gvér zajistény sménkami,
odpovidajici potfebim obéhu rboii v n4-
rodnim hospodiFstvi. Stitni banka je do-
konce ochotna poskytnout obchodaim
bankdm dodateéné zdroje v rimci tav,
reeskontu smének — odkoupi sménky od
obchodnich bank. Tim nehrozi nedosta-
tek Tikvidity v ndrodnim hospoditstvi.
Dnesdni sitvace je vysledkem nepobadku
ve vziazich mezi podniky.

Do _roku 1993 s¢ bude reformovat da-

Naptiklad ve sméru zmrazeni téchto de-
pozit. Toha bvlo mozné ducilic gentle-

m:nskou dohodou mezi Suitni bankou

moino poullt, spise rozdélit j je na vice
Geeld, aby se zvydila bezpecnost invesio-
vind. Investiénf fondy jsou fi pod-

f phisluinymi b

Druhd moznost byia uzavHit na nekolik
dni éeskoslovenské  hranice a provést

PRI S A2 PR
s

kvalifi-
kovaného Hzeni o investiéni éinnosu
a zmendeni investiénich rizik. Nikomu ne-
mideme predem slibit, kolik prostfedky,
keeré do fondu sloiit, budou vyniset. Z4-
vis{ to na Gspédnosti nadich investic a na
celkové konjunktute ndvodnfho hospo-
dé¥stvi. Domnivime se, 2¢ hlavni pRinos
je ve zhodnoceni majetku, ke kterému
dojde vzestupem hodnoty cennych papi-
9, ceny nemovitost( apod. O tento pHinos
se stavajl spoluvtastnici fondd bohatdimi

Ikovini penéz obihajicich v Ceskoslo-
vensku. Tim by se suit zbavil povinnosti
ptijmout miliardy korun, které jsou cizf.
Tyto mé navrhy, z riznych divodi, keeré
ptesné neznam, nebyly akceproviny. Je
proto pochopitelné, Ze cizl obéané, kiehi

hovd Mila by vice podp
podnikini. Jak si predstavujete, te by me-
la dadovd soustava vypadat?

Domnivim se, ¢ by se picdeviim mélo
snizit zatizenf podnikd a podnikatels. Na
druhé¢ strané by bylo udelné zvysit zdané-
ni vysokych pHjmd obéani. Pipadd mi
nelogické, 2e progrese dané z pkijmu ob-
¢and konéf u tH usic korun mésiéné. Po-
tom uz mi stejnou relatival sazbu dané
¢clovék s pHjmem thi tisfce i 35 tisic. Phipa-
di mi to nespravedlivé nejen z hlediska

islniho, ale i z hlediska 1eoric mezniho

si nadi ménu Jeviné koupl u zahraninich
bank, pFijedou k nim s kufry playmi ban.
kovek a zaFidi si, aby néjaky ceskosloven-
sky obéan v jejich zijmu vystupoval v ma-
Ié privatizaci nebo kupoval nemovitosti.
Mim wkovy dojem, fe k womuto jevu
hodné dn:hizelo Tim se dodaecné

Za prosifedky fondu jiz byly koupeny po-
dily na nékolika hotelech, podileji se na
akcifch obchodniho domu Mij.a mime
phpraveno nékolik dalsich projeku.

legslni unik nadi mény do
zahraniti a jeji nelegslni impon do Ces-
kosloveaska.

Kdy si myslite, ¢ nastane vitii rozsah
poutivini Jcku a ky jako platcbaiho

Bli.ti Bliti se _kupénovd privati Nikdo
dnes nedokite od.hdnul do_kterého
podniku mi _investovat, kte tery bude pro-

sperovat. Budete idem, kteti budou cheit

proutedke?
Zavedeni «chto platcbnich na

Iucré se dosud pouzivaly pfedeviim v z:c-
¢néobchodnich operacich, si musi

E‘upit 23 své_kupday akcie, néjak pomd-
3

Vysli jsme s iniciativou, kierd se odrazi-
la i v 2dkone o velké privatizaci, aby bylo
mezae hupom investovar i prosticdnic-
o proviiedniki — kupdnovich inves-
twnich fondi. Dommivame se, #¢ tyto
fondy nelee konsthuovat #iveine. _]c. tieba
nlu/puu aby je spr;\m:ly Instituce in-
formovane, se znacnou financni stabititou
a urcitow dovéryhodnosti. Na druhé stra-
né wechio fondi musi byt hodné, mély by
je zatorin véechny véusi banky v Ceskaslo-
venshu, mely by si konkurovat. Pripravu-
JCMC s¢ na to A poditame se 7Fizenim fady
weheo fondi. Jako Investiéni banka bude-
me mit také lepsi pichled o tom, jak ku-

vynutit sdm Zivot. Jakmile budou mit ob-
chody prodivajici drahé zbozi zijem na
trebich, budou ochotné dcky plijimat.
Jakmile podniky budou schopny poskyto-
vatsvym dodavateldm avér na zboi, kie-
té odebiraji, budou pouzivat sménky.
Znovuzavedeni sméneéného a sckového

‘obéhu z2dvisf na hospodikskych potfe-

bich. Myslim si, 2¢ z wohoto hlediska do-
jde ke zlomu ui ve drubé poloviné tohoto
roku. Vzijemni zadluzenost podniki je

v normdlnim trznim hospodsfstvi béznym
"jevem. Neexistuje oviem moznost divat
" pHkaay bance k ahradé, kdyi nemdm pe-
"nize na aétd. Pak se u nds mluvi o vzijem-

ri¢ zadluzenosti podniki, jak se jevi u ne-
proplacenych platcb v bankich. Nemohu

vzitku.Pokud jde o dané 2 obratu, myslim
si, 2¢ podminky pro jeji smizovini budou
vznikat tak, jak sc bude zlevivovae stduni
aparit. Mim dojem, 7¢ stitni aparit je
piilis drahy, 2¢ i wk velky aparit nase
spoleénost nemize dovolit,

Jaké jsou perspektivy bankovnictvi
v Ceskoslovensku?

Casto se Fikd. #c bankovni sysém je
nervovou soustavou trzniho hospodiistyi.
Nevim, jestli je to piesné srovndni, ale
v kazdém pFipadé trani svsiém bez fungu-
jicich bank nemize existovar. V Cesko-
slovensku je nedostatck kvalifikovandch
zaméstnancy, Predpoklidim, 7e v ban-
kich, pojiirovadch a finanénich ufadech
bude muser bit zamésinino Fidové mno-
hem vice lidi. Neai ndboda, ze ¢im bohat-
3i jsou banky, tim bohaddi je spolecnost.

A na zdvér vaje nejlajnéjii pidni, pokud

Ana, abychom néli pevnou korwnu,

Piipravil JOSEF JURCA

Tvorba, 14. 6. 1991
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Investi¢ni banka na namésti Republiky:

Otevieme ucty do tfi dnu

Investi¢ni banka, ktera se na &. Gvérovém trhu
podili asi 15 procenty — a je tak treti ne_pvétm
bankou oteviela viera v Praze na namésti
Republiky novou pobocku, poskytujict
kompletni bankovni sluzby véetné

sménarenskych.

Podle slov  jejiho  Feditele
ing. R. Kiihnela je schopna oteviit
korunovy i devizovy Get do tfi dni.
Urokové sazby u devizovych udta
vedenych v Sesti hlavnich ménich se
1iSi podle mény a typu 0ty (béiny
nebo terminovy), pticems sazby jsou
odvozovany od sazeb na eurotrzich.
Pobocka rovnez prodava podily
a podilové listy Pryni investicni
(Muajetkovy fond a Investicni rozvo-
jovy fond) a vkladové certifikaty.
Jakmile zadne v Ceskoslovensku
fungovat tadny kapitalovy trh. uva.
Zuje s¢ o tom. Z¢ i pobocka bude na

tomio poli poskytosat klientdm sluz-
by. Zatim v ni pracuje 70 zamést-
nanch (pouze 10 procent mun)
a ma oteviraci dobu od 8 do 16 ha-
din s perspektivou, ze alespon smé-
narenské sluzby prodlouzi. Vzhie-
dem k tomu, Ze se nachazi v budoyvs,
ktera kdysi patiila bance, vyuzila
pavodnich trezorovych bunkro. kie-
ré modernizovala a vybavila elektro-
nickou ochranou.

Investiéni  banka u2 otevicla
v Praze pobocku v Prokopové ulici
(Zizkov), pobocka na namésti Repu-
bliky je druhou a pripravuje se ote-

vieni dalsi na Gorkého namésti. Po-
bocka na namesti Republiky — pro-
toze mi mit pasobnost v oblasti
stiednich Cech — otevira své expo-
zitury s béznymi bankovnimi sluzba-
mi v okresnich méstech této oblasti.
Fungujici tukova expozitura je ui
v Mladé Boleslavi, ptipravuji se Ko-
lin, Piibram, Kutna Hora. Kladno
a Benesov. Nemluvé o tom, ze In-
vesti¢ni banka ma plné fungujici po-
bocky ve viech byvalych krajskych
mestech v celé federaci.

Investi¢ni banka se zdroven chys.
td na novy vypocetni systém (hard-
ware i software), ktery by uz behem
nékolika mésica mél podstatné pii-
spét ke zvyseni pruznosti a funké-
nosti bunky. Ze své zameéry myshi
vizne, dokazuje i véera oterviend po-
bocka v sumém c¢entru hiavniho

mestid.
(do)

Hospoddiské noviny, 6. 8. 1991

Investi¢ni banka p¥ipravuje projekt vlastni privatizace

Jak si radi poradce

Pi"edpoklédém Ze pii volném obéhu akcii
nebude existovat plot mezi Ceskoslovenskem
a zahranic¢im, fekl nam generalni reditel
Investi¢ni banky prof. Miroslav Tu¢ek

v rozhovoru o zamérech banky s vlastni

privatizaci.

V dnedni podobé existuje Investic-
ni banka od 1. ledna 1990 a jejim za-
kladatelem — na rozdil od ostatnich
statnich penéznich ustavd — je fede-
rilni ministerstvo financi. Investi¢ni
banka se za¢ala jako prvni &s. banka
zabyvat také investiénim bankovnic-
‘tvim, jehoZ jednou oblasti jsou ope-
race spojené s privatizaci. Dnes vy-
stupuje Investi¢éni banka jako porad-
ce nebo uastnik v procesu privati-
2ace u vice nez 70 statnich podaiki.

@ Pripravuje se lnvestiéni banka sa--

ma na privatizaci?, zeptali jsme se.
Samozicjmé ano. My totiz privati-
zaci nezbytné potiebujeme, protoze
dosavadni zakonna uprava bank ja-
ko statnich penéznich astava postri-
di moznost rychle zvysovat vlastni
bankovni kapitil. Dosud mizeme
vlastni kapital zvysovat pouze jako
jiné statni podniky, to znamena aku-
mulaci &asti zisku po zdanéni, coz
pro nas znamena, Ze se nas kapital
inflaci ve skutenosti snizuje. Pfitom
mezinarodni predpisy poZaduji, aby

vlastni kapital bank tvotil alespoh
8 % Gvérovych aktiv.

® Kolik to ¢&ini dnes u [Investini
banky?

V soudasné dobé zhruba 2,5%.
Nemohu mluvit za ostatni ¢&s. banky,
ale ptedpokladim, Z¢ ani u nich se
to zasadné nelisi. Spofiteiny na tom
ztejmé budou jesté hire. Tudiz pri-
vatizaci pottebujeme proto, aby-
chom mohli emitovat akcie a ziska-
vat dalsi kapital a nezaviseli pouze
na zisku, ktery vytvofime.

Chceme mit mosnost nabidnout
nakup akcii komukoliv, kdd® na je-
Jjich zakoupeni bude mit penize.

@ Myslite si, e zdjemci o akcie In-
vesti¢ni banky by s nill nkntovnl
kilt L oal. 20

te variantu zahranitsich skdoan?

Ptedpokladam, 2e phH volném
obéhu akcif nebude existovat 2adny
plot mezi Ceskoslovenskem a zahra-
ni¢im. Nicménd [nvestiéni banka
v této etapé privatizace zatim nepo-
&itd s ucasti zahrani¢niho kapitalu.
Domnivame se, Ze se v CSFR najde
dost zdjemcu.

@ Uvaiujete o privatizaci listi 1B
také kupénovou metodou?

Ano. Zakladatel se musi rozhod-
nout, jestli si akcie 1B ponecha, ane-
bo je rozdeli kupénovou metodou
dal. Podle mého nazoru IB na stitni

@ Mite ul zpracovin privatizatni
projekt?

O privatizat¢nim projektu zatim
diskutujeme s nasfm zakladatelem.
Nema jeit¢ pevnou podobu. Pfed-
pokladame, Ze vstoupime do privati-
zace co nejdtive. Tim nam vznikne
moznost ziskat soukromé akcionate
z tad podnikd, které budou zprivati-
zovany v prvni viné.

@ Piedpokliddte, Ze zprivatizované
dosud statni podniky si 2akoupi akcie
tnvestiéni banky?

kyn la rizné akce a stit
by si tudiz mé&l odpovtdaj(d ust lk-
cii IB p hat, ab;

Y
dal za Je;( finanéni stabilitu. Napﬁ ’

klad v druistevni a komplexni byto-
vé vystavbé mame rozpijieno 30 mi-
liard K¢s. Tato politika se provadéia
v zajmu statu a tudi2 stat by mél zva-
zit, zda se nebude podilet na bance,
na niz takovou &innost pozaduje.

MARCELA DOLECKOVA

Hospoddfské noviny, 21. 8.

1991

lnvestlén( banka v L. pololeti 1991

S dvojnasobnym pocétem klienth

Investi¢ni banka, stitnf penéZni dstav, vznikla 1. 1.
1990. Jiz v minulém roce se dynamicky rozvijela,
zvy$ovala objem poskytovanych tvérf, roz$ifovala sit
pobocek, zavddéla nové a kvalitnéjsf sluzby, navazala
Gzkou spolupréci s fadou vyznamnych zahrani¢nich
penéZnich Gstavh a aktivné se podilela na realizaci
nového pojeti stitni penézni a investiéni politiky.

V letodnim roce pokratuje v na-
stoupeném trendu. Ke konci Servna
poskytovala sluzby 25 tis. klicntim
(z toho 16 tis. v CR a 9 tis. ve SR),
ktergm vede 45 tis. Géth. Vesrovnani
s potdtkem roku se jedna o vice nek
dvajndsobny ndrdst podiu klicntd.
Primérny pofet dennt Gdiovangch
poloZek Cinf témef 60 tisic.

Aktiva banky jsou tvofcna pfe-
vaint podnikatelskymi dvéry. Roz-
hodujici poloZky tvoii investicni
avéry poskytnuté na podporu statni
politiky - bytovou vystavbu, ja-
dernou energetiku, vybrané inte-
graéal akee a jiné vyznamné stavby.
Postupné se zvy3uji i poskytované
provoznf dvéry.

Narlst korunovych Gvérd &inf za
1. pololeti 12,9 %, piitem ncjvetsi
zvgSeni majf v souladu’s uplatiio-
vanymi zéméry Investilni banky
kritkodobé udvéry (0 64,5 %).
Vzestupny trend udrZuje banka i a
dlouhodobych a  stfcdnddobych
Gvérd. Radové zvyieni nastalo u
aktivit v devizoveE oblasti.

Rozhodujici E4st zdroji tvofi koru-
nové a devizové vklady Kklientd
(45 %) a Overy ziskan¢ od penéZnich
Gstavid (51 %). Uroved korunavych
vkladi po polbtcénim ndrdste
viednut. r. se témef neménl. Stabilni
jsou pfedeviim stfedndobé vkiady,
mirny pokies vykazuji krdtkodobé a
diouhodobé vklady. Z toho vklady
statniho scktoru sc snifily 0 24 a u
dru¥sicvnich organizaci 0 17,5 %.
Naopak vysoky nérdst (0 466 %) byl
zaznamendn u soukromého scktoru
a v vkladi pojisfoven a pengznich
éstavi. Prudky rozvoj nastal u devi-
zovych vkladd.

Dosazeaé hospodiiské vysiedky za
I. pololeti 1991, picdstavujici zisk ve
wii 5293 mil. K&, umoznily
Investitni bance zvySeni vlastntho

kapitdlu a rist kapitdlové piimé-
fenostio 12,3 %.

V souladu s rozhodnutim SBCS
snifovala Investiéni banka v pribé-
hu prvnho pololeti maximaini
urokové sazby z poskytnut§ch Gvera
v zéjmu rozvojc podnikani. Poskedni
ﬁpravu provedia v ndvaznosti na
snzeni maximélnf odchylky od
diskontni sazby od 1. 8. 1991. Uroky
jsou uréovany zpbsobem PRIME
RATE, kiery maximéIné zvjhodiiu-
je klienty zarudujicf plnéni sjcdna-
nych podminck navratnosti. Nejnizsi
stanovené rokové sazby budou
poskytovany klicntiim, u kterych se
ptcdpoklddd bezproblémové spla-
ceni uverd,

Investicni banka se postupné stévé
universdinf bankou, rozdifujici své
slufby na Jdrovei evropského stan-

dardu. Provadi vicchny bankovni
operace v korunové a devizové
oblasti i ve vztahu k obyvatcistvu,
spolupracuje s¢ zahrani¢nimi banka-
mi, provadi operace s cenn$mi papi-
ry, vydava vlastni depozitni certi-
fikdty a wvykonivd sméndrenské
sluzby. K 30. 10. provede 1B prvii
spldtku  stdtnich  rchabilitaénich
dluhopisi, které podie zdjmu klicnts
také  spravujc @  uschovivd.
Vyznamné sc podili na pfipravé
privatizatnich  projcktd a  jejich
ndsledné realizaci cestou zabezpe-
Covéni kapitdtu, Gvérl a daldich
sluZeb.

Dosazené hospodarské vystedky za
I. pololcti 1991, kvalila a rozvoj
poskytovanych slu¥cb ukazuji na
prosazovéni cilevédomé  koncepee
Investicni banky v podminkach tr2ni-
ho hospodarstvi a ddvaji piedpoklad
dalsiho pozitivaiho vyvoje.

(FBB-1B)

Vyvoj korunovich a devizovych ivért u vkladd

v lnvestiéni bance (v mil. K¢s)

k 31.12. 1890 R 30 6 1891
A Korunove prostiedky 88 POB.G 101 869.5
1. Gvéry oiganizacim a soukiome
hlientele 851422 861746
ztoho:
diguhodobe 66 698.7 703508
stfednédobs 83523 095513
ketkodobé 98912 162725
2. vhlady u penéinich ustavy 3130,2 24827
3. ostalni prostiedky 634.2 32322
B. Devizové prostiedky 2007 08657.1
CELKEM penéini prostiediy o BEIRTA T 110526670
A Korunové zdroje 88 586,4 102 3271
1. phjalé vhlady 35982,4 41577.0
2toho:
dlouhodobé 248627 24004.4
sliednédobé 11324 74273
krathodobd 10 866,3 101453
2. pijaté Ovéry od penéinich Jstavd 481210 567621
3. ostalni zdroje 34820 38880
2loho:
viastnj kapitél 15044 17068
B. Devizové tdroje fvklady) 6109 81885
CELKEM zdroje 89 1973 1105266

Hospoddyské noviny, 21. 8. 1991
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1991 za svym dal$im vzdélanim a poucenim. Nebyli jedini. Na cestu do
Ostravy jsem se vybavil osobnimi vécmi v tasce a bankovnimi p¥edpisy
v kufru. V domluveném c&ase jsem se hlasil u Jirky Kranze v jeho kancela-
i na Gorkého nameésti. V celé budové vladl citelny frmol. Jirka mé odved]l
do provizorni kancelare Jany Podhorové. Tam jsem odevzdal sv(ij zapo-
Ctovy list. Poté jsem podepsal obrovské mnozstvi dokumenta, které byly jiz
pripraveny v silnych deskach oznacenych mym ctihodnym jménem. Na
zavér mi Jana s rutinou praskla beranidlo do ob¢anského prikazu.

Precetl jsem si tam v rubrice zaméstnavatel:

Investi¢ni banka, statni penézni ustav.

A mas to, uz jsi se zanofil az po usi, pomyslel jsem si v duchu. Po
chvili jsme jiz s Jirkou Kranzem spéchali na parkovis§té pf¥ed bankou.
Stéle jsem si pohazoval tasti¢kou v levé ruce, smykaje soubézné kuf-
rem plnym bankovnich zdkona, vyhlasek a predpisti v ruce pravé.

Po p¥ichodu na parkovisté jsem konecéné pochopil, pro¢ Jirka Kranz
dtsledné trval na tom, Ze do Ostravy mé odveze autem on sam.

,Predstavim té tam a ihned zase pojedu zpatky do Prahy,“ ¥ikal.
Jirka Flegl jel do Ostravy poprvé také autem s Jirkou Kranzem.

Pochopil jsem to.

Na parkovisti stal obrovsky Mercedes. MéFil nejméné Sest metra
a k postaveé Jirky Kranze svymi rozméry a o€ividné luxusnim provede-
nim vhodné pasoval.
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Medour ani zdaleka nebyl novy. Kdyz vsak stovky koni pod kapotou
ry¢né zatvaly radosti a my doslova vylétli z parkovis§té — p¥ipoutal jsem
se. Nohy jsem natahl a pevné je zapiel o podlahu. Hlavu jsem zatahl
mezi ramena. Byl jsem tak permanentné ptipraven na nejhorsi. Bylo to
ale zbytecné opatteni. Jirka ¥idil vyborné. S perfidni radosti v§ak poru-
Soval vSechny myslitelné predpisy a radostné p¥i tom vyktikoval: ,Jiro,
davej bacha, bude BALKANSKEJ TRIK!“

Poté v plné rychlosti otocil stroj o 180 stupna pi¥es plnou ¢aru, aby
se vyhnul hrozici zacpé. Zacpé dopravni, no ovSem, jaké taky jiné ?

Timto zptsobem jsme se za nékolik nervydrasajicich a napinavych
minutek probojovali az k pumpé v Prahonicich, kde Jirka Medoura
zastavil.

Tankovali jsme neobycejné dlouho. Nabyl jsem dojmu, Ze ten Med-
véd ma zizen vétsi nez méstsky autobus. Ostatné potvrdilo se to na
trase, nebot jsme tankovali je$té jednou (Praha — Ostrava necelych
400 km). Na prilehlém parkovisti v Prihonicich ukojil Jirka laény
agregat jesté tremi litry (!) motorového oleje. Cely ritus se beze zmény
opakoval i p¥i druhém tankovani. Svym Mercedesem byl Jirka Kranz
doslova unesen a p¥imo fascinovan. Stale mi vysvétloval v§echny funk-
ce stroje a predvadél je i nazorné. Razeni bylo automatické, v roce 1991
to byla jesté u nas novinka. Saltrpaka ve tvaru T méla jen ¢ty¥i polohy:
vpied, vzad, stop a veliké F. Praveé to veliké Cervené F Jirka Kranz vyu-
Zival mnohacetné a rad. Pojem forsaz (forsage — poloha cervené F)
jsem do té doby chapal pouze jako letecky terminus technicus. Krat-
kodobé dosazeni maximalniho vykonu letadla, naptiklad v momentu
startu a tésné pred nim. Jirka forsiroval Mercedes dtkladné a co to jen
$lo. P¥i forsazi vaz vzdy radostné vyskocil vpred a v nadrzi se soucasné
udélal obrovity vir.

Jirka Kranz mé oslovoval od samotného zacatku ,,Jiro“. Ja jeho taky,
takZe jsme se ,jirovali“ navzajem.

Celou cestu jsme si vypravéli o tom, jak bude vypadat v budoucnu
obsluha klient na nasi budouci pobocce Investi¢ni banky. Vse bude
orientovano pro klienta. Klient bude u nis PANEM. My budeme
s usmévem a pokorou plnit kazdé klientovo p¥ani. Radi. Ochotné.
Vstticné. Mile.

Opravdu jsme si fiunali v naprosté a uplné nazorové shodé. Byli
jsme skalopevné presvédcCeni, Ze spoleCny zamér dokaZeme realizovat.
Nechtéli jsme mit na bankovnich haldch zakabonéné jezibaby a vysile-
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né Jagusky, klesajici pod jafmem bfemen osobnich i pracovnich. Oba
jsme preferovali osoby mladé, usmévavé, schopné a pracovité.

Kdyby mé nékdo diiv presvédCoval o tom, Ze je mozné urazit trasu
Praha-Olomouc-Lipnik-Ostrava za pouhé t¥i hodiny jizdy autem,
vysmal bych se mu.

Jirka Kranz to ale dokazal lehounce. Brzy po poledni jsme vjizdéli
na parkovisté IB Ostrava, které se nachazi u zadni strany objektu na
Nadrazni ulici. Cela budova Investi¢ni banky byla tehdy pod leSenim
a zezadu vypadala opravdu velice uboze.

Plesnivé, zchatrale, chci fici — pfiSerné.

,Nechej, Jiro, vSechno v auté, jdeme rovnou k fediteli!“ zahlaholil
Jirka Kranz, kdyZ byl kone¢né Sest metrti dlouhé monstrum uspokoji-
vé zaparkoval v dhlop¥i¢ném sméru p¥es malinkaté parkovisté.

Probéhl jsem budovou az do druhého patra, p¥i marné snaze zachy-
tit se dlouhych bystrych krocej svého feditele. Ani v sekretariatu jsme
nasazené tempo nikterak nezvolnili (to mé p¥ekvapilo) a rovnou vleté-
li do kancelare teditele Investi¢ni banky Ostrava Oty Kurecky.
zahlédl obrovity kancelarsky stal ve tvaru krajné nevyvedeného bume-
rangu. Nabytek zde byl v provedeni mahagon. Zpoza tohoto interiérové
architektonického ejakulatu zvesela vstaval reditel Kurecka.

Ovanul mé znamy odeur mistnosti, navlas totozny s tim, cemu jsme
rikavali v prazské Kovosluzbé ,,Grusoniakav parfém®.

Jirka Kranz mé predstavil, a jesté nez jsme vibec stacili kamkoliv
usednout, kopli jsme do sebe prvni skotskou, kterou pohotovy Kurec-
ka okamzité serviroval.

Ostatné po vypiti byly sklenky se stejnou rychlosti znovu naplné-
ny. Jesté pred treti skotskou piesel Ota ke dvetim svého sekretariatu:
,Jarku Patrasovu, prosim, zavolajte, at tu p¥idé!“ Velel napoleonsky
dtrazné a po ostravsku kratce.

Ota Kurecka byl ve srovnani s neprehlédnutelné eiffel6zni figurou
Jirky Kranze malinkaté postavy. Dalo by se ¥ici, Ze byl tenkrat lehoun-
ce pri téle, coz vsak zakryval jeho evidentné kvalitni oblek. Mél cerné,
pichlavé a z¥etelné i chytré oci.

Ve chvili, kdy jsme proplachovali a dezinfikovali svoje trubky &tvr-
tou skotskou, dostavila se do feditelny Patraska osobné. Udélala na mé
velmi dobry dojem. Dohodli jsme se spolu, Ze na bankovni provoz se
dostavim az druhy den rano.
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Po této kratické mezihfe a introdukéni p¥edstavovacce vedouci
ostravského provozu zase odesla.

Od Jirky Flegla jsem velice dob¥e védél, Ze uvitaci ceremonial
v mistnosti Oty Kurecky je moji prvni i posledni navstévou ostravské
reditelny. Nasledujici tydny budu travit pouze na provoze.

Diskuse dale vedend vyhradné mezi Jirkou Kranzem a Otou Kurec-
kou se predevsim tykala pobockovych porad s generalnim feditelem
Investi¢ni banky profesorem Puckem a tediteli z ustiedi Investi¢ni
banky. Tehdy méla IB velmi malé a pomérné stihlé ustfedi a jen osm
pobocek. Vsichni reditelé se tedy schazeli s generalnim na periodic-
kych poradach kazdy mésic, aniZ by k tomu byl nutny prondjem néja-
kych olb¥imych sald, nebo dokonce hal. Z diskuse mezi Kureckou
a Kranzem, které jsem se zucastnil pouze v roli pfenosného cestovni-
ho reservoiru na kvalitni skotskou whisky, jsem tehdy bezpecné
pochopil, Ze Kranzova — dosud pouze jen budouci — pobocka IB Gor-
kého namésti, dale IB Hradec Krdalové a IB Ostrava pravdépodobné
tvofi jakési vysoce vzdorné, snad az tajemné spiklenecké centrum,
nebo lépe feceno ,,odbojné lobby“ fungujici uvnitt tehdejsi Investi¢ni
banky.

To se Casem beze zbytku potvrdilo.

Kdyz jsme vlozili jesté nékolik skotskych, zvedl se nahle Jirka Kranz
k odchodu. Okamzité jsem povstal také.

Presné v tomto momenté nas Kurecka oslovil: ,,Toz co, synci, kavu
si nedate?“ Postavil tim uplné na hlavu obyceje a zvyklosti viech kan-
celarskych mysek svéta. (Spojte se, mysky!) Bilé limecky vSude a vzdy
kavou jednani oteviraji a zahajuji. Néco lepsiho p¥ichazi na fadu pouze
vyjimeéné a obvykle aZ mnohem pozdéji. Prvni den mésice za¥i slavné-
ho roku 1991 to probihalo v IB Ostrava pfesné opacné.

Jirka Kranz mé zavezl na parkovisté hotelu Palace, kde jsem si vyndal
z mercedesoidniho kufru bankovni predpisy a tasticku. Tam jsme se
také rozloucili a Jirka vyrazil désivou rychlosti smérem ku Praze.
V pribéhu nékolika vtefin se jeho ob¥i Medour proménil v pouhy bod
na horizontu.

Zustal jsem sam.

Uchopil jsem kufr plny bankovnich predpist, a kdyZ se mi po néko-
lika nespravnych pokusech koneéné poda¥ilo nalézt rafinované utajeny
vchod z parkingu do hotelu, zamitil jsem k recepci.
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V duchu jsem naslouchal véerej$imu hlasu Jirky Flegla: ,Protekéni,
uplné protekéni (Ha!) pokoj mas zajisténej v hotelu Palace. Staci jen
zajit (Jéjel) na recepci a ¥ict svoje jméno... Uvidi§ (Che, che!), protek-
¢ni...“

Ten den jiz podruhé jsem vyndal Cerstvé obuseny oblansky prikaz,
predal ho na recepci a predstavil se celym jménem.

Fungovalo to.

Dostal jsem kli¢ a dovlacel jsem kufr k vytahu. Pokoj mi opravdu
vyrazil dech. Nebyl to typicky single room, jaky bych oc¢ekaval. Po otev-
feni dve¥i jsem spatfil chodbicku se Satni sténou a obrovskym zrcad-
lem. Dvete vpravo vedly do koupelny, jejiZ dominantou byla obrovska
vana, pF¥ipominajici svymi rozméry spiSe vybéh pro zab¥ezlého hrocha.
P¥imo proti vstupnim dveiim byly dveie do pokojiku, kde byl psaci
stlil, kresilka, dvé postele a nékolik sk¥ini. To je appartement! ¥ikal
jsem si v duchu. Na psacim stole jsem si rozlozil predpisy ke studiu
a zubni kartacek s pastou jsem vrznul do sklenky v koupelné.

Tim jsem byl hotov s vybalovanim.

Co ted? Nebylo jesté ani p&t. Banka zavirala ve ¢ty¥i, to jsem védél
od Jirky Flegla. Skalopevné prazské predsevzeti, Ze budu cely den
pracovat v bance a velery beze zbytku zasvétim detailnimu studiu
predpist, zjevné sublimovalo a vytracelo se po britském zptsobu,
podobno rozpustilé paFe mizejici nad imaginarnim hrncem mé Cisté
teoretické usilovné pracovitosti.

Pocitoval jsem intenzivné sto tisic chuti.

Na studium predpisti ani jednu.

Vyrazil jsem z hotelu.

Jirka Flegl provedl jiz pFede mnou testaéni prizkum vsech ostrav-
skych restauraci a hospod. O vysledku svych védeckych badani meé
pochopitelné informoval velice podrobné a presné.

Pojedl jsem proto jen jakousi hovézi huzvu v blizkém bufetu. Na
stojaka. Obrovita bila kola nadychanych knedliki zde nejen pouze
vypadala, ale Zel i chutnala, jako by byla zhotovena z pénového polys-
tyrenu. Samotna huzva — porce masa — byla protkana sadou buzirek tak
husté, Ze jsem po nékolika cviénych zarezech tu nechutnou aortu pre-
mistil na okraj talite. Po tomto kultivovaném kulinatrsko-labuznickém
zazitku z ostravské gastronomie jsem jesté stihl navstivit dvé filmova
predstaveni.

Pted pualnoci jsem se odebral k zaslouZenému odpocinku.
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Z hotelu do Investi¢ni banky to bylo pét minut pésky. Presné ve
smluveném case jsem stal p¥ed kancela#i vedouci provozu Jarmily
Patrasové. Kancela¥ byla uzamcena. Patraska nikde. Chodba p¥ed
kancela#i byla plna plechovych 3atnich skfinék. Na malém stolku
stal vyslouzily elektricky vari¢, ktery musel pamatovat snad jesté
heroického ostravského barda Petra Bezruce. Preslapoval jsem v tés-
ném prostoru chodbic¢ky a inhaloval v rozpacich citelnou vini
z blizkych zachodka. Trcel jsem tam jako hodné zatvrdly a nepo-
t¥ebny ypsilon.

V chodbicéce byl &ily provoz, vafilo se kaficko, zaméstnanci pricha-
zeli, prochazeli, pripravovali si svoje osobité Zivotabudice a zase odcha-
zeli. Nedokazal jsem je zatim vibec identifikovat, protoZe cely osob-
nostni popis Jirky Flegla byl zaloZen pouze na tom, kde kdo sedi a co
kdo déla.

V moji prekerni situaci, na tom konkrétnim misté a v tuto chvili, mi
to vse bylo platné jako mrtvému hubertus.

Asi po hodiné mého trapného p¥ekazeni zaméstnancim vletéla do
chodby Patraska, ne nepodobna blondaté délové kouli: ,Je, ahoj, Juro,
ty UZ jsi tu?“

Pozvala mé do své kancelaie, kde jasné vladl pomérné ¢inorody kvas
a neporadek. Nijak jsme se zde nezdrzeli, Patraska pouze praskla buc-
latou kabelkou kamsi do prostoru svého pi¥eplnéného kancelarského
stolu. Thned potom mé vyzvala, abych ji nasledoval.

Tim doslo k treskutému zahdajeni rituidlu — posvatného obfadu, ktery
davérné zname ze vSech myslitelnych kancelafri. Ob¥ad tento nazyva-
me védecky VODENI MEDVEDA. Séf (medvédat), v nasem p¥ipadé Pat-
raska, vodi nového zaméstnance (médvéda), v naSem pripadé moji
malickost, po viech oddélenich. Efektem a jedinym vysledkem z vodé-
ni vykuleného medvéda je, Ze vsichni zaméstnanci si zapamatuji nové-
ho ¢lena teamu, zatimco ten novej a udivenej tululum-tulpas (medvéd)
si pohtichu nezapamatuje ani jedno jediné jméno Ci tvar.

Nez vsak vibec dovolime Patrasce, aby s tim rozpacitym jelimanem
v patach provedla bytostné umeélecké vodéni medvéda, musime se
spole¢né obeznamit s velmi hrubou topologii tehdejsich prostor IB.
Soucasna bankovni hala v Ostravé se totiz zcela zasadné lisi od provi-
zorniho usporadani provozu, tak jak jsme jej poznali s Jirkou Fleglem
v 1été roku 1991.
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Do Investi¢ni banky se vstupovalo hlavnim vchodem z podloubi na
Nadrazni ulici, kde byla zastavka tramvaje, a tudiZ i neoby¢ejné rusno.
Za obrovskymi tepanymi dve¥mi stoupalo $iroké schodisté do prazdné
¢tvercové haly. Vpravo stala vratnice, kde sidlila ochranka, za vratnici
se tahla prachozi chodba se zachodky a kancela¥#i vedouci provozu. Za
touto mistnosti se jesté nachazela kancela¥ ekonomky provozu.

P¥imo proti hlavnimu vchodu byly uzamykatelné sklenéné dveie
k pokladnam. Stejny druh litacek, na levé strané od hlavniho vchodu,
se otviral k likvidaturam a ucétarné. Otevieni a uzavieni provozu pro
klientelu provadéli ¢lenové ochranné sluzby pouhym uzamcéenim skle-
nénych litacek vedoucich ke kasam a likvidatutre. Oteviraci doba toho-
to provizoria pro klientelu byla po celou dobu mého zacviku v roce
1991 neuvéritelné kratka: Od 8.00 do 11.00 a odpoledne od 13.00 do
15.00. Vsichni zaméstnanci ostravské pobocky tehdy pracovali v jedné
smeéné, od pal osmé do ¢ty odpoledne.

Patraska se vydala k pokladnam. Ja jako slu$né vychovany medvéd
v jejich patach. Po p¥ichodu na kasy $éfka zatleskala jako ve Skole
a pokracovala ve stejném duchu: ,Décka, vedu vam piedstavit pana
reditela Odvarku z Prahy!“

Bylo mi trapné: ,Nejsem Zadnej feditel,“ zabublal jsem zkormouce-
né a podaval jsem ruku postupné viem zaméstnancim.

Ti se porGiznu uculovali.

Copak jim to ten magor Flegl o mné asi tak mohl nakecat?

Hanic¢ku neslo prehlidnout.

Hani¢ku ne$lo opominout, tak byla krasni. RovnéZ jsem z Jirkova
popisu bezpecné poznal malinkatou Zdenu. O Zdené jsem védél, ze
stréi kvétnatou bohatosti pouZivaného vyraziva do kapsy i hostinského
Palivce.

KdyZ mi Hanicka podavala ruku, fekl jsem: ,,Ahoj, Hanko.“

,,Ahoj, Juro,” usmala se na mé.

Sahl jsem do saka a vyndal pomackanou obalku Jirky Flegla.

Podékovala a bez dalsiho komentéafe ji zmuchlanou vrazila do
kabelky.

Patraska nam rozvinuti del$i konverzace jednoduse nedovolila.
Strkala uz svého medvéda brtnika, hunac¢e mechem obrostlého, zpét
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do haly. Se zkuSenosti opravdového medvédare mé dopravila za skle-
néné litacky likvidatury.

Byla to mistnost mnohem vétsi neZ $kolni t¥ida. Zde medvédarka
opét zopakovala sva slova o fediteli z Prahy.

Poznal jsem ihned rozesmatého Pavla Pohodu, nebylo to nic tézké-
ho, byl to jediny kluk v mistnosti. Nepochybné jsem uvidél i Zeli, ktera
se usmivala a lehce se uklanéla. Nebylo ptitom zjevné a uplné patrné,
zda se tak klani pfed medvédarkou, nebo dokonce pred hanbou zarud-
lym medvédem.

Za jakousi nafasenou obrovitou plentou byla uc¢tarna a typovani. Asi
osm kancelarskych stolt stilo srazeno ke stfedu mistnosti a kolem nich
nékolik desitek zidli rdzného stafi, provenience a zachovalosti. Viude
byly stohy vypist z Gctd, svainy, lahve s pitim a nejrtiznéjsi odévni
svriky. Cely obdélnik tak ¢inil dojem obrovského letisté, tendujiciho
vSak spiSe k neuklizenému bordel6znimu skladisti. Zde zaméstnanci
Investi¢ni banky Ostrava konali rizné prace zazemniho charakteru.

Ve chvili, kdy Patraska vstoupila se mnou v patach za zavés, nékolik
pracovnikl se zvedlo ze Zidli a velice zbrkle prchalo z mistnosti ke
svym pracovnim stolGm.

Medvédarka meé predstavila vSem zbyvajicim, tedy tém, co utéci
nestacili.

Potom mi stru¢né poptala hezky pobyt v Ostravé. Ujistila mé, Ze je
mi kdykoliv k dispozici pro p¥ipadné konzultace odbornych otéazek, pou-
kazala na radu kli¢ovych ukold, které musi sama a bezodkladné vyyesit,
naceZ odesla a ponechala mé tak uplné a zcela budoucimu osudu.

Prostor klientd likvidatury za prosklenymi litaCkami byl pomérné
malinkaty. Ve$lo se do néj maximalné pét klientd najednou. Od
zaméstnanca banky je oddélovala jakdasi provizorni p¥epazka, u které
byly kancelafské stoly korunovych likvidatort. Devizovi likvidatoti
méli stoly mnohem dale od toho provizorniho $altru, z pohledu klien-
ta v levé poloviné rozlehlé mistnosti.

Chvilinku jsem ztrapené postaval u velikého propojeného stolu
v uctarné za plentou. Ze vsech myslitelnych dhld jsem pfi tom vnit¥-
nim radarem citil pobavené pohledy zaméstnanct IB Ostrava. Odhod-
lané jsem tedy odloZil sako na jednu z volnych zidli, z tasky vyndal p¥i-
praveny poznamkovy blok a propisku, odhrnul zivés a vykrocil ke
korunové likvidature.
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To, Ze mam staz urcité zahgjit na korunovych uctech, jsem domlu-
vil s Jirkou Fleglem v nedéli. Dokonce mi Jirka doporudil i to, abych
zaCal u Evy Berankové. Eva je sice mladsi nez ja, ovSsem urcité zase
nepat¥i ke skupiné rozjivenych dvacitek, kterych byla v Ostravé p¥eva-
Zujici vétsina.

Mél jsem ale smulu.

P¥esné v momenté, kdy jsem plny odhodlani rozhrnul zavés oddélu-
jici uétarnu od korunové likvidatury, dostavil se na Saltr jakysi velice
rozezleny klient. Zatimco jsem se p¥iblizoval zezadu ke stolu Evy
Berankové, Eva vstala, ptistoupila k prepazce a zdlouhavé cosi tomu
vzteklounovi vysvétlovala.

Ja jsem mezi tim stal jako opravdovy niouma u jejiho kancelafského
stolu. Bylo patrné, Ze Evina debata s tim rozkyselenym blabolilem bude
velice dlouha.

KdyZ jsem tak necinné stal nékolik minut, zZelelo se Zeli mé osa-
meélosti a pozvala mé ke svému kancelafskému stolu.

Jeji pratelské gesto se prosté NEDALO odmitnout.

Horecénaté jsem premyslel: ,,...pani Zelie...“

,Ne, ne, Juro, mozeme si klidné tykat, ja jsem Marie,” vstoupila mi
Zeli do hovoru.

Usedl jsem vedle Zeli, které jsem jiz vzapéti licomérné fikal Marus.

Jednim dechem musim ale dodat, Ze Maru$ Zeli byla skvéla. Jirka
Flegl ji prosté bud viibec p¥fimo nepoznal, nebo ji tak stra3né 3patné
hodnotil jenom z velmi rychle jedouciho rychliku.

Marus pracovala v bankovnictvi desitky let, dokazala velice poutavé
problematiku popisovat, véetné varovani pred p¥ipadnymi hrozicimi
nebezpe¢imi a najezenymi $pilci moznych problému. Mdj poznamko-
vy blok se rychle plnil prvnimi poznamkami. Nikdy jsem nezalitoval, Ze
pravé moje Marus se mé tehdy v za¥i 1991 ujala a stala se tak moji prvni
privodkyni ve svété celosvétového bankovnictvi.

Asi po hodiné jsem pocitil intenzivni chut na cigaro.

Sebéhl jsem tedy na dvorecek, kde v téch dobach byvala lavicka
a stojanovy popelnik. Schazela se zde pomérné ustilena spole¢nost
nikotinovych smradochd, jejimz jsem se stal pomérné zahy vyznaénym
predstavitelem (nyni jsem jiZ pouhym ¢lenem korespondentem).

V prtibéhu prvnich dna jsem predevsim musel proménlivé skupince
spoluhuli¢t a kutidymact odpovidat na stile se opakujici dotazy na
Juru (Flegla). Pestrobarevné a velmi dadaisticky jsem tedy p¥ispél
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k pobaveni ostatnich, kdyZ jsem detailné a opakované popisoval, jak
Jirka fyzicky a psychicky vypadal tu nedéli po néavratu z bouflivého
dvoudenniho ukoncéeni zacviku v Ostrave.

Vsichni ostatni totiZ (na rozdil ode mne) se Jirkova posledniho mati-
né v Ostravé zucastnili osobné. Méli tedy o jeho stavu po absolvovaném
soaré lepsi povédomi nez ja, ktery jsem u toho jediny realné nebyl.

Kolem jedenacté hodiny se na korunovou likvidaturu pt¥ihnala Hanka
z pokladen a ptivabné se predklonila p¥es Saltr: ,Juro, pojd nam pomo-
ci s kufry, Pavel Pohoda to taha kazdy den...“

Nevédél jsem vabec, co se déje, ale zvedl jsem se a nasledoval ji na
pokladny.

Na odkladacich stolech pokladen jsem uvidél dva oteviené kufry, do
kterych pokladni pravé ukladaly bankovky ve svazcich a buntech
(deset svazkill). Potom provadély kontrolu dle vystavené vycetky. Kdyz
bylo vse ovéfeno a pripraveno, oba kufry jsme spole¢né uzavteli a byli
jsme p¥ipraveni na cestu. Nevédél jsem ovSem vubec, kterak si mam
jako nosi¢-bagaznik pocinat. Dozvédél jsem se, Ze do sousedni
Komer¢ni banky ptjdu s kufry jenom ja a jedna z pokladnich. Jako
bezpecnostni zajisténi Sel s nami jesté strazny. Zajimal jsem se p¥iro-
zené o to, co bude ten cernej Serif provadét v pripadé néjakych pro-
blému.

Ten den mél na pokladnach sluzbu Jirka Deutsch, svalnaty sympa-
tak evidentné sportovniho stf¥ihu; ¢erna uniforma mu skvéle sekla. Na
opasku mél zavésen revolver, za ktery by se nemohl stydét ani Sarka-
farka loupeznik.

Jirka Deutsch mé lakonicky instruoval: ,Juro, di s téma kuframa
uplné normalné. Du dva metry za tebou. Keby se cosi stalo, ubranim
tél“ Posledni dveé slova tekl s tak prazvlastnim a magickym ddrazem, Ze
jsem uchopil oba kufry a vyrazili jsme na cestu.

Kufry byly opravdu velmi tézké. Nebyly nijak zajistény proti otevre-
ni a vzpominam si, Ze jsem se nejvice ze vseho obaval toho, aby se kufry
nerozvalily a jejich obsah nevyhtezl na chodnik plny lidi.

Cesta mi pfipadala nekonecna.

Neotécel jsem se, ale pfimo fyzicky jsem za svymi zady citil p¥itom-
nost Jirky Deutsche. Uvnit¥ preplnéné haly Komeréni banky zamifila
pokladni k jednomu z okének, kde jsme vystali frontu jako kdokoliv
jiny. Potom jsme otevieli prinesené kufry, pf¥iCemz jsme zjistili, Ze ¥fada
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pasek na svazcich bankovek neptezila maj chlapacky muzny transport
a zpretrhala se, takze vysledny mix pripominal spiSe misu se salatem.

Pokladni mé ujistila, Ze to je uplné normalni. Spole¢né jsme tedy
obsah otevienych kufra preskladali na bankovni pfepazku Komeréni
banky. To vSe za asistence stovek uZzaslych pohledi klientely KB.
Pokladni z Komer¢ni banky se s pokladni IB velice dob¥e znala, celou
nekonec¢nou dobu této podivuhodné verejné vystavky platidel spolu obé
zvesela konverzovaly.

Ja jsem mezitim uzaviel prazdné kufry a vratil se s nimi k Jirkovi
Deutschovi, ktery otravené postaval opodal.

,Klaplo to!“ oznamovala po chvilince pomérné rozradostnéné a udi-
vené pokladni Investi¢ni banky a strkala nam pod nos detailni vycetku
penézniho odvodu, kterd byla jiz orazitkovana a podepsana Komeréni
bankou.

Jukl jsem zvédavé na vycCetku, abych se z ni dozvédél, Ze jsem se
pravé verejné Spaciroval po p¥eplnénych chodnicich mésta Ostravy
s patnacti miliony a sedmi sty Cty¥iceti tisici korunami.

Provoz IB Ostrava byl od 11 do 13 hodin pro klientelu uzavien.
V této dobé chodili ufednici na obéd a Sturmovali intenzivné s praci,
kterou nestihali, pokud méli na prepazce hodné klient. Predevsim
donekonecna zakladali vypisy a vypliiovali pisemné podklady pro zada-
ni ucetnich a netcetnich dat do systému. Tehdy jesté cela IB pouziva-
la systém ABO (Automatizované Bankovni Operace) vyvinuty pro SBCS
a provozovany celostatné Komercéni bankou. Tento systém, pochazeji-
ci jesté z hluboce dérnostitkové doby, byl postupné vylepsovan a kulti-
vovan. Kazda pobocka ale dostavala denné obrovské stohy vypist, které
bylo nutné settidit a zaloZit na spravna mista. Byla to prace mravendi,
nikdy nekoncéici, stile hrozici néjakym problémem pramenicim z toho,
Ze vypis z uctu byl jedinym dokladem o tom, Ze se operace v systému
ABO provedla. Zejména u neucetnich udaji (nap¥iklad jména klientd,
adresy atd.) nebylo nikdy pfedem jisté, co systémem ABO jesté projde.

To se zjistilo pravé az pomoci vypist. Bylo tedy nutné kazdou ope-
raci prekontrolovat, a pokud se neprovedla, zadat ji opakované. Ban-
kovni zacatecnici moji razby pochopitelné zacinali vzdy zakladanim
doklad®i a kontrolami s tim spojenymi.

Zakladal jsem vypisy, jako by $lo o Zivot. Zejména u vypist pro
potfebu klientt byla moznost omylu obrovska, stacilo pouze dat doklad
do nespravnych desek a o par dnt pozdéji dostal klient stav na uctu

46

a finan¢éni operace nékoho tplné jiného! Bezpecné se tomu dalo zabra-
nit pouze druhou kontrolou, pfed vydejem, kdyz uz klient ¢ekal na
svoje doklady u prepazky.

Maru$ Zeli se o mtj profesni rist starala pfimo vzorné. Lehounce
pritom zvladala i ndpor klientd, které obsluhovala s ismévem a vidi-
telnou pohodou. Byl jsem si jist, Ze jsem ve spravnych rukach.

Telefon, ktery zazvonil v pribéhu poledni prestavky, jsem ani nepo-
stfehl. Maru$ mi podavala sluchatko. Na druhé strané byl Jirka Flegl,
ktery v Praze pukal napétim, jak se mi da¥i v IB Ostrava.

Bylo jasné, Ze mu nemohu sdélit pravy stav véci, totiz Ze jsem
momentalné v osobni péc¢i pravé té osoby, pred kterou mé jako jedinou
varoval. Kdybych mu jesté tak tieba tekl, Ze uz si s Marus i tykdame...

Vsechno ale uz védeél. Telefonoval totiz v prabéhu dopoledne s Han-
kou, ktera mu podala kompletni informaci o tom, jak jsem se v Ostra-
vé uvedl.

Plkal jsem vesele o tom, jak jsem celé dopoledne zakladal vypisy,
Jirka #val na druhé strané potésenim, nebot to mél uz DAVNO za
sebou: ,,Jéje, chacha, hehe! A (Ha!) jak se ti libi Saryna?“

Vyslovil to zvlastni jméno s podivnym akcentem na posledni dvé sla-
bitém prednesu stoupala. Znal jsem jiZ v§echny zaméstnance IB kiest-
nimi jmény — a nikdo tohoto jména se na pobocce urcité nevyskytoval.
Az pozdéji jsem zjistil, Ze Sarka (Saryna) byla tou dobou na dvouty-
denni dovolené v Recku.

LA uz jsi zvladnul (jéje) zakladni ostravsky (chacha) slovicka?

Jaky ostravsky slovicka? Uz t¥eba vim,“ — chlubil jsem se py$né —
,,ze kdyZ chci v Ostravé sodovku, musim si objednat sifon. Jinak dosta-
nu p¥eslazenou limonadu!“

,Ha! Rekni mi (Jéje!), co je to po ostravsku $pricka?“

,Spricka?“ ujistil jsem se. Soubézné jsem postiehl, jak Marus Zeli
lehounce zveda oboci.

,NOO..., Spricka, to je... To je....“ Hledal jsem adekvatni termin. ,, To
je kondom?“ vsadil jsem rychle na zvukomalebnost toho expresivniho
vyrazu.

Obodi Zeli prudce vyskocilo az uplné ven z jejiho tcesu.
,Ale hovno,“ chechtal se v Praze s upfimnou radosti Jirka Flegl,
zatimco ja jsem v Ostravé ménil barvy. ,Spricka je pfece (cha chal),
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prece podprsenka! Jesté se musi$ hodné udit!“ reprodukovalo telefonni
sluchéatko Jirktv popud k zintenzivnéni mého bankovniho studia
v Ostrave.

Byl jsem rad, ze se Jirka Flegl ozval, dozvédél jsem se, Ze v Praze
probiha nabor budoucich zaméstnanct pro bankovni provoz na
Gorkého namésti, ale uZ i pro maj provoz v Stétkové ulici. S feditelem
Kranzem jsem ale mél dohodu, Ze si podtizené budu vybirat sam; byl
jsem tedy zatim (zcela neopravnéné) klidny...

Kdyz po tieti hodiné odpoledne odesli z haly Investi¢ni banky
posledni klienti, vénovali jsme se s Maru§ a Evou Berankovou
agendé M karet pro zadani neucetnich udaja v systému ABO. Cela
oblast ABO pattila v desitkach ptedpist jesté z dob SBCS k nejpodrob-
néji popsanym. Ostatné p¥ivezl jsem si jich do Ostravy s sebou cely
kufr. S jemnou hr@izou jsem si zacal uvédomovat, Ze fada véci jedno-
znaéné popsana v pFedpisech je v redlu vykondvana uplné jinak. Prede-
v8im u M karet a u p¥ikaza k dhradé (ucetni data) to bylo markantni.
Pokud se odpovédny pracovnik striktné drzel p¥edpist pti vypliiovani
podkladdi, potom doklad nikdy nepros$el dennim zpracovanim. Bylo
nutné jej tedy opravit, 1épe ¥eCeno UPRAVIT urcitym zpasobem pravé
tak, aby zavérkou prosel. Proto byla mnohem duleZitéjsi prakticka
znalost funkci systému neZ znalost teoreticka, to jest pouze vyctena
z podrobnych predpist.

,Hele, Juro! Jdeme nosit $vesticky a hrusticky!“ prerusil moje tklivé
temné uvahy rozesmaty Pavel Pohoda. Nevsiml jsem si nikterak, Ze by
v budové bylo jakékoliv zelina¥stvi, ale rad jsem toho Zerté¥e nasledo-
val. KdyZ jsme p#isli na pokladny, bylo jiz zietelné uklizeno a vsechny
(tehdy jesté jehlickové) tiskarny jecely svym nenapodobitelnym zptso-
bem staccato denni uzavérky pokladen.

Penizky! To byly ty ,,hrusticky a $vesticky“ dle dobové mistni roman-
tické poetiky Pavla Pohody. Na pokladnach uz byl také Jirka Deutsch.
Spolecné s Pavlem a Jirkou jsme se chopili téZkych plechovych kazet,
kam pokladni ukladaly hotovost, jezZ mély pod svym uzamcenim. Kazda
kazeta méla rozméry priblizné stejné jako registratura pro lejstra A4
nalezato.

Vsechny kazety jsme pi¥enesli o dvé patra nize, kde jsem poprvé spat-
til obrovité litinové dvere ostravského trezoru.

Dvete to byly monumentalni. Vévodilo jim mamuti kormidelni kolo,
které by naslo uplatnéni i ve velkofilmu Titanic. Nepamatuji se pfesné,
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kolika kli¢i se dvere oteviraly, ale vim jisté, Ze kazdy kli¢ byl minimalné
dvacet centimetri dlouhy, nesmirné tézky a tak krasné umélecky vyve-
deny, Ze by se za néj nestydél ani kasteldn hradu maltézskych rytita.
Védeél jsem, Ze vétsim poctem kli¢a je naplnéna bankovni zasada mini-
malné &tyF oci, to znamend, Ze zadnd z pokladnich, které mély tehdy
v drzeni kli¢ od trezorovych dve¥i, nemohla bez p¥itomnosti daldich
kolegyn s jejich kli¢i vstoupit do trezoru. Vzhledem k velice obtizné dalsi
manipulaci s litinovymi dveifmi to byla i tak diskutabilni predstava.

To jsem ovSem jesté nevédeél, Ze pokladni v Ostravé, v rozporu se
vSemi myslitelnymi bankovnimi pf¥edpisy, uchovavaji vSechny trezoro-
vé kliCe na jednom misté a nenosi si kazda ten svdj s sebou doma.

Predstava, Ze by tyto k¥ehké dévenky néco tak obrovitého a tézkého
nosily neustéle s sebou (ku p¥ikladu v kabelce), oviem také neni bez
jadrové poetiky.

KdyZz se spole¢nym usilim podatilo trezorové dvete odemknout
a pomoci kormidelniho kola i odblokovat, poznal jsem na vlastni o¢i, Ze
otevieni dve¥i vyzaduje neuvé¥itelnou silu. Nastésti jsme tam byli t¥i
chlapi, takZe se nam to po chvilince funivé namahy podafilo. Tloustka
litinovych dve¥i dosahovala faméznich &tyficeti centimetr. Dvefe byly
zamérné zabudovany do stény tak, Ze tendovaly k neustalému sebezavi-
rani. Na to byly ale pokladni jiz p¥ipraveny a do prostoru mezi robustni
panty trezorovych dvefi a sténu vrazily jakysi smésny, silné jiz ozvyka-
ny klacik, ktery piedtim stal op¥en pohotové opodal. Prostor za dvefmi
mé neobycejné zklamal. Nefungovala tam elekt¥ina. Byla tam tma jako
v ranci. Trezorova mistnost méla velikost tak pétkrat pét metra a byla
uplné prazdna. Naskladali jsme vSechny kazety na zem, po znaénych
peripetiich uvolnili i za$prajcovany topor z veteji a zah4jili jsme zpétny
proces uzamykani trezoru. Z vnéjsi strany byly dveie pékné vyzdobeny
radou némeckych, silné zasvabachovatélych napist. Dozvédél jsem se
z nich, Ze v historickych dobach pattila budova némecké Union Bank.

Nasledujicich par dni probihalo v podstaté stejné. Rano po p¥ichodu
vytazeni kazet z trezoru na kasy, prace na korunové likvidature, kolem
jedenacté cesta s kufry do sousedni KB. Kolem pul ¢tvrté uzavieni
kazet do trezoru.

Hotel.

Jidlo.

Kino.
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Za téch nékolik dni jsem zhlédl celou tehdejsi filmovou produkci
a navstivil postupné vsechny ostravské biografy. Za cely Zivot jsem
opravdu nebyl tolikrat v kiné.

V patek ve 14.07 jsem jiz sedél v rychliku Ostravan a docela jsem se
tésil do Prahy. Po sedmé vecer jsem dorazil doma, kde jsem byl bout-
livé privitan celou rodinou, jako bych se pravé navratil z dobyti sever-
ni tocny.

Dokonce byla doma pfipravena opulentni velere, kterou vsak moje
racionalné praktickd manzelka ponékud devalvovala predloZzenim
PISEMNEHO SEZNAMU, co vie je potfeba opravit, co doma nefungu-
je, komu mam telefonovat...

V nedéli vecer jsem naplnil auto celou svoji tehdejsi garderobiérou
a pribalil jsem rozli¢nou Cetbu a kytaru, nebot jsem uz védél, ze skla-
dovaci prostory mam v Ostravé jako maharadza. Jesté p¥ed pulnoci
jsem vjizdél do parkingu hotelu Palace, kde jsem mél zamluveno dlou-
hodobé stani.

JiZ po nékolika dnech na korunové likvidature jsem pozadal svoje Sko-
litelky Evu a Marus, zda bych si mohl vyzkouset obsluhu jejich ban-
kovni klientely. Dnes si myslim, Ze to bylo pomérné p¥idrzlé p¥ani: pra-
coval jsem samoziejmé s jejich béZnymi Gty a nepochybné i na jejich
osobni odpovédnost. Eva i Marus$ souhlasily. Zpovzdali potom sledova-
ly moje Zvanivé diskuse s klienty.

Renomé, kterému se v nasi republice opravnéné tési vsichni Praza-
ci, nemusim pravdépodobné prili§ objasniovat. Ostravska klientela
Investi¢ni banky reagovala na maj Siroky prazsky Zargon roduvérného
Bfevnovaka vétsinou s viditelnym udivem. Opravdu jsem se snaZil byt
maximalné vst¥icny a ochotny. V ramci hesla Ve pro klienta jsem na
prepazce ochotné sliboval nemozné ihned a opravdové zazraky do
trech dnd. Moje osobita aktivita a vst¥icnost uvadéla obé odpovédné
likvidatorky, které mé mély v péci, do slozitych situaci.

Zvladaly to vsak obé s bravurou, espritem, prehledem a dsmévem.

Stavebni rekonstrukce pobocky Investi¢ni banky v Ostravé probihala
v 1été 1991 zejména v hornich patrech budovy. Samotnou prestavbu
v8ak nastésti provadéla jakasi mistni firma, jejiz zaméstnanci pracova-
li pouze mezi devitou a jedenactou dopoledne. V ostatnim Case se z¥ej-
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meé to vysilené stavebni délnictvo posilovalo k dal$im naroénym tko-
Idm v okolnich restauracich. V pondéli a patek nepracovali ti stateéni
udernici vabec. Od ¢tvrtka do pondéli pravdépodobneé ti chrab¥i malad-
ci kdesi v Beskydech na svych chatach pouze nadavali na poméry.

Presto v nejméné ocekiavanych momentech proslehavaly ostravskou
IB kulomety sbijecich kladiv, dunély pady cihlovych p¥icek a ozyvaly se
zvuky, které lze jinak slychat pouze na vydafenych, kvalitnich a umé-
leckych techno diskotékach. Prostor byval prosycen lehkym vapennym
prachem, ktery pronikal opravdu, ale opravdu uplné, ale tdplné vsude.
P¥i jednanich s klienty nebylo obcas slyset vlastniho slova. Jednou se
dokonce vyloupl pecen omitky velikosti sloniho ucha. S tézkym
a naprosto necekanym ti¥eskem dopadl mamuti placdk ze stropu na
stied likvidatury.

Ze stropu, kde po ném zbyla jen hrubé rozcapena duzna, nékdo oci-
vidné zrychlené vytahoval nazpét hrot své rozpumprdlikované sbijec-
ky. Cela hala ztichla, fada lidi byla v naprostém Soku.

Nikomu se nic nestalo.

Do uplného ticha podotkl Pavel Pohoda su$e, nesmirné vécné
a klidné: ,,Budeme od organizace Revolu¢niho odborového hnuti In-
vesti¢ni banky pozadovat p¥ilbice a parazoly!“

Na prepazku korunové likvidatury se dostavil jakysi cizinec a ptal se na
urcité podrobnosti. Zahdjil jsem s nim delsi konverzaci v anglic¢tiné.
V hale bylo poloprazdno, takZze muj vykon neunikl t¥eskuté pozornosti
ostatnich zaméstnancti IB. Kdyz cizinec odeSel, vrhla se ke mné nadse-
né Pavla Freiova: , Ty umi$§ anglicky, Juro! To je skvéle!“ Nepokryté
a opravdu jasala. Vysvétlila mi, Ze doposud byla v celém provozu jedi-
nou anglicky komunikujici osobou, takZe byla nucena neustale néko-
mu néco prekladat na ukor vlastni prace. Méla radost, Ze ji Castecné
zbavim bremene angli¢tinarky. Nadmul jsem se prevelice a ,,zobak mi
$el samou pychou vzhuru®.

Jirka Flegl se mezitim v Praze intenzivné snazil nalézt p¥ijatelny davod
ke sluzebni cesté do Ostravy. Po nékolika dnech mé telefonicky infor-
moval, Ze se mu to kone¢né podatilo. Pobo¢ka IB v Sumperku instalo-
vala zbrusu novy trezor od dodavatelské firmy Sistec. Toto zafizeni
bychom si méli spole¢né prohlédnout. Jirka se jiz nezminoval o tom,
zda tomuto prihlednému zdGvodnéni sluZzebni cesty nas nad¥izeny
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Jirka Kranz uvéril. Faktem zuastava, Ze p¥ikaz ke sluZebni cesté Jirkovi
podepsal.

Kdyz se informace o Jirkové ptijezdu rozletéla po celé IB Ostrava, pro-
jevila Hani¢ka prani jet na tu ¢umendu s ndmi a témeéy vzapéti se o novy
trezor v Sumperku zacal silné interesovat i Pavel Pohoda. Hance a Pav-
lovi oviem musela p¥ikaz ke sluzebni cesté podepsat jejich nad¥izena.
Domluvili jsme se, Ze v ramci vyS$si taktiky a strategie pGjdu Patrasku
pozadat o souhlas s jejich sluZebni cestou do Sumperka praveé ja.

Uvédomil jsem si, Ze jsem vedouci ostravského provozu nevidél za
celou dobu dosavadniho zacviku. Srdnaté jsem zaklepal na dvere jeji
kancelare a vstoupil. Objasnil jsem ji v delsim rozvla¢ném a kvétna-
tém monologu, Ze do Ostravy ptijede Jirka Flegl, Ze pojedeme spolec-
né do Sumperka, Ze by bylo pro Investi¢ni banku Ostrava uzite¢né,
aby si novou, velmi moderni technologii prohlédli téz Pavel s Han-
kou...

Sledovala mé pozorné.

Ve druhé poloviné mého expozé se jiz nezakryté a nahlas chechtala.
Neuvétila z mych prociténé pf¥ednesenych tlacht viibec ni¢emu.

Souhlas ke sluzebni cesté Hanky a Pavla do Sumperka ale dala.

Podékoval jsem.

Dnes vim, Ze Patraska byla nejen zkusend, ale i Sikovna a velice
rozumna $éfova.

Na cestu do Sumperka jsme se vydali viichni éty¥i ihned po ptijezdu
Jirkova ranniho rychliku z Prahy. KdyZ jsme se vymotali z Ostravy
a zamiftili na Opavu, aplikoval momentédlné ordinujici dydzej George
Flegletion prufez nejlep$imi hity Eltona Johna takovou neuvéfitelnou
silou, Ze jsem za volantem auta pocitil, jak mé dunici basy doslova
masiruji povrch celého téla. Navzdory tomu kvetla v auté skvéla kon-
verzace. Ta dosahla absolutniho vrcholu jiz p¥i prajezdu obci Hrabyné.

Na konci druhé svétové valky probihaly v okoli tohoto mista tézkeé
boje, na jejichz pamatku vystavél predchozi rezim za pomoci tisic
kubikt Zelezobetonu tézko uvéfitelny pamatnik. Monument se py$né
topo¥i na vrcholu stoupani. Ve velice ostrém uihlu nad okolnim teré-
nem tréi troufale a bohaprazdné k nebi jakysi hranaty, Sedy a temné
mlc¢enlivy hranol.

Smérem od Ostravy se toto veledilo objevi az v Hrabyni velmi p¥e-
kvapivé nalevo, tésné po prijezdu ostrou zatickou vpravo. Ve chvili,
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kdy jsme byli v poloviné této zatacky, prohlasil Pavel Pohoda suse: ,,Jé,
hele... Mamultiv VYSTRIK!“

Cela expedi¢ni osadka mého vozu reagovala freneticky. V p¥ikopu
kdesi pobliz toho ploského bimbase jsme neskoncili pouze shodou téch
nejstastnéjsich okolnosti.

Na pobo&ce IB v Sumperku jsme byli uvitani zptisobem, ktery si
v ni¢em nezadal s ptijetim vladni delegace na nejvyssi trovni. Pobocka
pachla novotou. Ac¢koliv bylo zjevné otevfeno, nebyl zde ani jediny kli-
ent. VSichni zaméstnanci ukazkové pracovali na svych mistech p¥esné
tim stylem, jak to moud¥e p¥edvidaji rozsahlé bankovni predpisy.

Vedouci provozu, kterého Pavel Pohoda okamzité piejmenoval na
Sumperského Patrase, stal pred nami v perfektnim a aZ mirné prepja-
tém stoji spatném. Ruce mél zlehka polopokréeny kdesi mezi b¥ichem
a hrudnim kosikem. Jemné, zato vSak stale jimi mnul. Dokonce se
v prubéhu vykladu zlehynka uklanél horni polovinou téla, zptisobem
odkoukanym zifejmé z mandaskového divadla.

KdyZ jsme se koneéné dostali k novému trezoru od firmy Sistec,
pozadal nas Sumpersky Patras, abychom se otocili. VSichni ¢tyfi jsme
jako na povel provedli ¢elem vzad. Naslouchali jsme cvakani kédova-
cich zamkta a tajuplnému chrasténi Patrasovych kli¢Gd a vyménovali
jsme si ptri tom vyznamné pohledy. Nakonec jsme zhlédli otevienou
trezorovou sk¥in se dvéma prazdnymi fochy...

Cestou zpét jsme se dozvédéli, Ze tyZ den porada na namésti TGM v Ostra-
vé mitink Miroslav Sladek, predseda slavné strany republikanské. Vsichni
CtyFi jsme okamzité zatouZili toho zdabavného politického taskare spattit
poprvé osobné — jak s oblibou ¥ikavaji nasi sovétsti pratelé: ALIVE.

Odpoledne, kdyZ jsme se vratili ze Sumperka na poboc¢ku, jsme se
nijak s nasim podvelernim planem netajili. Vysledkem bylo radostné
poznani, Ze nejen my Ctyfi (ucastnici jalové expedice do Sumperka)
jdeme na Sladka.

Sla se tam totiZ podivat témé¥ cela ostravska pobocka.

Na namésti TGM byla hlava na hlavé. Okamzité zjisténi, Ze vétSina
okolostojicich ptisla pouze ze zvédavosti, tedy ze stejné p¥i¢iny jako my
sami, nas valem uklidnilo.

Kdyz slovutny Mistr verbalni eskamotaze vystoupil na podium zho-
tovené ze sajtny nakladniho automobilu, ozval se pouze vlazny potlesk,
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nikoli nepodobny zvukomalebné souloZi dvou kostlivcd na plechové
streSe.

Rovnéz mnozstvi peprnych poznamek z anonymniho davu nas brzy
presvédcilo, Ze se stavem naSeho naroda a jeho vnimanim ,,siré reality
dneska“ to zdaleka neni tak $patné, jak se obecné soudi.

Miroslav Sladek z nadhledu svoji ohradky nad davem ukazoval
¢ernym S$erifim, kdo je autorem nesouhlasnych vyk¥iktl a poznamek.
Tito bitici pak odvlékali nespokojence z namésti TGM pryc.

Samotny projev toho blabolila nas nudil, brzo jsme se proto presu-
nuli do blizké zahradni restaurace. Odpoledne diky zlatavému moku
s roztomilou bilou ¢epic¢kou preslo pomérné chvatné ve vlahy pod-
vecer.

Pravé tento prvni vecer proménil moji ostravskou staz od zakladu.
Nasledoval jsem tak mimodék prikopnické kroceje Jirky Flegla, ktery
rovnéz stravil v Ostravé prvé dva tydny tim, Ze po velerech objizdél
osamocené ostravské biografy. V Jirkové p¥ipadé zménu zpusobila
jakasi oslava narozenin p¥imo na pobocce. Pokud vezmeme v potaz
pocet zameéstnancl pobocky, byl logicky statisticky predpoklad konani
takové oslavy minimalné jednou za tyden. Ostatné zucastnil jsem se
pozdéji nékolika oslav narozenin a svatka, vétSinou i kumulovanych,
a mam pomeérné podrobnou piedstavu o jejich hektickém prabéhu.

Zména denniho pracovniho rytmu, iniciovana mym prvnim zasvé-
covacim velerem, ktery zacal tak krasné v zahradni restauraci pod
zhusta jiz vadnoucimi kasStany, spocivala predev$im v tom, Ze kazdé
rano bylo jemné prestfeno téZzkou kocovinou s jejimi v§eobecné zna-
mymi vnéjSimi projevy.

Uz po obéde, a zvlasté pak ke konci pracovni doby byvala kocovina
substituovana znacné jiz silici Zizni, jejiz vrchol jsem pocitoval pravé
presné v momenté odchodu z prace. Ostatné nebyl jsem sam, kdo pro-
zival obdobné akcelerované a silici pocity a touhy. JiZ od obéda jsme
proto konzultovali, kam se z prace ptjde, kde se sejdeme a kam Ze to
vyrazime. Pravem jsme se jeden druhého tazali, kterak my s tou Zizni
nalozime? Jak ji zase téZce zdeptame! My ji uplné vyplavime! Proc¢ to
ne¥ici, my tu Zizen pf¥imo brutalné poko¥ime...

Nemohu samozrejmé tvrdit, Ze by kazdy den byla ucast vSech pra-
covnikd pobocky uplné stoprocentni. Naopak. Zietelné se viak vyklu-
balo jakési tvrdé jadro, kolem kterého ostatni decentné krouzili.
Z mnoziny padesati moznych tak byla vydestilovana podmnozina péti,
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snad deseti tahount, kte#i tvo¥ili stfed uskupeni. Kolem deseti, mozna
i patnacti se nas ale schazelo kazdy vecer.

Nepredbihejme vsak.

Hajdy zpatky na tu pivni zahradku, kde se pravé jiz valem hrubé p¥i-
pozdiva.

,Vstavame, vstavame, zvedame se (jéje), jde se (Ha! Ha!) k Mlsouno-
vil“ vyFvaval nesmirné energicky Jirka Flegl a obchazel spojené stoly.
Zaskocil jsem do hotelu, prevlékl jsem se a umyl. To byla jedna z vvhod
strategické pozice hotelu Palace.

Do skvélého restaurantu U Mlsouna naproti vystaviiti Cernd louka
jsem presto dorazil spole¢né s ostatnimi. Pravé zde spojovali stoly, aby-
chom mohli usednout k jidlu.

Zvenku vypadal tento slovutny podnik jako malinkata prkenna
bouda vhodna tak maximalné na uloZeni krumpaca a lopat. Uvnit¥ vSak
byl vybaven pékné — a hlavni vyhodou bylo, Ze soukromy majitel mél
vedeny své Gty v nasi bance, takZe znal osobné viechny ¢leny naseho
kulturné vlastivédného spolecenstvi. Nikdy proto neopomnél k nam
prisednout a rovnéz obezietné dohliZel, abychom byli viestranné spo-
kojeni. Chodivali jsme tam velice radi.

Po jidle nam vsak Jirka Flegl nedoptal klidného posezeni: ,Vstava-
me, vstavame (Cha,chal), jde se na diskosku!

V roce 1991 byla jesté nocni Ostrava plna havi¥Q roztacejicich zve-
sela pomérné velice slusné penize. Havirim jsme s Jirkou Fleglem
zcela chybné ¥ikali ,,hornici“. Vyraz ,havi¥“ byl pro nas stejné nezvykly
jako ten nas ,hornik“ pro vSechny Ostraviky. Byli jsme na to oba upo-
zornovani tak Casto, Ze jsme dokonce prevzali ,havite“ do svého slov-
niku a ,horniky“ prakticky prestali pouzivat. Prosim v§imnéte si, Ze
i tento odstavec zacina slovy: ,Ostrava byla plna havira...“

Kromé tehdy jesté zamoznych haviit byly ostravské no¢ni podniky
okupovany i Polaky a Jugoslavci. Proto se zda aZ nepochopitelné, Ze za
tu dlouhou dobu nedoslo k Zadnému vétsimu incidentu, jehoz bychom
byli p¥imymi aktéry (s jedinou vyjimkou). Nechovali jsme se totiZz nik-
terak plase, zaktriknuté nebo zdrzenlivé.

P¥esné naopak.

Jirka Flegl s oblibou obchazel stolky samostatné sedicich dvojic,
které si snad vybiral zejména podle velikosti postavy a svalové hmoty
ptitomného chlapaka. Cim vétsi a svalnatéjsi byl, tim lépe. No, pocho-
pitelné. K takovému stolku pak vidy bez jakéhokoliv ptani rovnou
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«

usedl. ,J4aa jsem (jéje) Jirka (Chacha!l)...,“ zacinal vzdy rozmachle
a pfehnané Zovialné, ,,u naseho stolu jsme se praveé vsadili, Ze té p¥ive-
du k nam predstavit...,“ tykal té uplné zkoprnélé divce, zatimco jeji
brunatny Rambo sviral pod stolem obrovské pésti.

Zda se to k nevire, ale po nékolika minutach uz ji libal (na tykani)
a tahl ji za sebou vitézoslavné k naSemu stolu: , Kuciii! To je Alenka...
(Zuzanka, Monika, Bétuska)!“

Miuzete si klidné nevérit, ale vétsinou to koncivalo tak, Ze cela
diskotéka trsala SPOLECNE, vsichni se uZ znali a Jirka jesté stihl
premlouvat silné se pyftici a zdrahajici barmanku, aby opustila svoje
pracovni misto a $la také na parket za nami.

V prabéhu noci nas postupné ubyvalo.

Chtel jsem také odejit, abych alespon na chvili pod¥imal pred dal$im
pracovnim dnem na korunové likvidatute. Sel jsem se rozloudit s Jir-
kou Fleglem, védél jsem, Ze odjizdi zpét do Prahy vlakem, nékdy rano.

,Jéje, hele, plj¢ (chacha) mi kli¢e od autaku, ted je uz v noci velika
kosatice (He he!) a ja nemam Zadny ubytovani...“

Dal jsem mu ty klicky a pozadal ho, aby je nechal pred svym odjez-
dem na recepci v hotelu Palace.

P¥isti den mi nebylo v bance pravé valné. Pouhy pohled na vybrané
spolupracovniky mé vSak ponékud zbavoval potizi. Pavel Pohoda mél
zdravou lesni barvu a obklopil se péti lahvemi minerélky, ze kterych
(nevim proc) ucucaval na p¥eskacku. Pavla Freiova dokonce odmitala
chodit se mnou kou¥it dolt na dvorek s tim, Ze musi na chvililenku
ku¥bu dplné vysadit. Jirka Deutch stal u kas, jako by se ani moc nechu-
melilo.

Hanicka pro zménu nep¥isla do prace vibec.

P¥i spoleéném obédé vsichni bédovali a upéli tak, Ze intenzivné pf¥i-
pominali chér jurodivych loupeznikt z filmového Mrazika (J6, vibec
nic!).

Potom se dokonce uspokojili s pouhou polévkou.

Jiz odpoledne jsme se domluvili, Ze se veCer zlehounka dame opét
do cajku v d¥evéné barabizné U Mlsouna...

Zaskocil jsem jesté cestou do Palace, kde mi recepéni spole¢né s kli-
¢em od pokoje odevzdala klice od auta.

Moje auticko!

Vyrazil jsem okamzité na hotelové parkovisté. Auto stalo presné
tam, kde jsem je po navratu ze Sumperka zaparkoval. Prohlédl jsem
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vnitfek vozu i stav ujetych kilometra. Benzin v nadrzi. VSe bylo v upl-
ném poiadku.

Pouze pod zadnim okénkem lezZel destnik.

Hnusnej destnik.

Rezavé svétle fialovej a zjevné mnohem vétsi, neZ se na jakykoliv
dob¥e vychovany destnik slusi. Paraple mé¥ilo kolem metru a pal. Jako
doplnék mého krasné svétle modrého vozu Skoda 120 L pasobilo para-
ple obzvlasté kakofonicky a disonantné.

Dnes uz vim, Ze jsem meél ten odporny predmeét odstranit z vozu
okamzité. Ihned! Na misté! As soon as possible.

Bohuzel jsem tak neucinil.

Naopak jsem rusivy destnik nesmyslné narval do prazdného kufru,
na $torc, a to je$té s nejvy$simi obtiZzemi. Zklidnil jsem tak alespon
mirné svij poboureny esteticky krasocit.

Spokojené jsem se premistil k Mlsounovi.

Bylo teplo, takze jsme si stoly a zidle vynesli p¥ed prkennou boudu
do travy a slastné jsme si tam uZivali pohasinajiciho babiho léta.

P¥i druhé sklenici narusil nasi idylku Pavel Pohoda, ktery se pt¥ihnal
k Mlsounovi brunatny jako vétry z vychodu. Zahltil nase slechy barvité
expresivni reportazi svého domaciho manzelského rozkolu a rozvratu.

Chtél byt ptivodné vecer doma s manzelkou. Ta mu vsak rozhybala
jatra nékolika peprnymi poznamkami. Pavel reagoval na pravdépodob-
né velmi opravnény vodopad jejich vycitek vysoce zrychlenym presu-
nem za nami k Mlsounovi.

Sedéli jsme spole¢né s Jirkou Deutschem, Martinem Kratinohou
a Petrem Kuncem. Petr a Martin — budouci feditelé pobocek Karvina
a Krnov — byli pravé v Ostravé na Skoleni. V tomto muzném kolegiu jsme
Pavlovi udélili nékolik hrabécich, to je v praxi naprosto nevyuzitelnych
rad a ponauceni. Provedli jsme to uplné gratis, nebot neni pro opravdové
pratele a kamarady nic krasnéjsiho, nez se v putyce radit a diskutovat
o tom, jak lze lehce vyfesit osobni problémy nékoho tiplné jiného.

Pozdéji prisla Hanka, ktera si velice moudfte vzala cely den dovole-
né. Okamzité se mé ptala po destniku. Slibil jsem ji, Ze ho p¥inesu.
Bohuzel jsem na to také okamzité zapomnél. Tak ta fialova hraza je
Hanky!

Hanicka byla tak vystavné krasna Zenska, Ze kdyby méla na sobé
jutovy pytel a na hlavé drn zelené lebedy, tak by ji to URCITE
SLUSELDO. I to straslivé jedovaté fialové paraple, velikosti expedi¢niho
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paddku pro tanky typu Panther, muselo psobit v jejich rukou ladng,
esteticky a vlastné uplné patfi¢né.

Hloubal jsem nad témito podivnymi paradoxy esteti¢na a ptitom
zpovzdali pozoroval opalenou mladou divku, ktera se k nam p¥ibliZzo-
vala. V prvni chvili jsem si myslel, Ze si nese vpredu na hrudniku batoh.

Proboha, to jsou alespon Sestky, diagnostikoval jsem s udivem. To
uz vSak divku vitali mi spolusedici.

Byla to Sarka, ktera se pravé vratila z dovolené, obchazela hospody
a kone¢né nas nasla.

,Cau, Saryynaa,“ zakokrhal jsem nahlas a melodicky zptisobem tak
charakteristickym pro Jirku Flegla a jako bonus jsem p¥ivazkem dopl-
nil i nékolik jeho rychlych jéje, haha a cheche.

,Ahoj, Juro,“ odpovédéla s naprostym klidem, nebot o0 mé ptitom-
nosti byla davno informovana. Saryna byla rozhodné nejmlad$im
¢lenem nasi skupiny. V roce 1991 maturovala a Investi¢ni banka byla
jejim prvnim zaméstnavatelem.

V patek odpoledne jsem se rozloucil s korunovou likvidaturou. Podé-
koval jsem Evé i Marus za péci, kterou mému zacviku vénovaly. Vyjad-
¥il jsem soucasné i vetchou nadéji, Zze vSechny zmatky, které jsem jim
tam svoji p¥ic¢inlivosti nadélal, snad ¢asem daji opét do poradku.

O pdl dne pozdéji jsem jiz vychutnaval veceti v Praze.

O weekendu bylo nutné navstivit obé babicky. Tajena manipulace
s cizim de$tnikem v kufru kladla neobyc¢ejné vysoké naroky na Casova-
ni veskerych krokd pti ptijezdech a odjezdech. Citil jsem se p¥i tom
neuvéritelné provinile, asi jako potutelné kamuflujici $pion Vasil v dru-
hotadém sovétském krimifilmu. To vSe jenom proto, Ze jsem nechtél
manzelce objasniovat pfitomnost onoho bizarné zabarveného predmeé-
tu v auté. Usoudil jsem, Ze je to exaktné ten p¥ipad, kdy i ta nejCistéjsi
pravda zazni velmi nevérohodné.

Kdyz jsem v nedéli odjizdél z Prahy do Ostravy, povazoval jsem
urychlené navraceni strasidelného paraplete do rukou jeho pravoplat-
né majitelky za velice dalezité.

Udiveny pohled recepéni hotelu Palace, vyslany nejd¥ive na obrovsky
fialovy destnik a az potom do mych o¢i, mé utvrdil v tom, Ze navrace-
ni té hrazy v barvé lila je cilem prioritnim.

Rédno jsem si uvazal kravatu, popadl diplomatku a destnik, ktery
jsem v noci pro jistotu oprel o vstupni dvefte.
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Uz po nékolika krocich na ulici jsem vnit¥nimi radary detekoval udi-
vené pohledy kolemjdoucich.

Bleskurychlym hmatem jsem se nesmyslné ujistil, Ze mam poklopec
zapnuty.

KdyZz mé ve dvetich Investi¢ni banky spattil Pavel Pohoda, zafval
s chuti a neliCenou radosti: ,Juro, ty s tym parazolem v ruce vypadas
jako buzerant Kiki od Remarquea...“

Nekomentoval jsem to. Hrdé a nesmirné state¢né jsem pokracoval
az ke kasam, kde jsem Hanicce polozil predmét doli¢ny na stdl. Usma-
la se a byla rada. Ja byl rad nesrovnatelné vic.

V ostravské Investi¢ni bance pracovaly v roce 1991 t¥i operatorky; zaby-
valy se tak zvanym typovanim, to je vkladanim tcetnich a netdcetnich
dat do systému ABO. Tato prace souvisela pfedev§sim s ¢innosti koru-
nové likvidatury. To byl také dtivod, pro¢ jsem pracovisté operatorek
zaradil na druhé misto ve sledu své staze.

Réano jsme vyttidili veskeré doklady. Zvlast M karty, zvlast interni
prevody a p¥ikazy k dhradé. Poté se doklady rozdélily podle dat splat-
nosti. Po vyt¥idéni si doklady podélily operatorky mezi sebe. Jedna
z nich, jiz pouze s platebnimi p¥ikazy a internimi p¥evody, odchazela
potom typovat p¥imo na pracovisté Komeréni banky. Sel jsem tedy do
KB spole¢né s ni.

To, co jsem spat¥il p¥i vstupu do prvniho patra Komeréni banky na
N&drazni ulici v Ostravé, mné vyrazilo dech. Dychla na mé dérnostit-
kova doba pocatku let sedmdesatych. Tehdejsi typovna KB byla hala
velikosti t¥i $kolnich télocvien, plna kancelafskych stolt v ¥adach
vedle sebe. Nevidél jsem jediného muze. Pouze stovky Zen. Kazda méla
obrovsky stoh papirovych dokladd pred monochromatickou zelenou
obrazovku. Zaméstnankyné busily do klavesnic s tak obrovitou kaden-
ci, Ze se to podobalo bubnové kulometné palbé.

Vsechny Zeny neustdle nahlas mluvily, aniZ (no ovsem!) jedna dru-
hou poslouchala. Operatorka z nasi banky usedla na prvni volné misto,
vybalila z igelitky ptipravené doklady IB, zadala p¥ihlasovaci vstupni
kédy a nasadila obrovsky znicujici kulometné tempo, které si v nicem
nezadalo s kadenci okolnich virbla. Vzapéti se pripojila i k okolnim hla-
sité prondasenym samomluvam. Klec plna zpévného ptactva...

Vratil jsem se do IB, kde mezitim zbylé dvé operatorky vkladaly dalsi
doklady pomoci davkového systému, kterému se odborné tikalo PC
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sbér. To jsem si sam vyzkousel. Vlozil jsem po zptisobu velmi nesmé-
lého pubertilniho datla-eléva nékolik platebnich pfikazt a M karet.
Moc jsem toho nenastébetal. O kulometné palbé nemohla byt v mém
pripadé vabec tel. Po skonceni celé davky se provadély kontroly vloZe-
nych udaja oproti tiskovému vystupu. AZ po ukoncené kontrole se
davky nahravaly na disketu. Ta se potom zanesla pfehrat do Komeréni
banky.

Mezi udaji vloZzenymi p¥imo v Komeréni bance a pfedanymi na dis-
keté nebyl Zadny rozdil; oboji systém ABO zpracovaval az v noci. O den
pozdéji byly predany z KB stohy tisténych vypis z uctu jako doklady
o provedenych operacich.

Dalsi den jsem se tedy zaméfil na praci ucetnich v IB. Thned jsem
ren na pobocce IB by snad bylo kontrolni, zakladaci, evidenéni a archi-
vaéni pracovisté. Vlastniho ucétovani zde bylo opravdu minimum. P¥e-
devsim se stale kontroloval soulad vnit¥nich u¢ta banky proti G4étam
klientskym. Stru¢né a zjednodusené feceno $lo o stalé hledani vytou-
zené nuly. V p¥ipadé jakéhokoliv jiného vysledku mezi stranami ucéta
se do naprostého imoru hledala chyba v dokladech toho dne, pripadné
se provadélo opravné uctovani.

Prace operatorek a ucetnich mé nebavila. Byl jsem si vSak védom
toho, Ze ma klicovy vyznam pro spravny chod a funkci celé pobocky.
Zamérneé jsem si tedy naplanoval pobyt na uc¢tarné IB Ostrava na stred
svého zacviku. Vse jsem si peclivé poznamenaval do jiz nékolikatého
poznamkového bloku a hutné kopiroval rtzné provadéci predpisy
k jednotlivym ¢innostem.

Pivni slavnosti 1991 konané na vystavisti Cerna louka nemohly unik-
nout nasi tfeskuté pozornosti. Plakatt byla plna Ostrava. Pobockové
tamtamy brzo probubnovaly informaci o terminu konani ostravského
Bierfestu az do Prahy.

»,Zadej mi rezervaci v Palace. Chacha! Ptijedu v patek v noci!“ hlasil
se telefonicky Jirka Flegl.

,Neblbni, ja uz jsem finan¢né suchej a jen na mél¢iné lapu po
dechu!“ returnoval jsem okamzité mi¢ek na jeho polovinu kurtu.

,Privezu ti (jéje) vejplatu!®“ Uzaviel Jirka nejtiZivéjsi bod.

Telefonoval jsem rodiné do Prahy, Ze na weekend ztstavam v Ostra-
vé. Ptijali to s neCekanym pochopenim.
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V patek vecer Jirka skute¢né p¥ivezl moji vyplatu, v¢éetné plnych
moci, které jsem mu retrospektivné podepsal. Vyse ¢astky mi ponékud
vyrazila dech, oCekaval jsem podstatné méné.

, To cumi$ na drat, co?“ chechtal se Jirka, kdyZ jsem nevéficné krou-
til hlavou. ,Jsou tam odmény, ha ha, oba jsme dostali veliky odmény!“

Velikost nasich odmeén oviem nemohla vynahradit redlné néaklady
spojené s naSim pobytem v Ostravé.

Sobotni a nedélni Bierfest se v Ostravé mimoradné vydatil. Bylo
krasné pocasi doznivajiciho babiho léta. Zaméstnanci Investi¢ni banky
Ostrava vétsinou prichazeli s rodinnymi p¥islusniky. Mohli jsme tak
s Jirkou Fleglem ocenit nepfehlednou smecku malych nadéjnych déti-
¢ek, jejichz jména jsme zapominali jesté d¥iv, nez jsme si je vibec sta-
¢ili zapamatovat. Pohled na partnery nasich bankovnich kolegti a kole-
gyn nas pouze ujistil v odvazné vyslovené pracovni hypotéze, Ze nasi
kolegové z banky maji svym zptsobem osobity narok na vlastni no¢ni
zivot. Narok minimalné takovy, jako mame my sami.

V pondéli rano bylo citelné chladno. Zacatek ¥ijna o sobé daval razantné
védet. Tesil jsem se opét na klienty, po dobé stravené typovanim a v uctar-
né jsem svj nastup na pokladny chépal jako veliké vysvobozeni.

Pokladni mistnost méla ¢ty¥i pracovisté. Prvni dvé kasy byly koru-
nové, prijimaly a vyplacely pouze tuzemskou ménu. Dalsi dvé poklad-
ny byly universalni, tedy smisené. Pracovalo se na nich s veskerymi
ménami, které byly na kurzovém listku. Po celou dobu mého zacviku
v Ostravé byly na dvou universalnich pokladnach pouze malid Zdena
a Hanka. Byl jsem jiz dlouho pfedem domluven s Hankou, Ze ji budu
zdrzovat a pi¥ekdzet na jeji pokladné. Praktickému zacviku nového
pokladnika se v bance védecky ¥ika ,jizda na dvousedadlovém bobu“.
Do uzkého prostoru pokladniho pracovisté se totiz dva lidé nevejdou
jinym zpuUsobem, neZ Ze sedi tésné za sebou. Nazirano z boku, z pat-
fiéné vzdalenosti a vhodného dhlu vypadaji ti dva jako bobisté pilici
pravé ledovym korytem.

Topeni bylo diky probihajici rekonstrukci budovy Investi¢ni banky od-
pojeno. Nas pocit nesnesitelného chladu byl jesté zna¢né umocnén pred-
chozim vyc€erpavajicim weekendem stravenym na Pivnich slavnostech.

Mal4 Zdena, kterd zasadné a p¥imo na p¥epdZce koufila, jesté ke
vSemu oteviela obé okna. Témi intenzivné pronikal do mistnosti
sychravy smog ostravského pondélniho rana.
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,Tu je zima jako v F¥iti,“ prohlasila mala Zdena po otevieni druhého
okna. Soucasné na mé velice vyznamné pohlédla.

Nereagoval jsem. Nepochopil jsem vibec, co ma na mysli. Mal4
k nejlepsim zaméstnancaim. Obcas celé okoli udivovala nezvykle krea-
tivnimi odévnimi modely. Pravidelné p¥itom balancovala kdesi mezi
oblecenim typu ,,0dvazna skolacka“ a ,,Pipi dlouha puncocha“. Nikdy se
nezucastnovala Zadnych nasich sedanek konanych mimo banku. Ne-
premlouvali jsme ji, i kdyZ by urcité byla hlasitou ozdobou kazdé party.
Na oslavach narozenin a svatk v bance se vzdy vytracela pfesné na
konci pracovni doby s vysvétlenim, Ze pravé spécha p¥ipravovat ,,man-
zelovu vecetru®.

,Juro, zima, ZIMA, jak v ¥iti,“ znovu opakovala Zdena uz p¥imo ke
mne.

Vysvobodila mé Hanka, kterd doplnila, Ze byva dobrym zvykem, aby
novacek, elév cviceny na kasach, dodal ,kolek ve skle“.

Kone¢né jsem pochopil a s taskou v ruce se vydal do blizké samo-
obsluhy. Nedbal jsem na doporuceni koupit malou placatku Pradéda.
Nahradil jsem tento p¥eslazeny trojchlapovy zbo¥plot iniciativné pro
mé mnohem pfijatelnéjsi Becherovkou, kterou jsem ale donesl pro
zmeénu ve velikém litrovém baleni. P¥i mém navratu jiz mély vsechny
pokladni pohotové p¥ipraveny porcelanové hrnicky, ve kterych se vyji-
mala karlovarska specialita jako nevinny Cajicek.

Jesté pred polednem byla ldhev prazdna a prvni pracovni den na
pokladnach nam v§em pomérné zvesela uplynul.

Po nékolika dnech stravenych s Hankou v dvojsedadlovém bobu
v pozici zadniho brzdafe, jsem ji pozadal, zda by nebylo mozné si
vyzkouset rovnéz predni pozici ¥idice. To jiz bylo pro Hanku pomérné
veliké riziko, moznost moji chyby pramenici z neznalosti byla obrovska.
Finan¢ni objemy jedné pokladny dosahovaly ¥adu milionti, a pokud si
vzpominam, bylo v roce 1991 na kurzovnim listku 27 mén. Navic smé-
narna pro nase obcany byla omezena hornim limitem, ktery se tehdy
malym razitkem vyznacoval do cestovnich past. Kazdé pokladni praco-
visté bylo vybaveno kartotékou platidel vSech pfijimanych mén. Karto-
téka obsahovala vyobrazeni bankovek a minci a verbalni popis jejich
ochrannych prvkd. Zkuseni pracovnici pokladen samoziejmé jiz znali
ochranné prvky z hlavy. Bylo tedy pouze na Hance, zda mé necha pra-
covat s hotovosti, za kterou byla bezvyhradné odpovédna.
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Hanka souhlasila.

Vymeénili jsme si v bobu pozice: ja obsluhoval klienty a Hanka na
moje popletené pracovni ¢iny ddvala pozor jako pravy rys ostrovid.

Bylo to opravdu potieba.

Moje tehdejsi snaha kazdému a vzdy vyhovét, kombinovana do znac-
né miry i s chuti si pratelsky pozvanit, nepat¥i pravé k nejlepsi vyzbroji
pokladnika v bance. Tam je rozhodujici kvalitou pfesnost a schopnost
soustredit se pravé jen na provadénou penézni operaci.

Pocet klienti ¢ekajicich na pokladnich prepazkach byl velice pro-
ménlivy. Od velikého naporu, ktery jsme nezvladali ani p¥i vSech
étyrech otevienych prepazkach, az po jalova obdobi bez jediného
klienta.

Ve volnéjsich momentech jsme adjustovali p¥ijatou hotovost do
svazkt, p¥ipadné do celych buntt. Obzvlasté velikou radost, podobnou
az euforii, pasobi pokladnikiim v bankach majitelé heren, p¥ipadné
mincovnich automatd. P¥ijem jejich trZeb v podobé tasek o vaze desi-
tek kilogramu je prace opravdu fyzicky naroc¢na, a to i za predpokladu
pouZiti t¥idi¢ek a pocitacek minci.

Ve volnéjsich chvilich jsme s Hankou chodivali koutit na dvorek,
zatimco Zdenka klidné kou¥ila p¥imo na pokladné. Byla totiz tak mala,
7e se dokazala cela stocit pod pfepazku; tam méla také popelnicek plny
starych vajgla. Nikdy p¥edtim, ale ani nikdy pozdéji jsem uz v bance
néco jen vzdalené podobného nevidél. Byl to kaskadérsky vykon hodny
Spickové umélkyné.

Z kutby a jalového plkani na dvorku nas s Hankou vyrus$il Zdenin
vzkaz, abychom p#isli nahoru, protoZe ptijel autobus plny Svédd.

Pokladni mistnost byla narvana k prasknuti t¥icetiletymi blondaky,
kteti byli jemné a zdbavné podrouseni, a Jirka Deutsch je pravé zdvori-
le rovnal do jakési pomyslné fronty. Zdenka uz ménila §védské koruny
za na$i ménu jak zbésila, ja jsem se pod ostrym dohledem brzdatrky
bobu pridal hned vzapéti.

Pravé v momenté nejvétsiho pracovniho vypéti a hluku v okoli p¥i-
stoupil k nasi pokladné jakysi Cech s jednoduchym dotazem: ,Jakou
Castku dostanu v korunach za dveé sté Svycarskych franka?

Preeditoval jsem v pocitaci rychle ze $védskych korun na CHF, zadal
Castku 200 a z monitoru jsem mu pi¥ecetl vysledek.

Klient se otazal, kolik dostane za dvé sté marek. Opakoval jsem cely
tkon v DEM a oznamil jsem mu vysledek v korunach. On ale chtél jesté
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znat totéz v americkych dolarech. Nic zlého netuSe jsem pieSel na
dolary, zadal ¢astku a odpovédél.

,Dobte,“ prohlasil jiZ pomérné uspokojené klient a do okénka mi
podal dvé p¥ipravené bankovky.

Vzal jsem je levou rukou a soucasné jsem potvrdil v pocitaci zada-
nou sménarenskou operaci. Z tiskarny zacal jeCivé vyjizdét bankovni
odpocet o provedeném ukonu. Ja zatim peclivé zkoumal pravost pre-
vzatych bankovek.

,Hned to zastav, Juro!“ sykla zezadu do mého boltce brzdaika.
,»Stornuj dolarovou operaci a téch dvé sté italskych lir mu zase vrat!“

AZ v tomto momenté jsem post¥ehl, Ze mam v levé ruce dvé stoli-
rovky. Pochopil jsem. Klidné bych vyplatil kolem Sesti tisic korun pies-
né podle odpoctu zadaného jiz v USD. Hodnota tehdejsich dvou set ital-
skych lir byla kolem t¥iceti korun...

Vratil jsem klientovi jeho italské bankovky. Ten podékoval a se sebe-
jistym usmévem odchazel od p¥epazky smérem k vychodu.

,2Moment!“ vybuchl jsem p¥idusené. Jirka Deutsch tazavé vzhlédl
a byl ptipraven toho skoro uspésného lotra zadrzet.

,Nech ho jit! Nic mu nedokaZes. Rekne, Ze nebyl spokojen s kurzem
a vyménu lir si prosté jenom rozmyslel,“ radila potichu Hanka sedici
tésné za mnou.

Zavrtél jsem na Jirku Deutsche hlavou a ten nechal mého prvniho
a hned také malem uspésného podvodnika odejit.

Pokracoval jsem ve vymeéndach $védskych korun a védél jsem, Ze
jsem udélal hrubou chybu. Bylo mné z toho smutno.

Hanka se Zdenkou mé (spravné) nechaly jesté par hodin pékné
produsit ve vlastni §tavé. AZ mnohem pozdéji jsem se dozvédél celou
pravdu.

OBE divky zaregistrovali pfitomnost jim znamého Lotranda u moji
prepazky. Dokonce se o tom dorozumeély pohledem. Ten jejich ostrav-
sky Lotras totiZ obchazel pravidelné vsechny banky a vyhledaval pro
uplatnéni svoji nacvic¢ené finty soubéh dvou okolnosti: NezkuSeného
pokladnika na prepazce (Ja) a soucasné veliky pracovni frmol (naliti
Svédové). Dobte védél, Ze neriskuje viibec nic.

Nesrovnatelné nebezpecénéjsi byl vyskyt padélka. V Ostravé roku
1991 vévodily zejména americké dolary nomindlni hodnoty 50
a 100. Mala Zdena na né méla snad nékde zabudovany radar.
S naprostou jistotou rozliSovala pravé od padélanych. Nepamatuji,
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ze by nékdy udélala sebemensi chybu. O svém verdiktu nikdy nepo-
chybovala.

Opét jsem si uvédomoval, jak obrovskou roli hraje zku$enost a praxe
pokladnika. Ani ta nejlepsi technika prosté nikdy nenahradi jeho praxi
vycvic¢ené ruce a oci.

Opravdovym vyvrcholenim kazdodenni prace na kase je nepochybné
denni uzavérka. V roce 1991 bylo nutné p¥i uzavérce vytisknout kolem
osmi metrd papiru na jehlickové tiskarné. To vSe po ruénim zadani
stavu hotovosti v§ech mén. Pokud vysledek souhlasil, plombovaly se
prijmové a vydejové doklady k sestavé. Pokud ne, hledalo se. Samotné
tisky sestav na vsech pokladnach pochopitelné provazela zvysena
pozornost, protoZe sestavu neslo v pulce prerusit. Pokud na p¥iklad
dosel v podavaci papir, bylo nutné vse tisknout znova. Tisk trval pte-
dlouhych pét, nékdy i deset minut. To vie po uzavieni pobocky, kdy
meéli vSichni ostatni zajem ulozit rychle hotovosti do trezoru a odejit
z prace domu. V Ostravé byvaly potiZe vyvolavany predevsim pouZiva-
nou technikou tisku sestav. Pokladni spolupracovaly, hotovosti p¥epo-
¢itavaly v prabéhu smény pribézné a zavérky délaly nejdrive ty poklad-
ny, které mély pres den nejvice operaci. Pfed koncem pracovni doby
byla uz vétsinou oteviena jen jedna pokladna, ktera svoji uzavérku
rychle zvladala.

V dobé, kdy jsem pracoval na pokladnach, jsem vsak ztetelné citil
uréité napéti, zda vysledek zavérky klapne, ¢i zda bude nutné néco
dohledavat.

Obcas se stavaly i pomérné banalni chyby — nezadany vydejovy
doklad, chyba v souctech hotovosti a podobné. Kazdy pokladnik mél
soulad svérené hotovosti s ucetnictvim pod pfimou osobni odpovéd-
nosti, ptipadné rozdily musel uhradit. Pokud bylo vse v po¥adku, byla
provadéna denni uzavérka kasy pro kazdého pokladnika malinkatou
tresnic¢kou na dortu jeho celodenni prace. Zni to mozZna az smeésné, ale
ja jsem si taktka pokazdé velmi spokojené oddechl, kdyZ byla naSe
bobatska denni uzavérka hotova.

Oslavy narozenin a svatka, kterych bylo poZehnané, probihaly po pra-
covni dobé v prostoru uétarny. Jiz v prabéhu dne se zde chystaly nej-
razné;jsi pamlsky a pozivatiny. Po odchodu poslednich klienti a uzam-
Ceni banky se zaméstnanci postupné schazeli a usedali na zidle roz-
misténé kolem rady kancela¥skych stolt spojenych do velikého obdél-
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niku. Povidalo se a zpivalo. Tvrdé jadro pak tradi¢né vyrazelo jesté na
koncovku do okolnich saloond.

Vedouci provozu Jarmila Patrasovd oznamila s velikym predstihem
konani veclirku na oslavu svoji padesatky. Termin této chystané mon-
strézni pitky se ¢asové shodoval s ukonéenim mého zacviku v Ostra-
Ve.

V té dobé jsem jiz pracoval na devizové likvidatuie, kterou jsem si
zamérné vybral jako nejkrasnéjsi misto k ukonceni svoji bankovni
staze. Vedla mé k tomu fada dtivodtl pracovnich, ale i lidskych.

Team tehdejsi ostravské devizové likvidatury sestaval z pouhych Ctyt
pracovnikd, le¢ co jméno, tot véru unikatni perla.

Nepiehlédnutelny Pavel Pohoda se svymi ustépaénymi poznamka-
mi, vé¢éné rozchechtana Saryna, Pavla Freiova a stale zasnéna Jitka.
Vsichni ¢tyti byli pomérné pravidelnymi dcastniky spoleénych noé¢nich
tazeni Ostravou; v dobé mého p¥esunu na jejich pracovisté jsme se jiz
celkem dobte znali.

Usoudil jsem logicky, Ze nejvice se nau¢im od Pavla Pohody, a roz-
bil jsem proto tdboristé svych uSmudlanych poznamkovych bloka
u jeho kancelatského stolu.

Byla to hruba chyba.

Pavel neprojevil nejmensi zajem cokoliv vysvétlovat, predvadét nebo
ukazovat. Délal si naopak v klidu jen svoji praci. Pokud ptisel jakykoliv
klient, vytahl Pavel notysek a pouze ho OBJEDNAL na dalsi tyden. Jed-
noho klienta na 9.00, dalsiho na 10.00, posledniho na 13.00. Védeél jsem
bezpecné, Ze k tomu nema zadny kloudny davod.

,Hele, Pavle, pro¢ ty voklobdky objednavas az za tejden? Pro¢ nevy-
¥idi§ jejich p¥ani hned a rovnou ted?“

,Nestarej se, Juro!“ odpalkoval drsné mdj dotaz. ,Jednak jich za
tyden p¥ijde uz sotva polovina...,“ chtél vysvétlovat svoji defenzivni
strategii Pavel, ale sko il jsem mu do teci.

,No, no, prave!“

Nechapal jsem, Ze Pavel klienty zamérné odrazi, namisto aby jim
délal pomysleni a tim je i razantné ziskaval pravé pro nasi Investi¢ni
banku. Nemohl jsem se s tim vibec smi¥it. Argumentoval jsem, jako by
$lo o zivot.

Pavel mé poslal, s klidem a ismévem na rtech, do fiti.

Do ¥iti jsem nesel.

Sel jsem si na dvorek zakoufit.
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Premyslel jsem o lidské nature, a také o tom, jak povrchni zdani
muze byt nékdy velmi klamavé. P¥estéhoval jsem svoje umolousané
bloky k Pavle Freiové. V dobé mého zacviku v IB Ostrava tidily ¢innost
celého provozu neformalné Eva Berankova a pravé Pavla Freiova. Pat-
raska byvala p¥evazné na rtiznych poradich, $kolenich nebo jednanich
s velkymi klienty.

Usoudil jsem, Ze Saryna je ptili§ mladé chechtadlo, a k Jitce se mi
moc nechtélo, prestoze se mi velice libila: §tihla, kratké blond vlasy
a veliké zelené oci. Nebyla sice tak ocividné a zjevné prvoplanové kras-
na jako t¥ebas Hanka, ale bylo v ni cosi melancholicky unylého. V dobé
mého kratkého ucinkovani u Pavlova pracovniho stolu probéhla navic
kraticka epizoda, kdy vaci ni Patraska tvrdé zasihla. Jitka asi nezaucto-
vala v¢as p¥ichozi zahrani¢ni platbu jakéhosi vyznamného ostravského
bosse. Z kancelare vedouci provozu se Jitka vratila uslzena a celé dopo-
ledne nam p¥imo ukazkové piedvadéla slzy veliké jako hrachy (doslova
prosim) a doprovazela je mocnymi vybuchy hysterického $tkani.

Za této situace jsem se prestéhoval ke stolu Pavly Freiové. Ta se véno-
vala moji bankovni edukaci vzorové. Vzdy vysvétlila uzavieny celek
urcitych ¢innosti a pak mé nechavala samostatné ukony vykonavat.

MU nejvétsi trapas na ostravské bankovni hale zacal pomérné
nevinne.

Na prepazku se dostavil mlady muz, urcité pod tricet let véku. Jean-
sy a tricko. Hovo¥il pouze anglicky. Mél pfimo kulometnou kadenci
a p¥izvuk jednoznaéné pravého native speakra. Predstavil se jako pan
Ivory.

Mister Ivory byl feditelem ostravského kasina.

Znala ho celd poboc¢ka IB — jen ja nemél ani nejmensi tuSeni, o koho
jde. Mr. Ivory mél v IB Ostrava nékolik uctd a bez tmavého vecerniho
obleku vypadal jako maly kloucek.

»What can I do for you, SIR?“ otazal jsem se jej s lehce obtradnou
uklonou.

Na jeho tvari maj pocin vyvolal ismév velmi podobny zakysanému
sardonickému usmeésku. Staccatové mi vysvétlil, Ze velice nutné potre-
buje penize.

, To my vsichni...,“ pokusil jsem se proteplit atmosféru rozhovoru,
le¢ oc¢ividné bez nejmensiho uspéchu.

Mister Ivory potieboval védét, kdy Ze obdrzi svoje anglické libry
u nas v Ostravé, pokud budou bezhotovostné odeslany z Londyna.
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Obratem jsem se vytasil se seznamem tak zvanych korespondent-
skych bank, to jest takovych, se kterymi méla IB navazany p¥imé vzta-
hy. Doporucdil jsem odborné Mr. Ivorymu odeslat penize pravé jen
z nékteré z nich. Tehdy bylo téchto korespondentskych bank asi kolem
sto dvaceti.

Mister Ivory do seznamu kratce jukl a zabodl bez tismévu ukazovik
do nazvu jedné z nich. Prohlasil, Ze pravé v této bance ma své Gcty.
Penize tudiz budou odeslany p¥imo z korespondentské banky.

Provedl jsem hlasity propocet v angli¢tiné. Scital jsem dny, kdy
obdrzi prazska centrala IB platbu londynské banky, dny, nez pretctuje
¢astku na vnit¥ni ucet pobocky Ostrava, plus jeden den na nase ucto-
vani z vnitfniho uc¢tu na klientsky ucet Mr. Ivoryho. To vse jsem jesté
bohaté prokladal slivkem ,,Sir“.

O mé mluvé prohlasila anglicka lektorka asi o dva roky pozdéji, Ze
sice hovo¥im anglicky relativné dobte, ale Ze bohuZel ¢asto pouzivam
vétna spojeni hodici se p¥iblizné do doby Williama Shakespeara.

Rozhovor s Mr. Ivorym jsem uzaviel bravurnim tvrzenim, Ze obdrzi
svoji ¢astku za osm dni. Byl bych se uz uz uz s tim vobejdou i rozlou-
¢il, ale Pavla Freiova, ktera jedina moji anglickou konverzaci sledova-
la, zvolala Cesky: ,Netikej mu to, Juro, s takovou urcitosti... Néjak to
jesté zrelativizuj a zamlz!“

Usmal jsem se tedy pratelsky na Mr. Ivoryho a cely postup jesté jed-
nou anglicky zopakoval, tentokrat vsak obohaceny a hutné proloZeny
Cetnymi , May be" a ,,Should be“. Celou vétu jsem uzaviel neprehléd-
nutelné velikym: ,PROBABLY".

Nasledovala $okézni jaderna exploze.

Mister Ivory dynamicky vyskocil alespon t¥i yardy vysoko a ¥val na
meé jako téZce ranény bizon. Jména, ktera mi ten zpénény tur dal, nelze
prekladu. Naprosto zfetelné nadaval jesté i na ulici, kam doslova vylétl
podoben rudé délové kouli. Srozumitelné zde hanobil, rozebiral a ver-
balné poskozoval nejen Investiéni banku, ale i naSe Ceskoslovenské
bankovnictvi jako celek.

Na hale bylo po sélové produkci Mr. Ivoryho hrobové ticho, narusova-
né jen vzdalujicim se echem jeho b¥itkych anglickych kleteb a nadavek.

,Toz to bysme méli, Juro. Jsu opravdu rad, zes KONECNE mohl
uplatnit svuj tolik znamy a vstficny p¥istup ku klientu bankovniho
ustavu...,“ pronesl sarkasticky suse do treskutého ticha Pavel Pohoda.
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Svym jadrovym sdélenim uzaviel epizodku mého prvniho setkani
s populdrnim ostravskym trablemakerem.

Mr. Ivory v dal$ich dnech na pobocku pravidelné dochézel. Stilo mé
znacné usili jeho zahraniéni platbu ohlidat. KdyZ jeho penizky dorazi-
ly na usttedi banky v Praze, poda¥ilo se je zazrakem pieuctovat do
Ostravy jesté tyz den. Mister Ivory tim redlné dosahl svého. Libry obdr-
Zel ve skutec¢né rekordnim cCase.

Tou dobou jiz mtj pobyt v Ostravé dozraval k zavéru. Vétsinu casu
jsem nyni travil souhrnnymi dennimi uzavérkami. Ty vyZadovaly pre-
devsim zkuSenosti a nemalou pracovni souhru celého teamu.

Svoji padesatku se Patraska nakonec rozhodla neslavit v bance, ale pro-
najala k tomuto bohulibému ucelu nejvétsi salonek v hotelu Palace.
Pozvala nejen zaméstnance svého provozu, ale rovnéz ¢elné funkcio-
néfe IB Ostrava. Svoje pozvani adresovala i do Prahy Jirkiim Kranzovi
a Fleglovi.

Reditel Kranz svoji netcast zdvotile omluvil, ale sou¢asné podepsal
Jirkovi Fleglovi cestovni p¥ikaz na jizdu do Ostravy autem. Termin
oslavy se presné kryl s mym poslednim pracovnim dnem na stazi
v ostravské IB.

Domluvil jsem se proto s Jirkou, Ze pojedeme druhy den po oslavé
zpatky z Ostravy do Prahy spole¢né. Ja jeho vozu vyuziji k transferu
Cetnych kramd, které jsem v prabéhu predchazejicich sedmi tydna
dokazal premistit z Prahy do svého apartmanu v ostravském hotelu
Palace.

Jirka Flegl ptijel na poboc¢ku v pateénim dopoledni. Spole¢né jsme
v Patras¢iné kancelari absolvovali kratké posezeni, které bylo formal-
nim davodem uvedenym na cestiku k Jirkové sluzebni cesté do Ostra-
vy. Projedndvané téma (priace a povinnosti vedouciho provozu v IB)
jsme spole¢né lehounce sfoukli asi za pét minut p¥ijemného rozho-
voru.

Vsichni tti jsme védéli, Ze vedouci provozu odpovida tdplné za vsech-
no. Rozhodovaci pravomoci nema ale prakticky zadné, nebot jejich
nositelem je pfedevsim reditel pobocCky. Oba jsme s Jirkou p¥islibili, Ze
na oslavu padesatky v hotelu Palace se veCer dostavime urcité véas.

Obesli jsme spoleé¢né vsechna pracovisté, vsude jsem se rozloudil
a podékoval za svaj zacvik.

Potom jsme zasli do hotelu, kde se Jirka ubytoval.
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Neuplynula ani chaba ptilhodinka a uz jsme s Jirkou Fleglem sedéli
v hospodé U Mlsouna. Dospéli jsme v prabéhu obéda a nasledujiciho
zrychlené uplyvajiciho odpoledne k néazoru, Ze odflinknout padesaté
narozeniny Jarky Patrasové pouhou strohou gratulaci by bylo neod-
pustitelnou chybou. Na zdkladé této avantgardni myslenky jsme se jali
sepisovati oslavnou gratula¢ni pisen. Jak mizelo a odplouvalo pate¢ni
odpoledne, pFipadala nam nase basnicka tvorba stale vtipnéjsi, veselej-
$i a lepsi. Vysledny hymnus — oslavna gratula¢ni piseri — méla mini-
malné Sestnact slok a dotykala se bytostné celé pobocky Investi¢ni
banky v Ostravé.

Kdyz jsme byli umélecké dilo koneéné dotvoftili a zakoncili vzletnym
vinsem, cviéné jsme jesté vyzkouseli jeho reprodukci.

Byli jsme opravdu spokojeni. Ostatné byl nejvyssi ¢as, nebot se jiz
k Mlsounovi zacali zvolna trousit vybrani exponenti ostravské pobocky.
Ve chvili, kdy se ptibliZil po¢atek oslavy padesatin a kdy jsme se zveda-
li a zami¥ili k hotelu Palace, nas bylo uz minimalné dvacet.

Navzdory tomu, Ze jsme s Jirkou stravili v hotelu Palace ¢tyt¥i mési-
ce, Jirka Cervenec a srpen, ja zafi a ¥ijen, neorientovali jsme se v pti-
zemnich prostorach hotelu pravé lehce. Nase dvaceticlena skupina pf¥i
hledani salénku nékolikrate prosla pres obrovskou kuchyni, jednou
pres pradelnu a dvakrat hotelovou kotelnou. Na naladé nam to véru
neubralo, ale bylo to vysoce pravdépodobnou p¥i¢inou naseho pozdni-
ho p¥ichodu na slavnostni soaré.

P¥i vstupu nasi roztomile rozpumprdlikované grupy byla nalada
v salénku kdesi pobliz bodu mrazu, podobna tak spise jakési tryzné.

Reditel pobocky Oto Kurecka pravé stoje hovotil.

Zdobné rozebiral bohaté zasluhy Jarmily Patrasové zptisobem vseo-
becné typickym pro nekrology. P¥ichod nasi rychlé roty jeho smuteéni
projev prerusil do té miry zavazné, Ze jiz zustal nastésti nedokoncen.
V3ichni jsme Patrasce gratulovali a predavali ji darky nejrozli¢néjsiho
kultovniho vyznamu, rizného uméleckého dosahu, ale i esteticko-kva-
litativniho obsahu. Nase uderna skupina se volné rozmistila po celém
sale. Usedali jsme tam, kde bylo pravé volné misto. To se pozdéji uka-
zalo jako vyhodné, nebot se nam podatilo celoplo$né penetrovat nami
dobyté uzemi do té miry, Ze nasi skvélou naladu prevzal okamzité cely
drive tak trudnomyslny salonek.

Jirka Flegl vyuzil momentu rozsazovani p¥itomnych a zah4jil pro-
dukci, kterou jsme si nacviéili v pribéhu odpoledne. Nase gratula¢ni
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piseni popisovala nejen aktudlni situaci v IB Ostrava, ale i fadu nasich
opravdu , hrdinskych“ pocinti pti obsluze klientely, plnymi jmény opé-
vovala a citovala vétSinu zaméstnancd. Konéila podékovanim a pfanim
vseho dobrého nejen samotné oslavenkyni, ale i vSem kamo$im
z pobocCky. Pisent byla ptrerusovana Cetnymi vykiiky a poznamkami
z auditoria, takZe jeji umélecky prednes se protidhl mnohem vice, nez
oba protagonisté a spoluatoti pavodné p¥edpokladali.

Po ukonceni gratulace jsme volné ptesli ke zpévu dalSich pisni za
doprovodu kytary, takZe vecirek nabral opravdu velmi silné grady.

Na zidli po mé pravici sedél ekonomicky naméstek Investi¢ni banky
Ostrava Jindra Slowak. Peclivé se staral o rychlé doplhovani mé stile
prazdnotou zivajici sklenice a veSkeré déni komentoval britkymi
poznamkami.

Jindra Slowak je muz asi o deset let starSi nez ja, se silnymi bryle-
mi, hutné jiz Sedivéjici. Kromé péce o moji osobni konzumaci rozhod-
né Jindra Slowak nijak neset¥il ani sim sebe. To mélo za nasledek, Ze
asi po t¥ech hodinach zpévu se v bezprosttedni blizkosti na mém pra-
voboku ozval tupy, temny a zlovéstny uder.

Jindra Slowak se svalil pod stal. Zjevné si tim ale vibec nijak neu-
blizil. Bylo patrné, Ze ukryt pod stolem pomérné spokojené podfimuje.

Repertoar zpivanych pisni postupné sméroval od songu, které by $lo
zpivat i na pionyrskych taborech, k tém, které jsou ozdobou vinnych
sklipkd v ¢asnych rannich hodinach.

Jirka Flegl se rozhodl, Ze kulturni obzory zaméstnanct IB Ostrava
jesté rozsi¥i o dalsi zbrusu novou pecku.

Tu se rozhodl p¥itomny kolektiv na misté naudit.

Taktéz osobné dirigoval.

Ko¥enova poezie pisné s nazvem Kakala Ani¢ka na vétvicce spociva
v jednoduchém st¥idani zpévu p¥itomnych Zen, pani a divek se zpévem
chéru podrousenych a jurodivych muzua. Zdrobnélou sloku damského
zpévu je potfeba pti nacviku mnohokrat opakovat, zatimco chmurny
maskulinni sbor nenacvi¢uje song vibec. Vyrazivo muZi zpivaji jadro-
vé naplno, nezdrobnéle, s chuti a espritem.

Vzdy a viude.

Bez jakéhokoliv nacviku.

Zavér velirku se odehraval v hotelové tane¢ni vinarné, kde byl pro
nés rezervovan veliky stll. V prabéhu transferu ze salénku do vinarny
ke mné pristoupila Pavla Freiova a s vaznym vyrazem na adresu pred-
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nesené pisné Kakala Ani¢ka na vétvi¢ce konstatovala: ,,Néco tak hrubé-
ho, sprostého, vulgarniho a soucasné i neuvé¥itelné oplzlého jsem jesté
za cely Zivot nikdy neslysela!“

Musim se popravdé p¥iznat, Ze aZ do dnesniho dne nemam ani poné-
ti, zda to byl tézky odsudek té krasné poetické pisné, nebo — uplné
a zcela naopak — jeji up¥imna pochvala a ocenéni.

Souhlasim ale (po Cesku) s obéma variantami.

V noéni vinarné doslo pozdéji k jedinému incidentu, ktery jsem
registroval v obdobi celé bankovni staze. Vracel jsem se z mocadla pies
jakysi foyer. Stala tam skupina asi ¢tyf téZzkych bouchaca. Pokusil jsem
se mezi nimi projit, a vtom jsem z boku obdrzel tvrdy tder pésti do
hlavy.

Rychle jsem se otocil, abych se mohl tém parchant@im branit. Kde
se vzal, tu se vzal objevil se v predsali Jirka Deutsch. Jednal nesmirné
rychle a zasihl doslova jako Deux ex machina. Pomoci celé fady upo-
lovych chvatt nas zru¢né rozdélil, a jako by se ani nechumelilo, mé
klidné odvedl zpét k naSemu stolu.

Mnohem pozdéji zhaslo ndhle ve vinarné stropni osvétleni. Na par-
ketu se v kuzelu bodového svétla za zvuktl podmanivé sladké hudby svi-
jela vysvleCena divenka, kterou zblizka a velice kriticky sledovaly pte-
devs§im vsechny pfitomné Zeny.

Na zavér se spolecnost premistila do hotelového pokoje Jirky Flegla,
odkud jsem ale ¢asem po anglicku vysublimoval.

Udélal jsem dobfe.

P¥ed polednem dalsiho dne jsem odtrhl jazyk od suchého horniho
patra a probral se z mdlobné mrakotného spanku.

Nebylo mé pravé ejchuchu, nebylo mé dokonce ani tralala.

Po chvilce jsem jiz zdvotile klepal, pozdéji pfimo busil na dvefe
Jirkova pokoje. Kone¢né jsem v otevirajicich se verejich spat¥il jeho
zmuchlané nevabnou a silné zachlupacenou postavu, odénou toliko do
nepftilis Cistych sleepu.

Okamzité mné bylo jasné, Zze domti do Prahy se hned tak neodjede.

,Dej mi kli¢e od auta. NaloZim si svoje véci. Za pual hodiny odjizdi-
me!“ prohlasil jsem velice autoritativné.

Dal mi klicky.

Zaplnil jsem jeho vz bankovnimi predpisy a dals$imi kramy, které
jsem predtim fadu tydnt premistoval z Prahy do Ostravy. Zasel jsem na
obéd, dal jsem si dvojitou kdvu a vSe zapil litrem kofoly.
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V relativné kratkém cCase jsem Jirku vymistil z jeho hotelového
pokoje, kde bylo jesté nutné zaretuSovat alespont Castecné stopy po
velirku.

Kdyz jsem vyjizdél Jirkovym autem z Ostravy, doufal jsem potutel-
neé, Ze celou cestu prospi.

Nebylo tomu tak.

Nadrz vozu plakala latentni Zizni, takZe jsem k uspokojeni téchto
provoznich potteb zastavil u pumpy tésné po vyjezdu z Ostravy. Kdyz
si tankovaci pistole cvakavé zakrkala na znameni plné nadrze, oteviely
se pFredni dvere automobilu a z nich se vypotacel spankem do ruda
zmuchlany Jirka.

,Zajdu to (Jéje!) zaplatit. Na cestaku to (Chacha!) budu stejné ucto-
vat jal“

Nacez se odpotacel velmi vravoravé do prodejny. Vritil se s igelitkou
zvonici neomylné tolik milym cinkotem plnych lahvac¢a a pomérné
svizné nastoupil. KdyZ jsme vyjizdéli na silnici, mél jiZz v ruce otevira-
¢ek a provadeél defloraci prvniho oroseného dvanactistupniového Rade-
gastu.

Nasucho jsem si polkl.

Cesta nam ale rychle ubéhla. Vzpominali jsme s laskou na Ostravu.
Provedli jsme odecet nakladd, které kazdy z nas vynalozil v prabéhu
svého zacviku v IB Ostrava. Dospéli jsme k pozoruhodnému vysledku:
oba jsme v rozdilném case utratili pribliZné stejné obrovskou c¢astku.
Pro oba z nas byla ostravskd bankovni staZ pozoruhodnym obdobim.
Vydechem a opétnym nadechem.

Prozili jsme zde totalni odpoutani od rodin a fadu tydnt jsme byli
bez pfimé odpovédnosti za odvedené pracovni vysledky. Méli jsme tpl-
nou svobodu v nakladani s volnym casem. Setkali jsme se s fadou
skvélych a milych lidi, ktefi nas neobycejné pratelsky p¥ijali mezi
sebe.

Jesté pred prijezdem na okraj Prahy jsme se s Jirkou domluvili, Ze
pojedeme nejd¥ive ke mné, abychom vyloZili véci z auta. Z rozhlasové-
ho vysilani jsme se v prabéhu jizdy dozvédéli, Ze televize vysila primy
prenos z prazského derby Slavia — Sparta.

Po p¥ijezdu jsme tedy zasedli do ktesel pred televizni obrazovku ve
spole¢nosti mych tehdy jedenéctiletych synt Jakuba a Jonase.

Jirka Flegl stacil hutné kvikat do TV p¥enosu pouze do desaté minu-
ty; potom v pulce véty usnul.

73




sazba 24.9.2002 11:14 Stranka 74

KdyZ derby skoncilo, probudil jsem ho a odvezl domt. Po navratu
k rodiné mé mladsi syn Jonas vzal stranou a nezvykle tajntstkaisky mi
zaSeptal do ucha obrovské tajemstvi: ,Tatinku, ten pan Flééégl byl teda
pékné vozralej, vid?“
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ANKY INZERTNI PRILOHA LIDOVYCHNOVIN

DO PRIVATIZACE S INVESTICHNI

Nabizime

= obchodni zhodnoceni. Vasich, pnvatlzacmch kuponu

ANKOU

- poradenskou sluzbu a aktivni spolupram pfi realizaci privatizaénich pro;ektu

INVESTICNI

ANKA

BANKA $ DLOUHODOBOU TRADICI A S PUSOBNOSTI V CELE CSFR VAM DALE NABIZ[:

- Uvérové vypomoci

- vyhodné droeni uloZenych vkladd (korunovych i devizovych)
- zabezpedeni prodeje, Uschovy a spravy cennych papitl
- poradenskou sluzbu v oblasti hnancovénl podnikd a instilue!

- pomoc pii

parlnerd

- ) v oblasti

ych podniki

se uéasﬂ a iovy
- funkci spraveo vylvdronych tondi
- pomoc pfi piipravé a uskutedhovanl investitnich akcl.

Investi¢ni banka -

astiedi

nam. M. Gorkého 32
114 03 Praha1
Tel. 02/2362078-82,
FAX 02/2368945

Investjéna b

SUEZ-INVESTICNI - poradenstvi v oblasti privatizace a realizace velkych prom;
PRVNI INVES.TICNl a8, a PRVA SLOVENSKA INVESTICN.

anka

- HU pre SR
tarova 5
818 55 Bratislava

INVES

vylvofila mo rozvol

TIENI

&innostl $est

BANKA

TRADE- INVEST zahraniéai obchodni Sinnost
B-L1

EAS - leasing

REAL- lNVEST obchodovéni nemovilosimi

mabilizujf pendini zdroje

éslovych projekid infrastruktury

nabizi vyhodny zpisob

vou i

INVESTICNI BANKA

¥ i¢nich fondd,

OZITNICH CEHTIFIKATU

EP
Aktiva INVESTICNI BANKY k 30. 6. 1891 plesahuji hodnotu 110,6 mld. Kés

Tel. 07/54819, FAX 07/59484 INVESTICNI BANKA JE GARANTEM VASI PROSPERITY
SEZNAM POBOCEK INVESTICNI BANKY .
' . Usti nad Labem Mirové adm. 20 Qs 047/23258
pobdeks adresa elelon A 400 00 Usti nad Labem .
- e Bino ?‘&?s&]ves\t’ova 18 gggg& 1.9 . 05/24838
w 811 :
Prahg, Prokopova 20 ) Prokopova 20 02/272351 027213127 Ostiava Nacradni 10 060232062 060/235096
) 13000 Prana 3 700 00 Oshrava 060236964
Praha. naméstiRepudlicy  nam. Repubiky ¢. 7 022304756 0212357219 Bais'aa Siirova 5 07570514 OTUEIE04
11000 Paha i B00 00 Bratislava .
Cesié Budejovice Lannova | 038/22413 028/25683 ' ° " Niva ' S(e!amkova vieda 9 087/414776  0B7/#19007
37000 Ceské Buddjovice 9490
Pent ném. T.G. Masaryka 12 Y 019/223734  019/227467 Banski Bystica - ném, VI 088/45285 088/53874
300 00 Pizedt 019/225253 . Sra00 Bansis eysu.ca .
Karlavy Vary Ul Kata . 1 017/25908 017/27343 Kodice Storova 11 095722531 095/24941
36000 Kariowy Vary 017/29434 04000 Kosice
Headec Ko Usichovo ném. 734 049/24191 040/27368 Oomouc Hormi ndmasti 6 068722531 068/27406
500 00 Hradec Krlove 770 00 Oloumouc
A DALSI POBOCKOVE UTVARY V TECHTO LOKALITACH:
~ Bensiov u Prahy - JindilchQv Hradec « Krom#Fig - Topoliany
- Beroun « Pethilmov « Vyikov < Trandin ¢« -
- Plsek - Trnava
= Prachatlce =Lulensc
- Tdbor » Povalské Bystiice
- Ktalovy « Priovidz,
~ Sokolov -2line.
|inyké Laznd - Rufomberok
igkdv Brod - Bardejov
ice « Humenné
4 Tiabovd « Michaloves
- Most - Poprad
- LltlomeFice «Galants - Prefov
- Blansko <Jiblava - Komérno

VEetné deta$ovanych pracovist’ v 50 dalSich méstech na celém Gzemi ¢SFR.

INVESTIENI BANKA
« SERIOZNOST A KVALITA
Rozhpvor LN s prot. ing. Miraslavem
Tutkem CSc!, generdinim feditelem
InvestiZni banky a.8.

Mohl byste, pane profesore,
struénd pledatavit Vasl banku?

Investiéni banka vznikia v roce
1948. Jo to banka univerzalnl.
. Od roku 1948 a2 do roku 1989 se

jejl naptA mnohokrat zménila, a
také jeji podnikalelské moZnosti
byly znaénd omezeny. V roce
1990 se Investiéni banka slala
jednou z bankovnich inslituci,
které plevzaly &ast zdroji a ob-
chodr do 14 doby jednolné
/SBCS.-V. soudasng doba:spravu-
je Ovdry v hodnotd pies 100 mid
:korun, Svym podilem: {4 - 116 %

na_ celkovém objemu Gvérl v
:Ceskoslovensky: tak 'jsme tiell
néjvatdi obchodul bankou,
Pracuje u nas’ phbhzné 1800 za~
méstnancd - v Ustfedi v Praze, v

“hlavnim “Gtavu* pro

Vade banka, [ak |ste fekl, e
bankou unlverzdlni, V ramel
svych aktivit se také podilite
na i H

ne kupbnova forma velké prl-
vallzace, ve které Investiéni
banka miZe sehrét duleillou

programul. Na kterych vyznam-
nych akcich jste se v minulostl

Glohu. Jste

Urokové sazby z Gvdrd, kieré
nové poskytujeme, [sme trochu
upravill. Nejde oviem o Zadné
vyraznd zlevnéni, protoze nemid-

me. Vzdyr od samého zaéélk_u

podilell a jaké pla do bu-
doucna?
Investiéni bankovaictvi jo sku-

“tetné nadl ‘hlavnl’ &innost.

Provadime v3ak | ladu jinych
operacl. Nade' zvlaiinost inved-
ticniho bankovnicivl je v 1om, 2o
ke zabyvame pledeviim otazka-
mi privalizace podmku vyjednd-

republiky v Bratistavé a celkem

asi ve dvaceti pobodkach; do '

konce roku by 1dchlo pobocek
mélo byt kolem  fficeti,
Podclyk(m %e Investitn! banks
jo jednou 28 dvou bank, kterd
maiji pobodky jak v Ceské, tak i
vo Slovenské republice.

vanim se partnery o
Jejich vstupu do teskoslovenské-
ho pmmyslu V léto oblasli |e na-

sF mi-
nisterstvem: financl na pilpravd
této  privalizaéni metody a
chystame se zfidit 10 - 20 kup6-
novych privatizatnich fondd, kde
chcame umoZnlt Mmajitelum kupé-

nd, aby je raclonsind a boz vol-
kého rizika Inveslovall.’Kroma to-

ho si d8lame obrdzek o hospoda-
fen! a nadéjich jednollivych pod-
nikl, ktoré majf byt privatizovany.
Nade fondy budou Investovat s

aktival

utast na shatky Volkswagen -

Skooa, kde zdrovoh zastupuli

Ceskou republiky v dozordl radé
akciové spolegnosli.

Od 1, ledna 1992 se rozbéh-

a jen tak, aby byl za-
jistan jejich dal$l rentabitni vyvo].
Nedévno centréini banka sni-
s diskonin( eazbu. Potlthte v
této souvislostl s vyrazn8§im
2levadnim vasich tvéru?

-tome pi levnd Gvéry z

drahych xdrolo Naga diquhpdo-
bé avéry, 1. 75 % na!lﬂ\{élfgvé

“tipaost, mus( byt lInancoyAny

z dloghodobych . uspor

"Dlouhodobymi vklady :3sob  pro
_nas zejména vklady spolitglen a

‘pojistaven, Tyto vklady/|$ou vell-
ca drahd. Stdlnf pojidtoyny a
epafitelny za né dosud adujl
15 - 18 % ro&nd, Z toho nelze po-
skytovat -Ovéry za 17,’ 16-nebo
dokonce 12 %. To bychom plisli
pfili§ brzy na buben. Mysiim, Ze
bude potieba udalat.opatlen ke
2levndni Uspor v narodnim hos-
podaletvl, abychom gpodpolill in-
vestovanl.

VO POLISENSKY

Lidové noviny, 25. 9. 1991
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Diskr@lnosl
zarucena

UZ odedévna se vi, Ze penfze
majl moc Zivot ulehtit, ale 1 F&dnég
zkomplikovat, a to zvl&$té v pFpa-
dech, kdy se o stavu vadich financf
dozvf osoba nepovolané. Proto si
bankovn( ustavy vidy potrpély na
princip naprosté diskrétnosti a kdo
vi, zda proslulou vétu “my nesmf-
me ani naznalovat® neodposlechl
pan Smoljak v rozhovoru s bankov-
nfm Gfednikem.

Ochrana pfed zvédavou man-
ielkou (sousedem, atd.) je viak
véc jedna, ochrana pted bdélym
okem zékona druh&. Diskrétnost
bank umothovala lapkdm a jinym
pobudim vysmivat se spravedi-
nosti pffmo do oll. Statilo penfze
veas uklidit do banky. Dlouho
dobu se hledalo tedenf, jak oba
z4jmy vyvalit. Zpothtku sl prév-
nicl brousili sv(jj ostrovtip na de-
finicfch kdo, a za jakych podmf-
nek mile poiadovat informace o

vkladech. Postupem Casu se viak
zalala fllozofle ménit a v duchu
hesla “lepdf prevence, neZ hasit
poZér- se pfenesla zpoza ptepéiek
pfed pfepéZky. Banky se jednodu-
$e klient@ s Eernymi kufFfky zacaly
ptét, odkud ty penfze maji. To jim
umothyje zachovan( povésiné dis-
kréwnostl, a ptitom je to chrénf |
pted Letnymi skand4ly, do kterych
byly dHve zatahovény.

Bohulel nade z4kony podobny
vyvo] neprodélaly, a proto se po
uvoln&n{ spolefenskych pout o
nadf zeml za¢fné hovotit v souvis-
lost! s "pranfm 3pinavych penéz”.
Pomérné rozs&hlou anonymitu
vklad® v nadich bankéch viak vy-
uZfvajf 1 &etn{ nadi spoluoblané a
to - troufdm si tvrdit - v rozsahu
nepomérnéd vétdfm nei “meuzi-
narodn{ mafie". Vidyf pti zavede-
nf takové vkladnf kn{tky na doru-
titele nemusite ani vyndat ob¢an-
sky prakaz, natoz aby se¢ vés
nékdo optal, jak jste pendz
nabyl(a). Nastastl od ledna 1992
by mél platit novy z4kon o ban-
kéch s novym pojetim anonymity
vklad@. Finanén{ ptavnici se

zatim ptou nejen o slovitka a vie
nasvédluje tomu, }e tato pasaz z4-
kona bude patkit ke kritickym.
Zatlm se viak musfme Hdit do-
savadnimi paragrafy. O jejich
sveleposti se neddvno pFesvédeili
i vy3ettovatelé rozs&hiého zne-
uiivan(l stdtnfho vyrovnévactho
pHspévku. Komerén( banka jim
odmftla poskytnout informace,
nebot “nebylo zahédjeno stfhan(
proti konkrétnfmu pachateli”.
Museli tedy z(skat souhlas ztizo-
vatele Gétu - federélntho minis-
terstva financ{. Kontrola samot-
nych Gétd viak nestalila, proto
musel byt nakonec souhlas modi-
fikoven a roziften | na kontrolu
utetnich dokladi. Pochopiteind
vyjashovani paragrafG zabralo
urdity €as, cok zéstupce praiské
krimin&lky oznadil za “tvrdé by-
rokraticky ptistup Komerinf
banky". Z4dn& byrokracie to
samoztejmé nebyla, nebof banky
vzdy budou v rdmci zékont héjit
klienty. Je to jejich povinnost a
soulést jejich dobré povésti.

VLADIMIR MATEJOVSKY

GORKEHO NAMESTI 32, PRAHA 1 - 1991

MF Dnes, 6. 9. 1991

Investic¢ni fondy

Vysvétlili jsme si jiZ, Ze &lovEk, ktery nemé dost znalostf, aby se
sdm rozhodl, do kterého podniku investovat své kupény, ud&l4 nejlé-
pe, obrdtf-li se na n&ktery investiénf privatizaénf fond. Nejblize
ob&andm budou investidnf fondy velkych bank a investinf fondy,
kter€ zaloZf feditel€ stétnfch podnikd.

V pozadf téch druhych je asi tato idea: ovlivnit zaméstnance, aby
kupénovy kapitdl vloZili prav& do tohoto fondu. Vedenf podnikd si
od toho mohou slibovat, Z¢ s¢ jim podaff ovlddnout valnou hromadu
akciondfd a upevnit si tak své postaveni. Je viak tieba pfiznat, Ze
pokud by $lo o schopny management, ktery zamé&stnancdm piedlodf
otevient jak imysly fondu, tak podnikatelské zéméry podniku, i to
by bylo jisté feSen.

Takovy fond by viak musel pfekonat piekdZku v padobé poadav-
ku ministerstva pro sprévu nérodntho majetku a jeho privatizaci, aby
jeden fond investoval do jednoho podniku nejvy3e deset procent
akeifl. Dnes si jeden takovy mo2ny model trochu pliblZime.

Dal by se vytvofit naptfklad ve spolupréci a. s. Aero a Investiénf
banky. Ndméstck Investi¢nf banky ing. Tesaf, ktery je zéroves éle-

nem sprévaf rady holdingu Aero, uvaZuje o tom, Z¢ by Investi&nf
benka zaloZila investiénf fond na podporu leteckého prdmyslu, Le-
tecké tovédrny v celé republice jsou deefinymi spolednostmi a. s.
Acro, kterd vznikla na mfsté byvalé VHI Aero (VHI-vyrobné& hos-
poddfskd jednotka). Ale jinak to jsou samostatné subjekty, takZe
podminka rozloZen{ rizika mezi nejméné deset podnikdl, formdln&
vyjédfend zdsadou nejvyde deset procent majetku fondu v jednom
podniku, by byla fakticky spinéna.

Privatizadnf projekt a. s. Aero polftd s velkym podflem kupdnové
privatizace, takie zakladatel investiénfho fondu leteckého prdmyslu
mé velkou 3anci oviddnout pifStf valnou hromadu. Vlastné k tomu
potfebuje "pouze” to, aby vé&tdina oband, ktelf své kupdny chtéj( adre-
sovat leteckym tovdrndm, tak ulinila prostfednictvim tohoto fondu.
Vzhledem k prestiZi vedenf leteckého primyslu by nemélo byt pro-
blémem pFesv&dEit dvacet tisfc jeho pracovnfky k takovému kroku.
Piidejte ty, ktefl se o tom doslechnou, 8 méte silnou akciovou spo-
le&nost. MIROSLAY GRONER

MF Dnes, 22. 10. 1991

Jiti Kranz, feditel dosud neexistujici pobocky IB na Gorkého namésti,
opustil navzdy hlavni budovu Investi¢ni banky, plnou stéle se hasteti-
vé stéhujicich ufednikd, a premistil se moudie na Prahu 4 do Stétko-
vy ulice. To vSe probéhlo uz v dobé, kdy jsem byl v Ostravé. O déni
v Praze jsem byl pomérné dobte informovan Jirkou Fleglem. Stétkova
ulice se nachazi v oblasti tésné za nuselskym mostem. Tomuto terito-
riu Prahy se poeticky tikd ,,U Dlouhého, Sirokého a Bystrozrakého.“
Dlouhym je zde mocny penis hotelu Forum, rozplacle Sirokym je Pakul
(Palac kultury) — nynéjsi Kongresové centrum — a bystrozraka je nase
Cacka Policie, sidlici po pravé strané ztoporené falického hotelu.

Investi¢ni banka zakoupila na Stétkové ulici budovu ptivodné posta-
venou pro neexistujici ministerstvo stavebnictvi. Budova je kamennym
svédectvim o moudré pravdivosti zakonu profesora Parkinsona, ktery
tvrdi, Ze organizace, ktera se pusti do rozsihlé vystavby nového sidla,
povétsinou sama zanikne d¥ive, nez je stavba jeji budovy dokoncena.
Piikladem je nejen ministerstvo stavebnictvi, ale tfeba i ministerstvo
elektrotechniky se svoji neméné vypetenou budovou na Spejchate
(nyni Skoda).

Investiéni banka Stétkova je architektonicky skvost p¥ipomina-
jici bizarni pyramidu sloZenou z esteticky bohaprazdné vysunutych
a zasunutych kvadrda. Nachazi se na stejné strané magistraly jako
velebetonarsky Pakul, obé barabizny oddéluje pouze kruhovy ,dej-
mupiednostvjizdé“. Védél jsem, Ze v pfizemi budovy bude umisténa
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nova bankovni hala, kterou budu mit na starosti. Prvni den jsem rov-
néz predem védél, Ze mam jiz nékolik tydnd ve t¥etim patfe vlastni
kancelafr.

KdyZ jsem tedy ponejprv v Zivoté zjihle spattil pyramidalni tvar
budovy, nebylo mné z toho pravé valné. Necitil jsem Zadné juchajda.

Vstoupil jsem do prostorné haly, kterou se tehdy prochazelo smé-
rem k paternosteru v zadni asti pfizemi. V obrovské mramorové hale
stal nepifehlédnutelny piedestal, na kterém byla ptvodné bronzova
busta V. I. Lenina. Za IljiCem byla na zdi hesla inspirujici ke splnéni
jakychsi nesmirné starych, nicméné stale jesté prioritnich a dalezitych
ukold. Vlevo smérem z haly byl vchod do tehdejsi zavodni jidelny.
Usoudil jsem neomylné, Ze k obédu budou kapustové karbanatky,
jejich tézky odeur plnil halu v mixu s viini dobte odlezelych brambor,
varenych ve stoleté koznatéjsi slupce. Chtél jsem halou projit k vyta-
htim, ale z dfevéné budky, ktera byla zjevné amatérsky stlucena z ne-
ohoblovanych prken, po mné vystartoval Zlucovity Hlustvisihdk ve
znacné jiz ojeté uniformé zavodni straZe. Jal se mé okamzité perlust-
rovati. KdyZ jsem mu podrobné vysvétlil, kdo jsem a co jsem, co zde
budu délat, nechal se kone¢né oblomit. Vahavé — zjevné jen velice
nerad — mé pustil na moje pracovisteé.

Vyjel jsem traslavym paternosterem do t¥etiho patra.

Chodba byla nekoneéné dlouha a plna prazdnych kancela#i. Nemo-
hl jsem se zmylit. Védél jsem, Ze Jirka Kranz ma posledni kancelar
nalevo. Dvefe proti nému, posledni mistnost napravo, byly moje. Pova-
zoval jsem to za dplné spravné, nebot levicové smysleni nebylo nikdy
mym $alkem Caje. Na dverich kancelare visela cedulka.

S nemalym sebeuspokojenim jsem si precetl své jméno.

Vzal jsem za kliku.

Bylo zamceno.

Nebyl jsem asi zrovna uvnitf.

Udeélal jsem tedy Celem vzad a zaklepal na Kranzovy feditelské dvere.
V tstrety mi vysla vystavni §tabajzna v nepiehlédnutelné nabobtnalém
tésném svet¥icku. Védéla, kdo jsem. Hned jsme si také potykali.

Sekretarka reditele Kranze Vérka Kocourova representovala vlastni
prijmeni opravdu dokonale: byla to nadherna blond kocicka. Devate-
nact let. Modré oci. Kolem malinkatého nosiku méla ¥adu rostackych
pih, které ji dodavaly kuku¢ nezvedeného $estiletého zrzounka, co ma
vécné rozmlacena kolena.
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Ukédzala mi prazdnou feditelnu, mistnost s obrovitym stolem do
técka, kde se v budoucnosti budou konat nekonecné porady vedeni
pobocky a fada dalsich dalezitych jednani. Zaujalo mé rovnéZ mon-
str6zné obrovské rozkladaci ¢alounéné kanape zabirajici v feditelné
celou $itku jedné ze stén.

Vérka se mi velice libila, byla stile rozesmata, $itila ve svém okoli
stabilné dobrou naladu. Nebyl jsem pochopitelné jediny, koho Vérka
Kocourova svym zjevem a stalym usmeévem zaujala.

Jiz v nejblizsich dnech jsem mohl v sekretariaté zaznamenat zvyse-
ny vyskyt Jirky Flegla, kterého jsem slySel kvakat jeho procvi¢ené otre-
pané nesmysly dopliiované Castym chacha a jéje. To vse pies dvoje
dvefe a celou $it¥i chodby.

Tomu vsak Jirka Kranz okamzité uéinil p¥itrz. Zavolal si zkuseného
prvniho milovnika k sobé do mistnosti.

Stru¢né a jednozna¢né na néj zavrcel: ,,Vérku nechej na pokoji!“

Casanova rychle pochopil, Ze vétsi bere. Reditel Kranz byl opravdu
mnohem vétsi neZ on.

Vstoupil jsem poprvé do své mistnosti a zahlédl haldu predpisti a kores-
pondence, kterou pro mé Vérka v mezidobi kopirovala: nékolik metra
lejster.

Rozhodl jsem se, Ze nebudu ¢ekat na svého dvorniho medvédare,
a vyrazil jsem na obhlidku okolnich kancelafi jako medvéd solitérni,
hunac a brtnik mechem obrostly: Byl jsem s tim ostatné ihned hotov.

Na celé nekonec¢né dlouhé chodbé bylo redlné obsazeno pouze pét
dalsich kancelati. NaSel jsem zde personalistku pobocky Janu Podho-
rovou, se kterou jsem se jiz osobné znal z prvého za¥i, kdy mé p¥ijimala
do pracovniho poméru v Investi¢ni bance.

V dal$i kancela¥i jsem se predstavil Petru Sojkovi, ktery mél na nasi
pobocce na starosti uvéry.

Mila Drahoslav, sedici v sousedni kancela¥i, byl ekonomem pobocky.

V dalsi mistnosti sidlila Milova podtizena: RGiZena Landova. Ta mé
zkropila, posléze uplné zavodnila a malem az i utopila v hustém gejzi-
ru slovnich vodopadd, ze kterych jsem bezpecné pochopil jen to, Ze

vvvvvv

Y

Vyslechl jsem tedy trpélivé, jak budeme vystavovat objednévky,
likvidovat doslé faktury, kterak budeme uctovat ndkupy na paragon
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a fadu dalsich obecnych ponauceni, z nichZ jsem vét$inu pomérné
slusné ovladal, nebot jsem v predchozich dvaceti letech pracoval
v zasobovani obrovského podniku.

Abych se zbavil nanost vodni t¥i$té a neutopil se jako maly zeleny
kandrdas uplné trapné a hned prvni den, zacal jsem jeji nezadrzitelnou
verbalni kulometnou palbu jemné rozruSovati drobnymi vsuvkami,
cilenymi do momenta jejich kratickych nadechti. Vyuzival jsem pti
tom stale vice a vice jejiho k¥estniho jména. Rikal jsem: ,,Ano, RiZen-
ko, no jisté, Rtzenko, jasné, RazZenko, oviemze ano, Rizenko, no to je
uplné samoziejmy — RizZenko.“

Reagovala tim, Ze mé zacala hbité oslovovat ,Jifinku“.

Jeji nezadrzitelné slovni vodopady byly pravdépodobnou p¥i¢inou,
ze se od samého pocatku kazdy snazil mit vSe v poradku, a tudiz nepfti-
chazet s ,tetou Razou“ do vétsich konfliktad.

V posledni obsazené kancelari studovala pravé peclivé pracovni pred-
pisy IB Svatoslava Lazliakova. Svatka hovoftila stale pouze o Spo¥itelng,
kde byla predchazejicich t¥icet let zaméstnana. Vyslechl jsem ¥adu
jejich vét uvozenych kratkou ouverturou: , To U NAS ve Spoice...“

Pravé tato véta ji symptomaticky oznackovala v pozdéjsi funkci
vnit¥ni kontrolorky. Svatka kontrolovala postupy a dokumenty velice
peclivé. Dokazala i zobecnovat problémy a pomahala nam pfi jejich
odstranovani.

Vratil jsem se do kancelare a zacal svédomité t¥idit a procitat doSlou
korespondenci. P¥ekvapil mé zjevny rozpor mezi tvrzenim Jirky Fleg-
la, Ze vsichni zaméstnanci pobocky jsou extrémné mladi a vétSinou
v prvnim zaméstnani po absolutoriu vysoké nebo stredni $koly. Moji
kolegové na tietim podlazi byli s vyjimkou Vérky Kocourové a Jany
Podhorové daleko stars$i nez ja — tipoval jsem minimalné tak o deset
let.

,Rida svolal poradu na 17.00,“ mihla se ve dvefich Vérka a totéz zopa-
kovala jesté pétkrat v okolnich kancelarich.

V pét odpoledne jsem tedy usedl v teditelné vedle Jirky Flegla. Pti-
tomni jsme byli vS§ichni — kromé teditele Kranze.

Jirka Kranz se do mistnosti v¥itil jako pudivitr uderem sedmé
a zahgjil jednani nekonec¢né dlouhou informaci z posledni porady
u generalniho teditele IB Pucka.
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Profesor Pucek byl v roce 1991 populdrni postavou. Maly velky muz,
vzZdy s motylkem a doutnickem.

Kolem osmé pocal pribéh porady silné narusovat muj prazdny Zalu-
dek. Od rana jsem nic nejedl. Nékolikrat se mistnosti hlasité rozlehlo
moje nedobrovolné kvilivé bublato, vyluzované kdesi pod kosili poblaz-
nénym bachorem, ¢epcem, mozna i samotnou knihou.

Kdyz se zvuk zopakoval potreti, reagoval Jirka Kranz s usmévem:
,Veérko, zajdi koupit dvacet chlebicka!“

Vsichni ostatni byli na no¢ni sezeni zkuSené predzasobeni, takze
Cerstvé chlebicky jsme likvidovali jen ja, Jirka Kranz a Jirka Flegl.
Pomoci lehce naslinéného prstu jsme jesté s Jirkou Fleglem z papiru
bagrovali posledni zbytky rozlomenych vajiCek a na zavér se sti¥etli
v ostfe nelitostné vedeném souboji o velmi malou okurcicku.

Do toho dale hovotil Jifi Kranz o generalnim fediteli: ,,Dédek bazi-
ruje na perfektni praci bankovnich provozi. Gorkého namésti otevira-
me uz za dva dny. Musi to byt perfektni! Uplné perfektni! Davejte si
bacha na krosovany Seky!“

Obratil se ke mné: Ty budes, Jiro, p¥i otevieni cely den na Gorkaci!“

,No jasné,“ hlesl jsem prekvapené.

V roce 1991 se tehdejsi Gorkého nameésti podobalo dnesnimu nameésti
Senovaznému jen pramalo. Prizemi hlavni budovy IB bylo plné zapra-
Senych vyklada se zataZenymi roletami. Slozitd rekonstrukce budovy
planovand na léta 1992-1993 piedpokladala zasadni prebudovani pod-
zemnich podlazi a vystavbu veliké bankovni haly v pfizemi. Bankovni
provoz byl tedy v listopadu 1991 zahajovan v provizornich podminkéach.

V den slavnostniho otevieni jsem p¥isel do Jirkovy kancelare, kde jiz
vladl ¢inorody nepofadek, ktery je pro néj vzdy a viude tak charakte-
risticky. Spole¢né jsme obesli provoz a na pokladniach jsme znova
vSechny pritomné varovali: ,,Bacha na krosovany Seky!“

Na pi¥epazkach likvidatury byli jiZz pfipraveni Martin Starecek a Petr
Sagek. Oba méli na sobé tak vzorné béloskvouci kosile, az jsme z toho
usoudili, Ze ty kosile nebyly vyprany béznym pracim prostiedkem,
anobrz Lanzou, Tixem, Omem (doplitte p¥ipadné vhodné a nehodici se
Skrtnéte). Divky jim usSily vyrazné Cerné klotové rukavy stazené gumic-
kou. Oba likvidatof¥i si jesté iniciativné vet¥eli do vlast silny nanos bri-
lantiny, takZe vypadali jako nadéjni mladi bankovni t¥ednici z wester-
novych dob.
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Rovnéz na likvidatufe jsme varovali pf¥ed krosovanymi $eky.

V uctarné vrcholila p¥iprava chlebi¢ki a obloZenych mis. Néco
malého jsme jim tam tedy byst¥e §tipli a navratili se do Jirkovy kan-
celare.

,Co jsou to ty krosovany Seky?“

LAle, cha, cha, to je historka. Jéje! Generalni feditel p¥i otevieni jed-
noho provozu p¥edlozil na pokladné krosovanej $ek..."

,KFizovej? Jen k zauctovani?*

,Jo. Cha, cha! Jéje. Ta pokladni samoziejmé dédka okamzité pozna-
la. Poznala taky, Ze Sek je thlopti¢né preskrtnutej. Védéla presné, vo co
kraci. Ale protoze $lo (no jéje!) pravé o generalniho reditele IB, tak mu
téch par stovek jaksi protekéné v hotovosti vyplatila! Jesté ho pritom
podlézavé oslovovala pane GR prosim, pane GR dékuji!“

,No to je blbost...,”“ vstoupil jsem Jirkovi do jeho kotenové odbor-
ného vykladu, ,,tu ¢astku méla bezhotovostné zauctovat likvidatura na
jeho béznej ucet.“

,No, no pravé. Dédek ji ale nic ne¥ekl. Stréil si svoje penizky do
kapsy. Podékoval a odesel. Potom to cely (cha, ha!) dal pékné sezrat
viem FeditelGm pobocek. No jéje! VeFejné je vsechny zpucoval na pora-
dé reditelt. Ha! On z toho dédek jeden (jéje!) odvodil, jak je prace vsech
provozl désné (Cha cha!) nekvalitni...“

Smeénarna na Gorkého nameésti méla otevieno kazdy den od 8 do 18 ho-
din. Pracovalo se ve sménach, véetné sobot a nedéli. V pracovni dobé
bylo jesté otevieno malé pracovisté na prodej depozitnich produkta.
Likvidatura v8ak pracovala pouze v jedné sméné od 8.00 do 14.00 a byla
v prvnich mésicich uréena pouze pro zaméstnance IB. V den slavnost-
niho otevieni postupné prislo asi padesat lidi, kte¥i byli vzorové obs-
louZeni a hned i decentné poho$téni v uctarné za p¥itomnosti Jirky
Kranze.

Na odpoledne byla pFipravena mala oslava ve vinarné na Praze 2. Zde
jsme se vlastné poprvé uvidéli cela pobocka pohromadé. Bylo nas
kolem t¥iceti a drtivym zptsobem pievazovali velmi mladi zaméstnan-
Cci provozu.

Soaré zahgjil Jirka Kranz. Prednesl vzletné kraticky projev, plny
optimistickych vyhledd. ,,Gorka¢ jsme uZ uspésné otevieli, v lednu
otevieme i Stétkarnu!“ Kvas bouflivé pokracoval a hodiny jen letély,
jako od fetézu urvany.
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Vzpominam si, Ze Jirka Flegl u naseho stolu navrhoval, Ze by bylo
vhodné, aby se do Prahy na nové otevieny provoz ptijela podivat komi-
se zkuSenych bankovnich odbornik(i z Ostravy... Tomu se pochopitel-
né Jirka Kranz s chuti zachechtal. Po chvili¢ce ale vse odsouhlasil
s podminkou, Ze tato ,komise“ sepiSe pisemnou zpravu o zjisténych
zavadach.

Domluvili jsme se, Ze na provoz bude nutné p¥ijmout nové také spe-
cialistu vypocetni techniky.

Kul jsem tedy ihned svoje Zelizko v ohni a telefonoval do Kovosluz-
by Ondrovi Péchackovi. Nabizel jsem jménem IB pomérné lukrativni
nastupni podminky, ale Ondrase jsem napoprvé neprekabatil:

Jirko, fakt diky. Nejde to. Potfebuju ted stabilni p¥ijem. Mam dvé
maly déti. Kovosluzba je zatim pro mé jistota...“

Zakratko ptrivedla Jana Podhorova do moji kancelafe nového adepta
na pozici pobo¢kového specialisty vypocetni techniky. Jmenoval se
Zdenék Ritz. Kratce jsem s nim pohovo¥il a na misté jsem rozhodl
o jeho pr¥ijeti do IB. Zdenék nastoupil okamzité a svoji véci opravdu
velmi dobte rozumél. V roce 1991 jsem nemél nejmensi zkuSenosti
s branzi ,,specialist( vypocetni techniky,“ kde se béZné pohybuje cela
rfada exotd, velmi prazvlastnich osob a rozli¢nych osobnostnich
typa.

Nazirdano z dnesniho pohledu roku 2002 bych nemohl byt tak
nemile pfekvapen a dotéen, jak jsem pozdéji p¥i osobnich jednanich
se Zdenkem Ritzem byl. Zdenék se stale néemu tajemné uculoval.
Cinil tak bez zjevného davodu. Vzdycky kdyZ jsem s nim jednal,
mél jsem pocit, Ze se né¢emu pro mé naprosto nepochopitelnému vy-
smiva.

Na muj dotaz Zdenék vzdy odpovidal dalsim dotazem, to vse
s nezbytnym culenim:

,No a co mysli§?“

,,Co by se mélo udélat?“

,, Tak néco vymysli?“

,,Pro¢ nezkusi$ tohle?“

Asi se dob¥e bavil. Ja jsem se ale nepobavil ani trochu. Vétsinou jsem
byval ve stresu, pospichal jsem s néjakym dokumentem a Zdenék Ritz
mé pobavené vzdélaval a vedl k tomu, abych na kazdou zivadu ptisel

vZdy uplné sam a rovnéz ji pristé dokazal i saim odstranit.
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Pil mi krev véru prevelice.

Ovladal jsem se.

Rad bych toho usmévavého pedagoga protlacil zavienymi dvefmi —
a bylo to na mné asi trochu znat. Cim vic jsem pukal vnitfnim ptetla-
kem, tim up¥imnéji a veseleji se na mé Zdenék Ritz uculoval.

Obcas i samou radosti vyprskl...

Jirka Flegl z povéfeni feditele Kranze dohodl telefonicky s Jarkou Pat-
rasovou, Ze na kontrolu funkénosti provozu IB Gorkého namésti piije-
de do Prahy Hani¢ka a Pavel Pohoda. Ostravska komise bankovnich
odbornik vsak ku provedeni specialni dohlidky nepftijela v pfredem
avizovaném duu, ale v triu.

K Hanicce a Pavlovi se jesté velmi iniciativné ptidala Saryna (Saryyy-
naaa), ktera si dokonce k tomuto bohulibému tcelu vzala den dovolené.

U slavnostniho privitani komise na nadrazi jsem nebyl. Nemohu
tedy slouzit. Asi se to ponékud lehounce protdhlo, protozZe kdyz ostrav-
skd komise bankovnich expertti v Cele s Jirkou Fleglem konecéné dora-
zila na prah Jirkova bytu, kokrhali jiZ kdesi v ddlce pohlavné mocné
neuspokojeni kohouti.

Michaela, Jirkova krasna manzelka, po spatieni skvéle rozpumprdli-
kované &tvetice a rekognoskaci nepiehlédnutelné olb¥imiho Sarynina
poprsi (to samo zabralo polovinu dve¥i a branilo tak velice efektivné ve
vyhledu na zbylé ¢leny dohlidkového teamu) zaviela drsné a razné
dvefe od bytu.

Komise bankovnich odbornikii véetné samotného manzela Jirky se
tak ocitla bez stfechy nad hlavou.

Pravé az v tomto momenté jsem vstoupil do déje i ja, nebot Jirka
bleskové telefonoval, Ze hledaji néjaké ubytovani. Po spole¢né vyvinu-
tém usili se nam podatilo zajistit v Praze ubytovani u naSeho kamara-
da, ¢imz byl problém zdanlivé vyreSen.

Druhy den se Hanka s Pavlem vénovali dohlidce bankovniho provo-
zu na Gorkého nameésti. Nasledujicich weekendovych dnti jsem se také
osobné zucastnil, ale zcela pochopitelny a plné opravnény ¢in Jirkovy
manzelky Michaely vrhl jakysi zvlastni stin na zbylé dny naSich ostrav-
skych p¥atel v Praze.

Mimochodem, kladu si otazku, kolik manzelek by jednalo jakkolivek
jinak nez Jirkova krasna Michaela. Hned si také odpovidam, Ze asi
zadna.
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Na nejblizsi poradé pobocky p¥ecetl Jifi Kranz pfedem vybrané pasa-
7e z elaboratu, ktery Hanka s Pavlem pozdéji sepsali o bankovnim pro-
vozu IB na Gorkého namésti.

Casto jsme veselosti slziciho feditele Kranze pierusovali vybuchy
smichu, nebot zdaznam z odborné dohlidky obsahoval jenom samou
chvalu. Skuteéného stavu véci jsme si ale byli vSichni védomi.
Dokazali jsme tehdy byt sami k sobé velmi tvrdi a nedprosni. Pokud
Hanka s Pavlem vabec néco kritizovali, vidy to nesmirné obratné
zaobalili do konejsivych a pratelsky milych véticek, jako: doporu-
Cuje se, bylo by vhodné, pro dalsi vylepSeni je nezbytné, a tak
podobné.

Po této veselé rozcviCce se tfeditel obratil na Milu Drahoslava, ktery
mél na nasi pobocce na starosti ekonomiku. Vyzvidal na ném, kdy ma
narozeniny jeho manzelka Marie Drahoslavova. Kdyz se ujistil, Ze jde
0 narozeniny presné v poradi Ctyficiaté paté, usecné zavelel: ,Ja, Jira
Flegl a Jira Odvarka jdeme na ustfedi banky gratulovat!“

Marie Drahoslavovda byla vedouci pracovnici na ustf¥edi v rohové
budové uprostred Vaclavského namésti.

Vybaveni ohromnym pugétem razi jsme vpadli do oslavy, ktera uz
byla v plném proudu. Poptali jsme a rozsadili se po mistnosti; odpo-
ledne jiz zvolna ztracelo na sile a mistnost se s blizicim koncem pra-
covni doby valem vyprazdnovala. Zaujal jsem post jakéhosi pozorova-
tele déni, pani feditelka Marie Drahoslavova, kterou jsem toho dne
spat¥il poprvé v zZivoté, mé svym vzhledem a p¥ijemnym vystupovanim
velice prekvapila.

Podle ¢etnych historek, které nemély daleko k legendam, ba baje-
slovi, jsem si feditelku pokladni a sménarenské sluzby ust¥edi Inves-
ti¢ni banky pfedstavoval uplné jinak. V Ostravé stejné jako v Praze se
o této energické Zené vypravély désivé pribéhy, vsichni pokladnici se
trasli hrazou p¥i pouhém vysloveni jejiho jména.

Predstavoval jsem si tedy dracici a furii — a uz¥el jsem p¥ijemnou
a Sarmantni Zenu st¥edniho véku s inteligentnim a velmi ostrym
pohledem. V mistnosti mé zaujal jesté jeden zaméstnanec ustredi IB:
Miroslav Manacek, kterému nikdo nerekl jinak nez Mira Manana.

Jesté jsem netusil, Ze Manana se v budoucnu stane feditelem poboc-
kového odboru IB, tedy useku bankovni centraly, ktery bude navrhovat
jmenovani a odvolavani feditelt pobocek, sledovat pobockové ukazate-
le atd.
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Mira Mandana se hned naponejprv ukazal jako unikatni a typicky
,The Last Man“, to jest ¢lovék, ktery vzdy a za viech okolnosti odchazi
z velirktl a mejdand jako posledni.

Debatovalo se velice up¥imné a naprosto oteviené. Reditelka Draho-
slavova se pochopitelné zajimala o nové otevieny provoz Jirky Flegla
na Gorkého namésti a o ptipravy k otevieni provozu ve Stétkové ulici.

,2No to nemyslite vazné?“ upfimné se zhrozila, kdyz Jirka Kranz
vysvétloval, Ze na nasich provozech budeme pracovat s novymi, mla-
dymi lidmi, v drtivé vétsiné s Cerstvymi absolventy stfednich a vyso-
kych skol.

,Chceme (no jéje!) to délat uplné nové a (Haha!) pro klienta,* dopl-
nil Jirka Flegl.

,JKazdej ten tak zvané zkus$enej zaméstnanec si s sebou nese i zapor-
né navyky a zlozvyky z p¥edchozich pracovnich pozic,“ p¥idal jsem
rychle svoji trosku do mlejna.

,Varuju vas! Nikdy to bez pracovnikti s mnohaletou bankovni praxi
nedokazete!“ kontrovala razné protistrana.

,Dopadnete velice Spatné!“ pokracovala Ing. Drahoslavova, ,zaviou
vas vSechny t¥i do kriminalu!*

Dobte védeéla, Ze reditel pobocCky Ji¥i Kranz je v penéznim sektoru
zaméstnan pouze pul roku a ja s Jirkou Fleglem ani to ne.

,Varuji vas! PremyS$lejte o tom a obklopte se hlavné star$imi
zaméstnanci s bankovni praxi!“ apelovala na nas se v§im d@razem.

Mira Manana se usmival a na prvni pohled vypadal, Ze blazené
pochrupuje. Pozdéji se ukazalo, Ze pravé takto vypadal skoro na vsech
vecircich. Usmévny spanek byl jeho zakladni mimikry. Byl viak vzdy
plné on-line a p¥ipraven vstoupit do debaty. Mnohokrat rovnéz osvéd-
¢il neuvéritelnou schopnost pfesné reprodukovat no¢ni debatu, ktera
se odehrdla tfebas nékdy pred mésicem.

.S mladymi lidmi bez bankovni praxe nikdy nedokazZete uspésné roz-
jet nové pobocky. Mam o vas opravdovou starost, pokracovala reditelka
pokladni a sménarenské sluzby. ,Budu vas sledovat a vasim provoziim
vénuji zvysenou kontrolni péci!“ opakovala stale dokola. ,,Varuji vas!“

Rozloucili jsme se p¥atelsky.

Reditelka Drahoslavova svoje slovo dodrzela.
Na Gorkého nameésti se k radosti Jirky Flegla (chacha — no jéje!)
vyskytovala velmi ¢asto. Rovnéz pozdéji po otevieni provozu na Stét-
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koveé ulici byly jeji navstévy na kazdodennim pof¥adku. Mladi zameést-
nanci obou provozl ji okamzité prejmenovali velmi trefnou piezdiv-
kou: Méry v klobouku.

Nosila extravagantni klobouky, bez pf¥ehanéni a nadsazky mondén-
ni ,bouflivaky“. Vzpominam si na dva z nich: jedovaté bréalové zeleny
se Sirokdanskou zvlnénou st¥iskou a pozarnicko-hasi¢sky Cerveny
s krempou az na ramena. Tyto klobouky nosila boZzska Méry s ni¢im
nefalSovanou ladnosti, eleganci a osobitou graciéznosti. Své praci se
vénovala energicky razné a naprosto beze zbytku. Pokladni a sména-
rensky usek byl jako jediny v Investi¢ni bance jiz v roce 1991 detailné
metodicky a predpisové popsan. Méry v klobouku nevahala p¥ezku$o-
vat a $kolit v§echny pokladniky; téch v roce 1991 jesté nebylo tolik, aby
je silné akéni Méry v klobouku lehce neznala viechny jménem a p¥i-
jmenim.

Nevahala vsak Skolit a testovat ani ostatni pracovniky vCetné pra-
covnikl z ¥idici sféry. Jenom malokdo si troufl se s ni poustét do vét-
sich diskusi. Dokédzala razantné hgjit a prosazovat prava a zajmy vsech
pokladnikti. Dle mého nazoru ma Méry v klobouku tplné rozhodujici
podil na tom, Ze Investi¢ni banka ve svych zacatcich zaznamenala tak
obrovsky a prudky progres.

V druhé poloviné roku 1991 nastupovala do IB f¥ada novych zamést-
nancud. Banka se silné zajimala rovnéz o klicové nemovitosti v samot-
ném centru Prahy. Jednou z takto vytipovanych budov byl i Détsky
dim v ulici Na P¥ikopé. Jiti Kranz byl tim objektem nadSen. Nahlas
hovotil o tom, Ze se Détsky dim stane sidlem na$i nové pobocky,
a predpokladam, Ze mél jizZ p¥edem rozmysleno, kde bude mit svoji
kancelar.

Détsky dim byl drazen v ramci privatizace, formou ve¥ejné drazby.
Jiti Kranz byl povéren ho pro IB v této aukci ziskat.

Drazba Détského domu probéhla velice rychle. Jiz ve druhém kole
prisel tak vysoky p¥ihoz, Ze podstatné prekonal horni limit, ktery mél
Jirka Kranz vedenim banky povolen. Jirka se zvedl a dopalené aukci
opustil. Investi¢ni banka Détsky dam neziskala.

O nékolik dni pozdéji se ptripravovala drazba obchodniho domu
Perla. Rekonstrukce tohoto architektonicky prekrasného objektu
v centru mésta trvala bezmala Cty¥icet let. Jako jeden celek byla draze-
na Perla a jeji dva plné velkosklady v Hloubétiné.
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IB opét povérila nakupem nemovitosti Jifiho Kranze. Aukce probi-
hala podle stejného scénaie jako u Détského domu. Cena okamzité pre-
krocila limit pfedem odsouhlaseny vedenim IB.

Tentokrat Jirka drazbu neopustil. Zvedal své draZebni ¢islo trpélivé tak
dlouho, az totalné odrovnal vSechny dal3i potencidlni zdjemce. Kone¢na
vydraZend cena byla oviem asi o 200 miliont korun vyssi nez limit sta-
noveny Investi¢ni bankou. Hned na misté predjednal feditel nasi poboc-
ky odprodej pro banku nepot¥ebnych velkoskladi a zasob v Hloubétiné.

Tim se realné dostal pod ptavodni limit finan¢nich prostredka.

Po skonceni aukce Ji¥i Kranz nevratil zaptjcené drazebni Cislo.

Ve své kancela¥i to obrovské papirové numero p¥itloukl dvaceticen-
timetrovym hiebikem krovakem na sténu.

Vzdy kdyZ se pozdéji kdokoliv z nas vytacel a vymlouval pfed néja-
kym slozitéjsim ukolem, tak pouze ptilozil svlij obrovity ukazovacek
k drazebnimu ¢islu visicimu na zdi.

My jsme potom vétsinou sklapli.

Akvizice obchodniho domu Perla byla oslavovana prevelice. Opét se
pripravovaly plany na p¥estéhovani celé nasi pobocky.

Oslavam a predc¢asnému veseli ucinilo raznou p¥itrz vedeni banky.
Nasi pobocce vyclenilo v Perle podzemni prostory, pfizemi a prvni
podlazi.

Do zbylych obrovskych prostor byla dislokovana pracovisté dvou
novych odbort dstfedi IB.

Méli jsme po zizalkach.

Obzvlast téZce toto rozhodnuti dst¥edi nesl Jirka Kranz, ktery s veli-
kym osobnim rizikem pro nasi banku Perlu v dramatické aukci ziskal.

Velice smutny byl také konec jeho Sestimetrového representativni-
ho Mercedesu. Jirka Kranz v plné rychlosti prasknul Médoura Medvé-
dovice do vozidla jedouciho p¥ed nim. Kdyz byl popat¥il, sam praktic-
ky nezranén, Skody zptsobené na unikitnim stroji, odprodal zmuchla-
nou ruinu pracovniktim ptivolané odtahové sluzby.

Dustojnym krokem se ihned poté odebral do nejbliZsiho autobazaru
a do banky se vratil uz v zanovnim VW Golf. Malinkatého Golficka jesté
mnohem pozdéji nahradil Cerverioucky prcek Ford Fiesta, dodany
Investiéni bankou v§em rediteldim coby manazerské vozidlo.

V Golfu i Fiesté se vsak Jirka Kranz vyjimal se svoji monstrézné
vysokou postavou prapodivné: jako by dospély muz usedl do détského
$lapaciho auticka...
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S blizicim se koncem roku 1991 jsme s Jirkou Fleglem uvaZovali o spo-
le¢né vanoc¢ni besidce. P¥imo na Gorkého namésti vyhlédl Jirka vinar-
ni¢ku v podlouhlém sklepeni s lomenym stropem. Zasli jsme sklepni
mistnost spole¢né okouknout a prepocitali jsme Zidle u podlouhlého
obrovského stolu, stojiciho na st¥edu taverny.

,No jéje, pétadvacet kouskt — to je pro nas (ha!) akorat.“

,,JKoho na tu nasi pionyrskou Jolku pozveme?*

,Asi v§echny — ne? Chacha! Pozveme, no jéje, celou pobocku!*

Vypracovali jsme pozvanky a dorucili je vSéem zaméstnancim. Chté-
li jsme, aby kazdy pfinesl pouze jeden anonymni darek, jehoZ soucasti
mél byt ndvod na pouziti darku, basni¢ka nebo néjaka zdravice. O jed-
notlivé darky budiZ potom losovano a navod jme se predcitat Stastné
obdarovany jedinec.

Na konci roku 1991 nés bylo na pobocce uz kolem ¢ty¥iceti. Vycha-
zeli jsme v3ak z toho, Ze posledni patek pred Stédrym dnem ma drtiva
vétsina Zen tolik prace doma, Ze dvacet pét Zidli ndm bohaté postaci.

Chyba lavky.

P¥isli opravdu uplné vsichni.

Zpév vanocnich koled se ve sklipku Carokrasné rozléhal a od samého
zacatku jsme sedéli v prapodivném propletenci na sobé, vedle sebe, za
sebou, pod sebou a u sebe, takZe jsme z toho vsichni byli tiplné bez sebe.

Ackoliv jsme rozdélovani darkd, kterych byla pod vano¢nim stro-
meckem neuvéfitelna hromada, zahajili véas, losovaci akt se stejné
protahl az do brzkych rannich hodin.

Vecirek nabral neuvétitelné grady, kdyz teta Raza diky potouchlému
losu obdrzela nasténny barevny plakat velikosti nejméné A nula, zobra-
zujici nazorné desitky riznych pozic p¥i pohlavnim aktu.

Stale s plakatem obchazela mistnost a upozortovala zvlasté vybrané
oborové experty a odborniky na nové brilantné vypecené moznosti:

,No jen se na to dobte podivej, Jifinku, jen se podivej! Tadyhle ona
dela stojku, zatimco on visi na létajici hrazdé...,“ strkala mi tu instruk-
tazné inspirativni tiskovinu az tésné k o¢im. Reditel Kranz se dostavil
spole¢né s Mirou Mananou a mezi sebou doslova prinesli zna¢né jiz pod-
rouseného reditele personalniho tseku ustfedi IB Ing. Fera Chudiaka.

To byl ozaistny Cechoslovak, hovotil prakticky pouze slovensky,
obcas ale do Fe¢i vsunul néjaké to skvostné zkomolené ceské slovo.
Domnival se p¥i tom, Ze k ndm promlouva Cistou ¢estinou. I samotny
major Terazky by u néj mohl brat doucovaci linguistické lekce.
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Po ptilnoci byl servirovan gulasek v obrovitém kastrolu o priméru
minimalné 80 centimetrd. Pojednali jsme to skvélé obcerstveni jako
,spoleCensky eintopf“. Na zavér jsme chlebovymi st¥idkami vypiglovali
tu nddobu obra Goliase az zcela docista do Cista.

Mezitim si Svatka Spofka vylosovala jako vano¢ni darek ,sovétsky
papinak“. Navod, ktery pfedem nahlas precetla, hovotil o $pickovém
vyrobku aplikované sovétské védy a progresivni technologie.

Po rozbaleni darecku se zjistilo, Ze jde o znacné jiz opotiebovany hli-
nikovy eSus opatfeny provazkem, na jehoZ konci se klimbala pistalka.

Zbytek vecirku Sporka piskala. Nadouvala se a vypadala jako roz-
hot¢eny sudi, ktery hodla popuzené vytadhnout kartu barvy cervené.

Kolem paté hodiny ranni jsem se zvedl a chystal se k odchodu na
prvni ranni metro. Kdyz jsem prochazel spojovaci chodbou od sklipku,
otevrely se prudce dvete vedouci na jakési schody do podzemi.

Ve dve¥ich stal Jirka Flegl s Evou Kefourovou.

Méli velice zvlastni vyraz.

Jirka mél na rameni obrovitou pavudinu.

Oba dva byli jemneé zamoucénéni od nejméneé sto let staré, mourova-

té omitky.
AZ mnohem pozdéji jsem se dozvédél, Ze rano nejmladsi ucastnici
vanoc¢niho vecirku piesli ze sklipku p¥es ulici do sménarny Investi¢ni
banky na Gorkého namésti. Pracovisté se pro klientelu oteviralo kazdy
den v osm hodin réano.

V malinkatém prostoru za pokladnimi boxy, kam nebylo nastésti
z ulice vidét, se vysileni bankovni tfednici prospali do rtZova.

Na podlaze.

Vecer, jiz opét plni nové energie, vyrazili na diskosku.
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Past na Spinavé penize

FEDERALNI VLADA SCHVALILA NAVRHY BANKOVNICH ZAKONU

PEH(3t{ postaven( naif centrdl-
of banky by mélo byt jistou
obdobou némecké Bundes-
bank. Vyplynulo to z vykiadu
pfedsedy Stétaf banky &esko-
slovenské Josefa Todovského
na tiskové konferenci bezpro-
stfedné poté, co federdlnf
vldda schvélila ndvrh novely
zékona o SBCS. Schvélen byl
také ndvrh zdkona o bankich,
kiery m& umoinit zahraniénfm
bankdém otv(rat plnchodnotné
filislky v Ceskoslovensku a
ktery soulasné pfejfm4 dopo-
ruéen( Evropskych spoleten-
stvi proti "pranf ¥pinavych
penéz”,

Feder4Inf vldda vera postou-
pila parlamentu i dal¥f ndvrhy
zékond - 0 Vojenském obranném
zpravodajstvi, o vojenské policii,
o pobytu cizincd na dzem{ CSFR
a o u&etnictvi. Podporu dostal
také névrh zékona o Zivotn{m
prostfedf, pfedloZeny skupinou
poslancd FS. Ndvrhu zékona o

dpravé a vypofdédin{ majetko-
vych vztahd v druZstvech, ktery
je nezbytny pro transformaci ze-
médélskych, vyrobnich, spotfeb-
nich, bytovych a jinych druZstev
na podnikatelskou formu vyho-
vujfcf novému obchodnimu z4-
koniku, bude vénovino
samostatné zvlédtnf zased4n( fe-
derdlnf viddy v pétek 15. listopa-
du. Pfijat byl proexportnf pro-
gram federfin{ vlidy, oviem
zatfm bez pffsluiné finandnf
&4stky, protoZe ta vyplyne ai z
pitSttho stétnfho rozpodtu.

Névrh zékona o Stdtnf bance
Ceskoslovenské pfedpoklddd in-
stituci nezdvislou na viech tfech
vlfdéch, jejimZ hlavnim dkolem
bude zajist&nf stability mény. V
Sele uZ nebude stdt pfedseda,
jmenovany federdlnf vlddou, ale
bankovnf rada vedend guverné-
rem, kterého jmenuje prezident
republiky na dobu festi let. Gu-
vernér bude miniméIné dvakrat
roéné pfedklédat Federélnimu

shrom42dénf zprévu o ménovém
vyvoji a sou¢asné bude informo-
vat ob& nérodnf rady i velejnost.
V CR a SR budou zfizena repub-
likov4 ustfedf podléhajicf cen-
trile SBCS. Zskon upravuje také
mimofddné citlivy vziah mezi
sttnf bankou a rozpolty.

Rada ustanovenf navrhova-
ného zdkona o bankdch je véno-
véna opatfenim proti pranf $pina-
vych penéz. Banky mohou odmit-
nout poskytovat sluZzby se zacho-
vénim anonymity, majf povinnost
poZadovat prokdzénf totoZnosti
pfi vkladech nad 100 tisfc korun,
poskytovat ididaje orgéndm &in-
nym v trestnim fizenf, archivovat
doklady o vkladech nad 100 tisfc
po dobu péti let a pffpadné regu-
lovat placenf v hotovosti. V3echna
tato ustanovenf jsou v soucasné
dobé dopliiovédna do zdkonoddr-
stv{ zem( Evropskych spolecen-
stvf - a nale banky tak budou
rychlejii nez mnohé jiné.

ZBYNEK FIALA

MF Dnes, 8. 11. 1991

Konec neplatica?

Pach potu agresivnfho ¢lovéka dokdZe pfimét dluzniky, aby urych-
lené spléceli dluZné Edstky - alespofi to tvrd{ autor britského patentu
¢fslo 2 241 518 David Craddock.

VyuZivé k tomu feromond, tedy chemickych komunjkaénfch l4tek,
zjisténych u viech Zivolichd. Zndmé jsou napfiklad sexusln{ fero-
mony hmyzu, pouivané v nejriiznéjiich lapacich. D. Craddock "na-
vonél” své upominky lidskym feromonem androsteronem, ktery se
vyskytuje v potu zvi&3t asertivnich, agresivnich jedincy, lidf, jez mf-
vaji v krvi hodné jiného hormonu - testosteronu. Produkujf ho také
zvifata - zna¢kujf jim své teritorium. Feromon se nese vzduchem a
dlouho ulpivé na pfedmétech. V podvédomf t&ch, kteff jeho vini
"vdechnou", signalizuje, e pobliZ je kdosi ncurvaly, nadfazeny, z
koho jde strach.

Firma Bodywise, jiZje D. Craddock feditelem, tento feromon syn-
tetizovala a nabiz{ ho agenturdm specializovanym na vyméhén{ dlu2-
nych {dstek. Vyzkoudela ho v Austrélii a ti, ktefi dostali upominku
"navonénou” touto litkou, méli pry tendenci dluhy Castdji, a také
rychleji splécet. (ver)

MF Dnes, 18. 11. 1991
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Ijspory a banky

"Praisky Wall Street? Byv4-
valo,” fikd generdinf feditel In-
vestiénf banky prof. Miroslav
Tudek o prazském bankovnfm
centru v ulici Na piikopé a na
Viéclavském ndmésti. M4-li
banka fungovat, potfebuje nejen
kvalitnf sejfy, ale také bezpeiné
pifjezdové trasy pro pancéfové
vozy a uzaviend nddvoti, kam
mohou zaj(2d&t. Jedté vic viak
potfebuje modern{ budovy zafizené
pro soudoby clektronicky provoz a
propojené spolehlivymi datovymi
sft&émi se zdroji ckonomickych in-
formaci. V nékterych bankovnich
budovéch na Piikop ted’ budf sbi-
jetky a bourajl prichody pro
potitatovou kabel4z, ale budouc-
nost bank jc asi na vhodngj$im
mist€ v Praze. Kde? "To praisky
hlavni architekt zatfm nevi,"
konstatuje neradostné prof. Tudek.

Banky viak nejsou jen "Wall
Street”. Posldnim bank je pfelé-
véni dspor mezi jednotlivymi
scktory ckonomiky. Necjprve

tedy musf{ dspory reéln vznik-
nout, aby mohly byt pouZity jako
kapitélovy zdroj umoZfujfcf je-
jich efektivnf zhodnocenf. Ne-
znamend to, Z¢ viechny banky
mus{ sbfrat dspory. Tento kol
ve svEtE v&tdinou leZ na sfti t&ch
nejmendich. S{¢ malych bank je
uzite&nd také k tomu, aby dvér
kdejakému obecnfmu 3evci &i
hokynéfi nemusel zkoumat
zéstupce néjakého istfednfho
bankovnfho gigantu typu nadf
Komerénf banky. Dfve u nés
tento el plnila sft "kampe-
li¢ck”, coZ byla vlastng finanénf
druistva (s viasteneckou mySlen-.
kou v pozadf - vytvifet zéklad
nérodniho kapitélu a stavét jeho
uzitf i na principu solidarity). I
kdy? u dnes viechny nade
banky mohou podle vlastnf
\ivahy rozvfjet kieroukoliv z ban-
kovnich sluZeb, pfevaha idspor
vzniké v centralizované sfti stét-
nf spofitelny, ze které sc pak
slozitou cestou zp&tnd z centra

rozlévajf do mist prostfednictvim
uvérd sit& komerEnich bank. Je
to proces téZkopddny, zdlouhavy
a mélo cfektivnf.

Bankovnf zdkon - ktery v prv-
nfm kole parlamentem ncprodel -
s obdobou "kampeli&ek”, s fina-
n¢nimi druZstvy nepolftd. Kon-
cepce sfté drobnych finanénich
dstavd, které obstardvajf plelévé-
nf dspor v mfsté, ném zfejmi
zatim chybf. Definice banky
podle tohoto névrhu zdkona - in-
stituce, kterd pfijimé vklady a
poskytuje \ivEry (a mé bankovn{
povolenf) - je pfitom podle prof.
Tulka nedplnd i na druhém
konci a teoreticky bychom ji ne-
mohli pouZft tfcba na londyn-
skou Rothschildovu banku, kterd
sc¢ vklady nezabyvd. Tato defini-
ce vlastné nepostihuje cely sek-
tor investi¢nich a mezindrodnich
bank. MoZn{ by se mohlo vyuZft
vynuceného mezidob{ a névrh
zékona v tomto sméru dopraco-
vat, ZBYNEK FIALA

Uvér a urok

Nejhordf zpdsob, jak vyulit
penfze, je strdit je do slamnfku,
Penfze pod stroZokem nic nene-
sou. UZ jsme v naSem "slabik4fi"
uvedli, Z¢ lze vy&fslit ztrdtu, kte-
rou si takovym nchospodérnym
jednénfm zpdsobujeme. Anglita-
né pro ni majf vyraz "opportuni-
ty cost” a generdln{ feditel Inves-
tiénf banky prof. Miroslav Tutek
ho pfeklddd jako "ndklady
ullych pHflelitost(", tedy hypo-
teticky vynos, ktery by mohl byt,
kdyby penize, které jsou k dispo-
zici, byly vyuZfvény lépe.

Lepdf je penfze odnést do
kteréhokoli bankovnfho tstavu,
aviak je to jen druhé nejhorsf
felenf. Jak v této souvislosti pro-
fesor Tudek 2ddraziiuje, nikde na
svété nenf drok z vkladd tm nej-
lep$fm zplsobem, jak penfze

rhndnntit

Napfiklad uZ drok z dluhopis
je lepdf neZ drok 2z vkladd. Za-
koupenfm dluhopisu na sebe
beru urgitou mfru rizika, zda diu2-
nik nezkrachuje. Stétnf dluhopi-
sy jsou pfitom nejbezpeln&jif a
podnikové obligace jsou zase
bezpelndj3{ neZ individuélnf
plj&ka soukromé osobé.

Néklady na poffzen{ finang-
nich prostfedkd, které pouifvé
komer&n{ banka, jsou obvykle
odvozovény od toho, Ze je zfska-
la od stdtnf banky v rémci refi-
naninfho dviru za diskontnf
sazbu. Diskontnf sazba je nej-
niZ3f dv&rovd sazba, za kterou
stétnf banka poskytuje komerg-
nfm bankém penfze. Komerenf
banky pak mohou operovat v
pdsmu nad touto sazbou v me-
zfch rozpétf, které rovni2 stano-

uiis ctdtnf hanlka

Pokud viak zm{n&nd komer&nf
banka disponuje i prostfedky,
které sama nasbfrala napffklad
formou vklad8 obyvatelstva,
miZe pof{dit své finanZnf zdroje
i levnéji, protoZe drok z krétko-
dobych vkladd je vyrazn& niZif
nel Grok z refinanénfho dvéru.
Krom¢ toho se v poslednfch tyd-
ne¢ch objevila i takov4 forma re-
financovén{ bank, kdy se urdity
objem volnych prostfedkd ban-
kém nabfzf formou aukcf. V p#i-
pad¥ vylsf poptévky bank po re-
finan&nfm dvZru se tak mie
urok, za ktery jsou poskytovény,
rovnéZ znané zvyiit.

Penfze tedy mohou byt rizné
dostupné, rizn& "drahé”, co? je
jednfm z dlle¥itych ndstrojd, jak
regulovat chod ekonomiky v tr2-
nfch podminkéch.

PRVNER TTAT A

MF Dnes, 18. 12. 1991

MF Dnes, 17. 12. 1991

Kapital musi nést

Ve sv€ oblfbené udebnici ekonomie jsem nasel pifklad autors Johna
Beardshows, kterym britskfm studentdm objasiiuje, 2 kapitflem miZe

byt cokoliv, zle2{ na utitf, Nazval bych to "bramborovou teorif™: Pro
mne je sélek brambor spotfebnim statkem, d&ctné vedenym vyuinE v
poloZce spotfebnich vydajfl. Pro obchodnfka jsou brambory ob&2nym
kapitflem v podob¢ zésoby zbo2{, kierf se periodicky promé&fuje z
brambor na penize a zpt. Pro mne jsou brambory spoticbnim statkem,
ktery nemd s kapitflern nic spoleného. Ale kdybych je misto do hmee
vsadil do ffdky, stanou se investicf, kapitélovym vkladem, kter§ v
kombinaci s dal¥{mi faktory produkce, tedy plidou, pracf a podnikatel-
skym dsilfm, povede ke zmnoZenf potfteéatho bohatstvf.

Kdy# jsem o této teorii hovofil s profesorem Miroslavem Tu&kem,
upozornil mne, 2¢ pro zemédélce je bramborové sadba také ob&Znym
kapitdlem. Pouze statck, ktery si poncché nékolik m&sfcl uskladnéno
v&3f mnoZstvi brambor napiiklad v o&ekévén{ lepsf odbytové ceny,
miZe hovofit o kritkodobé investici.

O definici kapitélu tedy mohou byt spory. O &m viak spor nenf,
to je skute¢nost, 2e pouze vynos je to, co &inf kapitél kapitélem. Bo-
hatstvi, které nic nevynéif, kapitflem nenf.

Tato zddnlivé jednoduchd pravda mdZe podstatn& ovlivnit
Zivot lidf, kteff se nynf restitucf dostali k pozemkim nebo budo-
vém a stojf na ddleZité kfiZovatce. Mus{ si ujasnit, zda disponujf
kapitélem, na kterém lze postavit pfiStf existenci, nebo zda stojf
pfed problémem, jak si opatfit prostfedky pfinejmen$fm na
thradu pozemkové & domovnf dané&, nebof jejich bohatstv( se
ukfzalo jako umrtvend majetkovd pfitds.

ZBYNEK FIALA

MF Dnes, 19. 12. 1991




sazba 24.9.2002 11:14 Stranka 94

p/ |

PROVOZNi ODBOR

INVESTICNI BANKY V NOVEM

Zacitkem prosince oteviela Investicéni
banka nové prostory ¥ Praze 3, v Olsanské
ulici. PFevedla do nich innosti z dosavadni
pobolky v Prokopové ulici, kde se
pfipravuje adaptace. Nové pracovi§té bude
klientim poskytovat veSkeré sluiby
zajiStované dosud v Prokopové ulici, navic
nabizi zdkaznikdm moderni prosti‘edi

a del3i provozni dobu (od 8 do 17 hodin
bez poledni prestavky).

Na vice nez 300 m? poskytuje sluzby té-
méf sedmdesdt pracovnikin v odd&lenich ko-
runovych a devizovych 0¢th, zahrani¢nich
plateb. v oddéleni pokladni a sméndrenské
sluzby a cennych papiri (konkrétné se jedni
o prodej depozitnich certitikdtd, podilovych
tista a podilovych smluv rozvojového fondu
1. investiéni akciové spole€nosti). V budouc-
nu s¢ putitd i s prodejem akeii privatizova-
nych podniku.

Oc¢im zikaznikd v3ak uZ zistane ukryta
uctirna. v niz viastné pokracuje »prace za
piepdZkou« likvidaci Gc¢etnich dokladu, a tzv.
pracoviste PVD (pofizovini vstupnich dat)
s termindlem napojenym na obvodni vypodet-
ni stiedisko na Vaclavshém namesti a s néko-
lika persondlnimi pocitadi.

»Soucasny  systém  ABO  (automatizace
bankovnich operaci) nam pusobi dosti znacnd
problémy.« fekl ndm pii slavnostnim otesteni
feditel pobolky ing. Zdenék Zednik. Systém
vznikl v roce 1978 s tim, Ze by! koncipovin

pro potieby tehdy jediné banky — Stitni ban-

Ky ceskoslovenské. Po delimitaci obchodnich

bank ze SBCS v roce 1990 se na n&j napojila
vétdina nové vzniklych komer¢nich bank, co?
postupem Casu zapficinilo jeho kapacitni pre-
tizeni a problémy pfi mezibankovnim zulto-
vani. Proto se Investi¢ni banka ~ stejné jako

| 1 ostatni banky — snaZi urychleng vybudovat
! novy platebni systém nezavisty na ABO. Po
! vytvofeni clearingového centra budou plateb-
. ni systémy jednotlivych bank vzijemné kom-
. patibilni a automaticky bude dochézet ke vzi-

jemnému zuctovani.

Soucasny rozpad velkych stitnich podniki
a vlna rozvoje soukromého podnikini pfi-
nesla s sebou cnormni ndrGst poltu klientl.
Proto se nade dal3i otizka tykala persondlniho
zajidténi provozu tohoto nového pracovisté.
»Z hlediska po¢tu pracovnika jich miame pro-
zatim dost. oviem protesng zdatnych odbor-
nika neni nikdy dostatck. nehled® na to. ze
neustile museji za pochodu zvladat nové ban-
kovni ¢innosti a zaucovat mladsi pfichozi ko-
Iegy.«

Pro uplnost jesté dodejme. Ze v soulasné
dob¢ ma Investi¢ni banka celkem 34 pobo-
¢ek. z nichZ mnohé maji jedtd svi detadovand
pracovisté. V. Pruze plsobi kromé pobocky
Praha - Prokopova ulice. Klerd mid mimo no-
vé otevieného provozniho odboru v Olsanské
ulici jesté pracoviste ve Washingtonové 5.
pobolka na ndmdsti Republiky (s detaSova-
nou sménarnou ve Spilené ulic) a noveé budo-
vand pobocka na Gorkého namdsti, Kterd za-
hajila svoji Cinnost otevienim sméndrny.

/8al

STETKOVA 18, PRAHA 4 — 1991

Ekonom, 27. 12. 1991

,No jéje, budeme je mit dohromady!“

Jak to mysli§, dohromady?“

,Chacha, pro zacatek je prosté délit nebudeme, nechame je jako
jednu skupinu. Je to tak pro nas oba nejvyhodnéjsi. Jsme prece jedna
(Ha!) bankovni poboc¢ka, cheche, ale se dvéma provozy!“

Pripustil jsem po navratu z Ostravy, Ze je pro nas opravdu nejvy-
hodnéjsi prozatim zaméstnance ze Stétkovy ulice a Gorkého namésti
nerozdélovat, ale ponechat je v jednom uskupeni. To umoznovalo mit
pro rozbéh obou provozu na vsech klicovych postech zaméstnance jiz
odzkou$ené a mezi obéma provozy je dle momentalnich i budoucich
potfeb st¥idat.

JiZz na podzim 1991 bylo téchto pracovniki kolem t¥iceti a stéle se
prijimali dal$i adepti. P¥iblizné jedna t¥etina mladych nadéjnych ban-
kovniktl pracovala na Gorkého namésti, dalsi byli rozesilani na $koleni
a staze v pobockach Investi¢ni banky, predeviim do Plzné, Usti nad
Labem a Hradce Krélové. Po absolvovani stazi a $koleni se vraceli do
Stetkovy ulice, kde se tak zformovala skupina proskolenych mladych
zaméstnanct Cekajicich na svoje budouci pracovni uplatnéni. Tuto
Cekajici ekipu dostala do pradla Svatka Spoika. Méla je Skolit, zdokona-
lovat a prezkusovat. K tomuto ucelu byla vy¢lenéna zasedaci mistnost.

Zasel jsem se tam podivat pouze jednou.

Tolik absolutné otravenych tvari v jedné mistnosti jsem jaktéziv
nevidél.
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Predstavil jsem se a zacal jsem k nim ze$iroka hovotit: Jaké nas
vSechny Cekaji veledilezité a pretézké tkoly. Jak neobycejné to bude
naro¢né. Bezvysledné jsem se snazil byt vesely. Jako bych hriach na
sténu hazel. Postupné jsem se docela hezky prouzlil a zavzdu$nil.
Vypustil jsem proto na né jesté celou sadu téch nejstavnatéjsich frazi
a velice kvapné jsem plnou zasedacku opustil.

Neubéhlo ani jen par o¢nich mzik( a do mé mistnosti si to priha-
sila Svatka: ,,To je hrtza, Jifiku, vid?*

,Viubec se jim nedivim. Jsou to vSechno nesmirné mladi lidé,
sympataci nadupani ajfrem a eldnem. Oni urcité chtéji zac¢it makat. My
je ale misto toho zavieme do zasedacky. Tam jim ¢teme do zblbnuti
bankovni predpisy!“

,Nejhorsi je pan Vlk,“ stéZovala si nahlas Svatka. ,,Pofad jenom brbla
a mudruje, jéminacku, tva¥i se pfi tom, jako by ¢uchal k...«

,Prosim té posli mi pana Vlka sem,“ skocil jsem Svatce do feci.

Kdyz se Jarda Vlk dostavil, pomyslel jsem si, Ze s takovym zo-
bikem se to véru ¢mucha velice dobfe. Jarda ma obrovsky orli nos,
v roce 1991 mu bylo pod tf¥icet let a byl to naprosto jednoznacnej
sympatak.

Povidali jsme si velice dlouho.

,Ta désna Babaspotka nam po¥ad jen kolkolem vypravi, co se jim
vSechno nestalo, kdyzZ jesté byla ve Spotitelné.“

Musel jsem se zachechtat originalni Svatcéiné prezdivce, kterou jsem
poprvé uslysel pravé od néj.

Pi¥ijem dal$ich zaméstnancti pobocky pokracoval obrovskym tempem.
Nebylo ani nutné davat inzeraty do novin. Kazdy den se hlasila rada
novych uchazect o misto. Chodili se ptat osobné, telefonovali a psali
dopisy. Casem jsem si zval k osobnimu rozhovoru pouze malou &ast ze
vSech potencionalnich zdjemcd o misto.

Bylo jich ptilis mnoho.

Obcas volala i Jana Podhorova, personalistka pobocky, to pokud se
o job uchaézel nékdo pf¥imo u ni na osobnim oddéleni.

Jednim z nich byl straslivé zakabonény sympatak. Dvacet dva let, po
vojné, stredni $kola lesnicka.

Naprosto odlisny od vsech, které jsem kdy vidél uchazet se o zamést-
nani. VSichni adepti vzdy svoje schopnosti a pracovni motivace zveli-
Covali, coz mi ptipadalo uplné p¥irozené.
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,Vratil jsem se z vojny. Na polesi, kde jsem pracoval pfed vojnou
jako lesnik, moje misto zrusili, jsem bez mista,“ lezlo z ného jak z té
proslavené deky, pokryvky tot s dlouhym vlasem. ,Vbec nic neumim,“
uzaviel.

Podival jsem se na Janu, ktera mi davala o¢ima signal, Ze ano.

,Prijmeme vas,“ uklidnil jsem p¥edevs§im personalistku.

Kdyz jsme domluvili podrobnosti a Mirek He$ odeSel, Jana mi déko-
vala: ,Béla jsem se, Ze ho nevezmes.“

,Jesté jsem nikdy nevidél showmana, ktery by se takhle uchazel
o misto. Jsem na néj fakt zvédave;j.“

Za poslednich t¥icet let jsem p¥ijimal do pracovniho poméru stovky
adeptd. Vidél jsem inZenyra ekonomie, ktery nedokazal vlastnimi slovy
popsat, co je to vysledovka. Desitky lidi samy o sobé naprosto klidné
prohlasi, Ze hovoti plynné anglicky. KdyzZ se jich ale anglicky uplné
pomalu zeptate, zda maji bratra nebo sestru, jsou v koncich. Téma , My
family“ je ptritom mezi prvnimi lekcemi vétSiny uclebnic anglictiny.
je SEBEMOTIVACE. Vnit¥ni motor, ktery ¢lovéka popohani k piekona-
ni pocatec¢nich obtiZi a vst¥ebani poznatk(. Existenci tohoto motivac-
niho motoru nelze pouhym osobnim pohovorem zjistit. Naprosto
bezpecné se ale pozna jiz v prabéhu prvnich tydnda.

V bance byli vSichni zaméstnanci p¥ijimani s t¥imeési¢ni zkusebni
Ihatou. Byl tedy dostatek Casu k oddéleni adeptt opravdu pracovné
motivovanych od nejraznéjsich typa nosi¢t vody. Mirek Hes, ktery
si své nové misto ziskal tak origindlnim a naprosto ojedinélym zpu-
sobem, se osvédcil a byl pozdéji jednim z platnych ¢lent naseho
teamu.

Otevieni bankovni haly v ptizemi ve Stétkové ulici bylo stale v nedo-
hlednu. Hala méla zabirat prostory stale jesté fungujici potravinairské
samoobsluhy, dale drogerie a podstatnou ¢ast vstupni haly do budovy.

Reditel Kranz dohodl proto na ustfedi, Ze v predstihu otevieme i ve
Stétkové ulici provizorium.

K tomuto Gcelu jsme propojili tfi kancelate v nami uzivaném t¥etim
pat¥e. Necekany problém nastal kolem nosnosti podlah. Podle dostup-
né dokumentace mély tyto podlahy unosnost pouhych sto kilogramu

a sk¥ini plnou nevytizenych spisu.
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Bylo nemyslitelné umistit na podlahu dvé trezorové skiiné. Reseni
bylo nalezeno pomoci slozitého svafence zavé$eného na nosny sloup
domu. Ani zdivo ve tfetim patfe nebylo shledano dostate¢né silnym,
takZe trezorové skiiné bylo jesté nutné umistit do ocelové klece tvofti-
ci jakousi druhou mistnost v jiZ existujicim prostoru.

Vlastni provoz byl tvofen pouze tfemi kancelafskymi stoly sraZzeny-
mi k sobé. Dva pokladni boxy byly umistény za lehkou pieklizkovou
prepazkou, ktera zabranovala vstupu neopravnénych osob.

Bylo t¥eba zaridit jesté ¥fadu naleZitosti: dotace a odvody hotovosti,
vstupy do tehdej$iho ucetniho systému ABO Komer¢ni banky a spous-
tu dalsich véci spojenych zejména s bezpecnostni problematikou.

Postupné jsem tedy ze skupiny doskolované Svatkou Spo¥kou vyva-
zal Jardu Vlka a pozdéji i Ivana Deckerta, kte¥i spolecné p¥ipravovali
nas provizorni provoz k otevieni.

S Jirkou Fleglem jsem byl domluven, Ze rozhodujici pracovniky pte-
vezmu od néj z Gorkého namésti.

Problém byl v tom, Ze jsem je zatim znal jen od vidéni. Nechal jsem
si tedy od Jirky poradit a do uc¢tarny, ktera v zuétovacim systému ABO
méla rozhodujici vyznam — vSe se evidovalo, zakladalo a kontrolovalo
pravé tam —, jsem od Jirky prevedl Jitku Votavovou.

Jitka byla v roce 1991 vé¢né rozchechtana blondata ostibka, ale
Gétarnu ve Stétkové ¥idila vzorové.

Prvni problém nastal, kdyz Jirka Flegl chtél, abych si sam vybral
mezi Petrem Saskem a Martinem Stareckem.

P¥ipadali mi oba stejné dob¥#i. Pouha moznost, Ze by Martin odesel
z Gorkého namésti k nam na Stétkovu, viak zptisobila malem historic-
ky druhou Divéi valku. Martin byl na Gorkého namésti uznavanym
prvnim milovnikem a mistni dévenky jeho odchod nechtély vibec pti-
pustit.

Na Stétkovu jsem tedy zkusené vzal Petra Saska.

Na ¥izeni pokladen mi Jirka doporucil Milose (Mildu) Cecha, ktery
tou dobou vypomahal na pokladnach nové oteviené pobocky na names-
ti Republiky.

Vypravil jsem se tam za nim.

Kdyz jsem vstoupil do novotou vonici haly, spat¥il jsem Mildu oka-
mzité: projizdél se pravé v bobu.

Nebyl to vsak bob bézny, dvojsedadlovy, jak se normalné slusi
a patfi. Byl to bob zcela atypicky, nestandardni a soutéZné nepovoleny.
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Byl to bob trojsedadlovy.

Milda v pokladni kéji $kolil hned dvé mladi¢ké pokladni najednou.
Na hale nebyli Zadni klienti, proto jsem ptistoupil p¥imo k jejich pro-
sklené prepazce.

,Cauvajs,“ familiérné a p¥itom i roztomile rozsafné jsem je pozdra-
vil v§echny t#i najednou.

Znali jsme se jen od vidéni.

,Domluvil jsem s Jirkou Fleglem, Ze nastupuje$ ke mné na Stétkar-
nu,”“ $el jsem ihned na Mildovu komoru, netuse nic zlého.

,,To teda ne!“

Zamrucel Milda temné a zacal se v kéji vztyCovat a narovnavat, az
byl nejméné o t¥i hlavy vétsi nez ja. Vyhruzné pfitom praskal obrovi-
tym zjeZenym knirem, ktery si v nicem nezadal s objemnou dekoraci
tvare 1zidoktora Kalvody.

,To teda nel“ pokracoval velmi vyhruzné. ,Ja nastoupil do IB na
Gorkac a nikde jinde makat nebudu!“

Byl jsem up¥imné rad, Ze nas jednoznacné separuje pokladni pre-
pazka, jinak by mé snad ten rozliceny a zu¥ivy mroZ opravdu zaslapal
do podlahy.

Obé divky v pokladné sledovaly nas emotivni ske¢ s pobavenim.
Stale se nahlas fehonily a chichotaly.

Byl jsem razanci Mildova odporu tak zaskocCen, prekvapen a vyveden
z obvykle dobré miry, Ze jsem vuabec nebyl schopen jakékoliv dalsi
vécné diskuse. Zopakoval jsem tedy pouze, aby Milda na nameésti
Republiky p¥edal veskerou hotovost a doklady, Ze jej pristi tyden oce-
kavam na provizornim provozu Investi¢ni banky ve Stétkové ulici.

Ihned poté jsem strategicky ustoupil, tj. — rozloudiv se — velmi
nakvap jsem z haly IB vycouval. P¥ipoustim, Ze jsem od pokladen
mozna i odbéhl. Koutkem oka jsem ptritom jesté zahlédl, Ze obé divky
z trojsedadlového bobu se stale zvesela posklebuji a chlamaji se, za-
timco Milda stoji na klientGprazdné hale s knirem jiZ velmi znac¢né
zplihlym. Vzdalené p¥ipominal stozar Zelezni¢niho semaforu, jehoz
zavora smutné visi k maticce zemi.

Na zac¢atku dalsiho tydne se knira¢ Milda dostavil na Stétkovu.

Byl v neobycejné dobré naladé a Zertoval vesele s pritomnymi pra-
covniky.

Nikdy jsme se jiz k mému Zalostné trapnému entrée na nameésti
Republiky nevratili.
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Tésné pred zahajenim provizorniho provozu telefonoval Jirka Flegl,
ze by mi poslal jesté i Markétu Svatou, kterd je p¥imo vynikajici
a mohla by naptiklad ¥idit pokladny... Bylo mi hned divné, jakym zpu-
sobem Jirka Markétu vychvaloval. Pro¢pak si ji ten filuta nenecha, kdyz
je opravdu tak vynikajici? Navic vedenim pokladen jsem uZ na Stétko-
vé oficidlné povéril Mildu Cecha. Tehdejsi vztahy mezi mnou a Jirkou
Fleglem byly ale tak dobré, Ze jsem jeho davody dal nepitval.

Koexistence Markéty a Mildy se ale pozdéji ukazala jako nesmirné
vyhodna. Provoz Stétkovy se totiz od zacatku vyvijel Gplné jinak nez
JirkGiv provoz na Gorkého nameésti.

Zamérné jsme nové oteviranému provizornimu provozu na Stétko-
vé neudélali viibec Zadnou propagaci. Presto byl zdjem verejnosti veli-
ky. Kazdy den jsme otevirali nékolik desitek novych Gcta. Na zacatku
roku 1992 provoz na Gorkého nameésti fungoval stéile jen pro zamést-
nance Investi¢ni banky. Na Stétkové viak byly od 16. ledna 1992 vede-
ny ucty vdech myslitelnych typa.

Kromé toho uvérové oddéleni Petra Sojky, které existovalo jiz od
roku 1991 a sidlilo na stejném patfe s nami, ¢ekalo na otevieni provi-
zorniho provozu na Stétkové jako na smilovani. AZ po zahdjeni nasi
¢innosti mohli tvérafi (nasim prostiednictvim) realizovat pozadrzova-
né a odkladané vysledky svoji tolik naro¢né prace. Rovnéz tvéry posky-
tované ustfedim Investi¢ni banky byly pro klientelu ¢asto realizovany
pravé na nasem provizoriu.

Prvni dny po zahdajeni provozu probihaly neuvéritelné hekticky.
Team sestaveny z lidi bez jakychkoliv zkuSenosti to ale zvladal bez
sebemensich potizi. Ukazalo se, Ze pravé rozhodujici osobnosti — Jarda
Vlk, Ivan Deckert, Petr Sasek, Jitka Votavova, Markéta Svata a Milda
Cech - dokazaly navzajem spolupracovat velice dob¥e, vécné, bez
emoci a Cisté pragmaticky. Od zacatku tahali za jeden provaz. Cely pro-
voz mél kolem dvaceti zaméstnanc(; dal$i pracovnici byli postupné p¥i-
jimani, nebot na budouci halu Investi¢ni banky v p¥izemi budovy se
planovalo minimalné kolem padesati zaméstnanct, pracujicich ve
dvou sménach.

Od samotného zacatku se Jarda, Ivan, Petr, Jitka, Markéta a Milda
chopili své prilezitosti ¥idit ostatni pracovniky. Denné jsme oteviené dis-
kutovali o dal$im postupu p¥i rozsifovani naseho pracovniho zabéru.

Stéle probihaly neuvé¥itelné dlouhé noc¢ni porady u feditele Kranze
a desitky nejraznéjsich Skoleni, kterych jsme se museli ucastnit.
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Naprosty prim v tom drzela Méry v klobouku. Pokud jsem se $§koleni
neudastnil osobng, posilal jsem tam bud Markétu, nebo Mildu. Vyho-
dou bylo, Ze Milda byl zamétrenim spise praktik a Markéta se postupné
profilovala stdle vice do teoretické oblasti: dokazala p¥esné citovat
rizné Casto si navzijem odporujici predpisy, vyhledavala nase slaba
mista a nutila nas vSechny k jejich odstranovani.

Védeél jsem, Ze po prestéhovani do haly v pFfizemi budeme pracovat
na dvé smény, a snazil jsem se proto neustale vyvazovat postaveni
Mildy a Markéty. Tim jsem se ale dostal do ostfe cilené palby samotné
bozské Méry v klobouku:

,V bance existuji provozy, které doposud nejmenovaly pracovniky
zodpovédné za fizeni pokladni a sméndrenské sluzby. Existuje vsak
také jeden provoz, ktery ma vedouci hned dva!“

Zostra na mé pohlédla. Délal jsem totdlné mrtvého brouka a pre-
peclivé jsem si Cinil poznamky z jeji erudované piednasky.

Na 8kolenich jsme vzdy sedavali spole¢né s Jirkou Fleglem, Patras-
kou a Pavlou Freiovou z Ostravy, pobocek bylo zatim jen kolem deseti,
takZe jsme se velmi dobfe znali v§ichni navzajem.

Prvni dny roku 1992 po otevieni provizoria ve Stétkové ulici byly
zatracené naroc¢né. Ve vymezené pracovni dobé bylo nutné vytizovat
telefonaty, jednat s klienty a zaroven za¥izovat stovky nejriznéjsich véci.
Zvladal jsem vse jen za cenu toho, Ze jsem svoji vlastni praci presunoval
postupné na velery a na noci, kdy byl na samostatnou praci vetsi klid.
Nebylo vyjimkou, Ze jsem vyuZival soboty a nedéle zejména ke psani
nekonecénych zprav, hlaseni a tvorbé internich provoznich predpist.

Po odchodu poslednich zaméstnanct ochranka vzdy cely provoz
uzamkla a elektronicky zablokovala. Clenové ochranné sluzby nebyli
zaméstnanci banky. Vykonavali ostrahu objektu na zakladé smlouvy.
Pokud jsem byl v praci dlouho do noci, nechaval jsem uzamdcené pro-
story bankovniho provozu elektronicky zablokovany a pracoval jsem
pouze ve své kancela¥i. Obdobné jsem postupoval i o vikendu, pokud
jsem byl v praci.

Jedné nedéle jsem nasel provoz odblokovany a odemdceny.

Vstoupil jsem dovnit¥ a spattil zady ke vchodu sediciho ¢erného
Serifa, ktery si opasek s obrovskym koltem, uréenym z¥ejmé ke stielbé
na mastodonty, odlozil na stal. Na zapnutém bankovnim pocitaci vese-
le prohanél malé pumprdliky z pocitacové hry uréené zjevné pro pred-
$kolni déti.
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,Dobry den,“ musel jsem ho pozdravit zna¢né hlasité, abych viibec
odtrhl jeho pohled od za¥ici obrazovky.

Spustil vodopad vymluv.

Vypnul jsem pocita¢ a zadal ho o okamzité uzamceni a zablokovani
provozu. Poté jsem telefonoval vedoucimu ochranné sluzby. Trval jsem
na vymeéné pracovnika. To se podatilo aZ po uplynuti jedné hodiny.
Rovnou jsem upozornil na to, Ze jejich zaméstnanec ma po Zizalkach
a pro Investi¢ni banku uZ pracovat vibec nemuze. Celé extempore
meélo ten efekt, Ze mezi ¢leny ochranné sluzby jsem byl pozdéji ozna-
¢en za neobycejné p¥isného a nesmlouvavého clovéka.

Nikdy v budoucnu uz jsem s ¢ernymi Serify nemél problémy.

Do své kancelare jsem se v pracovni dobé ¢asto dostaval jen na skok. Vét-
$inou zde na mé jiz nékdo ¢ekal. Hned druhy den po zahdjeni provozu
jsem tu takhle natrefil pod¥izeného Petra Sojky, uvérare, na kterého
jsem mél zvlastni pifku. Ne snad, Ze by to byl $patny ¢lovék, to si oprav-
du netroufam hodnotit. Mél ale zptsob mluvy, ktery meé vzdy zvedal ze
zidle. Byl rozvla¢ny, rozplizly a ze zdsady nejednoznacény. Své promluvy
vzdy prokladal dlouhymi zamlkami, kterym jsem ja, Zijici neustale v dra-
konickém chvatu, ptikladal druhotny vyznam, jejZ asi ani nemély.

Chvilkami dokonce prapodivné mrucel az chréel. Znélo to jako
hodné vzdalené, naprosto tichoulinké ,rrrrrrrr:

,Posila mi — rrrrrrrrr — Petr Sojka.

,JO, dobry. Co potfebujes?

,Dvacet Sest miliona rrrrrr. Zejtra rrrrrr. Vyplata v hotovosti.“

Usmival se mi z bezprostiedni blizkosti do o¢i, zdanlivé bezelstné.

Snazil jsem se usilovné jednat bez emoci a pocital jsem v duchu do
deseti: ,,Komu, komu to mame v hotovosti vyplatit?“

,Jalekapital rrrrrrr...“

,,Coze? Yale? Ta slavnd universita v Yale? Ti u nds nemaj vibec ani
ucet!“

,To ja nevim rrrrrrr... Je to p¥ikaz shora... Petr Sojka rrrrr...«

,Hele, dikes. Mam ted zrovna mimorady fofry... Ozvu se ti, dam ti
védét,” uzaviel jsem debatu.

Usmeévavy posel v naprostém klidu a zjevné pohodicce vyplul z mist-
nosti.

Uchopil jsem telefon a volal Jirku Kranze. NepouZil jsem viak obvy-
klou linku p¥es sekretariat, kde brala telefony ptivabna kocicka Vérka
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Kocourova. Vytocil jsem primé ¢islo uzivané nami pouze pro p¥ipady
vypuklych pozara a jadernych vybuchd.

Kranz,“ zadunél okamzité feditelsky bas. On snad p¥imo ocekaval,
Ze ho budu pravé v tuto chvili volat.

,Yale Capital...,“ nadechoval a rozjizdél jsem se k obsahlému expo-
zé — které mi Zel nebylo dop¥ano:

,Jo, Jiro. J6. Dvacet Sest. Okamzité vyplatit.“ Odebral mi klidné vitr
z plachet.

Podékoval jsem. V duchu jsem jasné slySel dunici zvony vlastniho
umiracku.

Zavolal jsem k sobé Mildu Cecha a Jardu Vlka. Byli oba v dobrém
rozmaru a veselém rozpoloZeni. Chystal jsem se jim tu prima naladu
jemné pokazit.

,Byl tady ten uknfiouranej mumla — ten pu¢midrat a p¥idrztaska od
Petra Sojky.“

Osvétlil jsem rychle jadro pudla.

,Milda s Marketinou zaénou okamzité volat Komercku a vsechny
spratelené pobocky, hlavné Gorkac¢ a Republiku. Potfebujeme vyplatit
dvacet Sest melount v hotovosti,“ naznacil jsem nevzrusené, co se déje
na té nasi navsi.

»,Na hotovosti mame tedko sotva dva...,“ s ismévem prasknul Milda
knirem, ,,a s Komerckou mame prece uzavienou smlouvu, Ze dotace do
vyse deseti melountl budeme objednavat tyden predem... Nemame ani
objednanou p¥epravni Cetu...,“ chtél pokracovat v dvahach, ale nene-
chal jsem ho.

,Jakej mame stav na$i veleslavné pobockové hotovosti vim stejné
dob¥e jako ty. Zrovna tak vim, jakou mame smlouvu o dotacich s KB.
Musime ale udélat maximum pro to, abychom ty mergle nékde schras-
tili."

Uzav¥el jsem debatu o milionech pomérné nepfesvédcive.

Ty, Jardo — prosim té — vyraz ihned k uvéraram. Sezen okamzité
veskerou dokumentaci Yale Capital. Zejména musime mit vypis z rejs-
tf¥iku, spoleCenskou smlouvu a podpisové vzory statutard, pripadné
i jejich povérenych osob. Predpokladam, Ze na$i uvérari maji zatim
uplny kulovy. V tom pripadé odjed na ustfedi banky, nékdo tam snad
néco mit musi. Kdybys neuspél ani tam, zajed p¥imo do té spole¢nosti
a sezen potfebnou dokumentaci tam. Az to v§echno bude$ mit proka-

NP4

zatelné a uplné jednoznacéné v cajku, otevfi jim béznak a donut uvéra-
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tfe, at tam ty melouny ptelejou. Nerad bych kohokoliv vyplacel v hoto-
vosti bez existujicich ucéta...«

,,To se viibec neboj!“ zasmal se Jarda. ,Mam pravé pro tyhlencty p¥i-
pady otevieno par béznejch ucétaq, vlastné zatim uplné nulovejch. Bian-
co. ABO ted funguje tak mizerng, Ze je lepsi Gty otevirat predem a pak
je pouze doplnit obsahem podle konkrétni dokumentace.“

Pozadal jsem oba, aby prtbézné hlasili stav ,Yaleské kauzy“, kazdy
pochopitelné ze svého partikularniho bojiste.

Sidlo spole¢nosti Yale Capital & Consulting vypeceného podnikate-
le Vitézslava PeCeného se nastésti nachazelo také na Praze 4, jen asi
patnact minut od Stétkovy ulice. Jarda zvladl svdj udkol v neuvétitelné
kratkém cCase. Nemusim zduaraznovat, Ze ¢ast predepsané dokumenta-
ce musel vyzvednout az v jejich sidle. Dokonce i nasi uvérari prevedli
potfebnou Castku na jiz otevfeny bézny ucet.

Podstatné horsi situace byla ve vyjednavani s Komeréni bankou.
SBCS sice povétila distribuci ¢eskoslovenské mény v celém tehdejsim
Ceskoslovensku vyhradné KB, takZe jsme neméli ani moznost vyjedna-
vat kdekoliv jinde, pro Komer¢ni banku jsme ale my, Investi¢ni banka,
byli pouze jednim z jejich tolik ,,obtézujicich“ klientt. Uplné bézné nas
tehdy nutili k odevzdavani a p¥ebirani hotovosti na svych klientskych
halach a prepazkach. Pies veskera jednani a intervence s nami zacha-
zeli jako se svym nejdrobnéjsim stradatelem.

Po nékolika desitkach telefonat a intervenci jsme konecéné celou
¢astku doslova vydupali ze zemé a uzamkli ji v trezorovych sk¥inich.

Nastal den D a hodina H.

Ve sjednaném Case se do nasi provizorni malinkaté haly dostavili dva
muzi. PredloZili exaktné vyplnéné doklady Yale Capital & Consulting
pot¥ebné k vyplaté dvaceti Sesti miliona korun, tak jak to s nimi pte-
dem detailné ptipravil Jarda Vlk. Pak je Jarda uvedl do mé kancelére,
kde mezitim Milda Cech peclivé vyrovnaval bunty bankovek do estetic-
ky pozitivné ptsobiciho a kreativné vyladéného olb¥imiho hranolu.

Byla to famézni hromada.

Zabirala plochu celého jednaciho stolu.

Provedli jsme spole¢ny kontrolni prepocet:

,Dvacet Sest.“

Ticho.

,Tak, tak... Prosim...,"“ pokynul jsem rukou k vzorové vyrovnanému
pyramidalnimu htivnisti.
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Ticho.

,Ne— ne— nemate néjakou tasku?“ promluvil konecné znejistéle
a velmi plase jeden z dvojice aplégri vyslanych k vyzvednuti dvaceti
Sesti miliont Vitézslavem Pecenym.

Zapujcili jsme jim naSe kufry.

Dusovali se, Ze nam bankovni obaly okamzité vrati.

Pomohli jsme jim potom jesté kufry tpénlivé praskajici ve $vech
odnést az k autu.

Asi po tydnu jsem zjistil, Ze nam ty kufry stale jesté nevratili.

,Kazdej den tam volame...,“ branil se rychle Jarda Vlk, ,, dycky slibéj,
Ze uz uz ty kufry vezou!*

,Vis, co udélej? Zvedni kejtu a pro ty kufry tam s nékym zajed. Dyt
je to kousicek. Za pal hodinky jste zpatky.“

Jesteé tentyz den Jarda kufry osobné p¥ivezl a tim pro nas cela vype-
¢ena Yaleska kauza skoncila.

V té dobé se jiz v televizi zacala masivné objevovat reklama Yale C&C.
Kromeé fady dal$ich tva¥i v reklamnim $otu ptivabna divenka ¥ikala na
kameru, Ze ona by dala své kupénové body tomu AMERICKEMU fondu,
ale Ze neni plnoleta.

Bylo mi to okamzité k smichu.

Yale C&C byla Cisté Ceska entita, ,,americky“ byl jen pouhopouhy
zvuk nazvu nejprestiznéjsi americké university.

Neplnoleta osoba, a¢ zjevné plivabna, zfetelné vylucovala i moznost
pravnich spora kdykoliv v budoucnosti.

Praveé tato reklama vsak od zakladu zménila prabéh pripravované
kupo6nové privatizace. Do prosince 1991 se v Ceskoslovensku zaregist-
rovalo asi 800 000 tzv. DIKG; jiz prvni mésice roku 1992 mély toto
mnozstvi prudce zdesetinasobit na 8 miliont obyvatel.

Zacatek kuponové privatizace musela vlada nékolikrat posunout,
nebot nejd¥ive nebyl na postach dostatek kupénovych kniZzek a ¢ekalo
se na jejich dotisk. Pozdéji vznikly tlacenice ve stfediscich Centra
kuponové privatizace (CKP), kde bylo nutné kupénovou knizku se spe-

vvvvv

Ustiedi Investi¢ni banky, informoval nds na teditelské poradé Jiti
Kranz, rozhodlo, Ze provozy nasi banky budou pro nasi dcefinnou spo-
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leCnost Prvni investi¢ni (PIAS) provadét vykup zaregistrovanych kni-
7ek. Neslo vlastné o odkup — to zakon zasadné nepfipoustél —, ale o pre-
vzeti kupénovych knizek do uschovy, na zakladé smlouvy o smlouvé
budouci, mezi PIAS a konkrétnim DIKem. Realizovat podobnou super
akci v provizoriu na Gorkého namésti, pfipadné v provizoriu ve tretim
patte ve Stétkové ulici nebylo mozné.

Pragmaticky jsme tedy usoudili, Ze jediné misto, kde by bylo mozné
akci tohoto typu zorganizovat, je obchodni dGm Perla. Objekt lezi
v samotném centru Prahy, p¥izemni hala je obrovska a zatim naprosto
prazdna.

Jirka Kranz nafidil v§em svym vedoucim pro tuto akci uvolnit ves-
keré pracovniky, kte¥i nejsou bezpodmineéné potfeba pro kazdodenni
agendu.

Rizenfm a organizaci pové¥il Jirku Flegla.

V prabéhu jedné jediné noci zacala hala v Perle fungovat. Svezeny
byly pouze Zidle, stolky a nékolik pocitaca.

Specialista vypocetni techniky Zdenék Ritz dokazal pocitace v pra-
béhu této jediné noci naprogramovat a pripravit tak, Ze tiskly smlouvy
o smlouvach budoucich mezi PIAS a konkrétnim DIKem, registrovaly
prebirané kupénové knizky, tvorily potfebné seznamy a provadély
vSechny dal$i nutné evidenéni dkony.

Ze stolku a zidli byl vytvofen jakysi tizky vybéh pro cvicené hrochy.
P¥ichozimu zajemci byl postupné zkontrolovan obc¢ansky prukaz, kup6-
nova knizka, byla s nim sepsana smlouva, poté odebrana knizka a vydan
bankovni $ek IB. Na tplném konci popsané hrosi ohrady sedél poklad-
nik, ktery zdjemci oproti predloZenému bankovnimu Seku vyplacel
hotové jeden tisic korun Ceskoslovenskych. Prabéh byl velice rychly
a odehraval se v jednom zatahu, bez zbyte¢nych prodlev a ¢ekani.

Od prvnich dnt se tvof¥ily fronty zdjemct, které ochranka zvladala
jen s velikou namahou. Pavodni predpoklad o délce trvani vyjimecné
akce v Perle byl nékolikrate prodlouzen, tak jak byl vladou posunovan
termin zahajeni kupénové privatizace.

Na Perle se pracovalo v nesmirné tézkych podminkach dvanact
hodin denné v¢etné sobot a nedéli. Jirka Flegl musel tesit fadu problé-
mu s odvozem a udschovou registrovanych kupénovych knizek, jejichz
pocty se pohybovaly v ¥fadech desetitisicti a pozdéji statisicd.

Mila Drahoslav uvolnil pro Perlu dva lidi, Petr Sojka tfi, ostatné na
zacatku roku 1992 ani vice ,,volnych“ zaméstnanct neméli.
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Dal jsem Jirkovi k dispozici ¢tyfi svoje zaméstnance. To vedlo k prv-
nimu velice ostrému st¥etu mezi nami:

,Ha! Mas dvacet lidi (nojéje) a uvolnils mi jenom ¢tyti dusicky. Pot-
febuju od tebe alespoii deset lidi. Valite si stejné na Stétkarné sunky
a my na Perle padame, chacha, na drztku!“

Byl vzteky bez sebe a Sermoval mi dopdlené dlouhyma rukama bez-
prostifedné pred oblicejem.

,No neblbni!“ hjjil jsem se, ,,od samyho zacatku je to u nas uplné
jiny nez u tebe na Gorkaci! Kromé zaméstnaneckejch uct tady mame
veskerou prichozi klientelu. Baba Spofka je u nas jak peCena, tak vaie-
na! Alespon dvakrat v tejdnu tady mam dokonce i Méry v klobouku!“

,Méry se prestéhovala (Ha!) z Wenzelsplatzu na Gorkyho, takze uz
nesedi na Trafou$i. U nas je proto denné! Jéje! A Baba Spoika, kdyz
zrovna pravé neni (Ha!) u tebe, kontroluje p¥ece, chiacha, nas na Perle,
nebo zase nas na Gorkacil!“

Jirka Kranz zutstal ku podivu ve sporu mezi mnou a Jirkou Fleglem
absolutnim neutrdlem, a kdyzZ jsme si soustavné navzajem vjizdéli do
vlast, jenom to pobavené s ismévem sledoval.

Nezasahl mocensky.

Nenafridil mi dat Jirkovi k dispozici dalsi zaméstnance. Ale ani se mé
pfimo nezastal. Situace se postupné vyhrocovala.

Jesté radu mésica po ukonceni akvizice kupénovych knizek pro PIAS
mé Jirka Flegl stale verbdlné napadal, Ze celad tiha akce s kupénovymi
knizkami leZela pouze na jeho zaméstnancich z Gorkého namésti.

Vyskyt prvniho mobilniho telefonu, ktery jsme méli moznost spatfit na
zaCatku roku 1992 v provizoriu nasi skromné haly ve tfetim patte
budovy ve Stétkové ulici, nas viechny velice prekvapil. Jakysi klient si
obrovité zatizeni od Eurotelu p¥inesl s sebou. Velikost aparatu asi t¥i-
cet krat tficet a tloustka poctivych osm centimetrd. Obrovité madlo,
anténa jak u vysilacky a bézné telefonni sluchatko spojené s tézkym
korpusem kroucenou $ndrou. Tento technicky vykiik nas velmi udivil.
Bézneé jsme tehdy nasi klientele umoznovali telefonovani z nasich stol-
nich aparatd.

Prakticka ukdzka prvniho mobilu byla tedy ze strany naseho klienta
pouze ocividnou exhibici, Ze ON na to ma: celé zarizeni tehdy na zacat-
ku roku 1992 stalo kolem 220 tisic korun.
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Na poradé pobocek jsme se dozvédéli, Ze Investi¢ni banka se rozdélila
na Ceskou a slovenskou ¢ast.

Na zacatku roku 1992 méla Investi¢ni banka v Praze otevieno provizo-
rium na Gorkého namésti, provizorium ve Stétkové ulici, novou ban-
kovni halu na nameésti Republiky a novou poboc¢ku Washingtonova.
Historicky jedinad a soucasné nejstarsi prazska pobocka IB Prokopova
byla jiz odstéhovana do zbrusu novych a modernich prostor.

Pravé na OlSanské byla situace nejtézsi a nejkomplikované;jsi.
Pobocka vedla nejen nové otevirané ucty stejné jako zbyvajici Ctyti
prtousci, kte¥i zahajovali svoji ¢innost vZdy od nuly, to znamena otev-
fenim svého prvniho uctu, ale Olsanska ,,zdédila“ jesté tisicovky ucéta
po rozdéleni SBCS k 1. 1. 1990. Pobocka Oldanska méla na zacatku
roku 1992 kolem stovky zaméstnancu.

Kdyz se pocatkem roku 1992 v dennim tisku zacaly objevovat prvni
nep¥iznivé informace o Investi¢ni bance, ukazovaly indicie silné bob-
tnajici a téZce zavanéjici aféry pravé tam...
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Kuponova privatizace s nami je vasejistota...

protote PrvniinvestiCni byla zaloZena jiz pfed rokem jako vlbec prvni spole€nost spravujici investicni fodny v
CSFR.VInvestinim rozvojovém fondui Ceském a Moravskoslezském majetkovém fondu shromazdilavice nes 1,1 mi-
liardy K&s od 40 lisic obCand. Tyto prostiedky investovata napf. do hotelll Pupp Karlovy Vary, Ambassador Praha, Bris-
1ol Karlovy Vary, plzefskych pivovard, obchadniho domu Maj Praha apod. Pro své klienty dosahla zhednoceni vklad ve
vy5i 27 % )

protaZe Prvniinvesticni se ve spolupraci s Investiéni bankou podili na privatizaci podniki. Spoleéné zpracovaly vice
nez 100 privatizalnich projekty. Maji informace o vSech privatizovanych podnicich a maji zpracovanu strategii investo-
vani za pouziti mezinarodné uznavanych metad.

protoze Prvniinvesticni disponuje s nejvétdim kapitalem a majetkem ze véech spolenosti, které zalozily investiéni
privatizacni tondy. To je spolu s garanci Investiéni banky, kterd je jejim zakladatelem, dostateénou zarukou stability, se-
fdznosti a jistoty

protoze Prvniinvestiénije ryze Ceskainvesticni spole€énost a chce zajistit uspéch ¢eskym, nikoliv zahranicnim inves-
toram.

protoie Prvniinvestiénivyskolilaodborny aparat a zajistila potfebné technické vybavenipro spravu investiénich fon-
aa. Jeji pracovnici se podileli na piipravé kupénove privatizace a vysledky své prace publikovali v Hospodarskych novi-
nach jako vzor véem ostatnim. (nvestiéni banka pfipravuje a $koli své pracovniky pro obchodovani na kapitalovém trhu.
Obé instituce jsou uéastniky burzy.

protoZe Investicni banka poskylne tém, ktefi maji zaregistrovanou kuponovou knizku a ktefi odevzdaji véech 1.000
investiénich bodl fondim Prvni investicni okamZité pujcku 1.000 K&s, splatnou z vynosu akcii.

;L{nrotoia Investicni banka vezme jako bonini zaruku akcie investi¢nich privatiza¢nich londd Prvni investini a poskyt-
ne za né klientim pujcku minimainé ve vysi 15.000 Ké&s.,

protoZe &m ktefi se vzdaji moznosti vétsihe zhodnoceni svych akeii, protoZe budou v tizivé financni situaci, nabizi
Prvni investicni, ze tytc akcie po roce odkoupi minimalngé za 11.000 K&s .

protofe Prvniinvestiéni vychazela z cfesvadéeni, Ze intelektuaini uroven a znalosti nasich obéant vyzaduji dat jim
moznost sirokeho vybéru a pripravila pro né osm fondi:

Fondrychlého vynosu- 10 43875165, Davalidem piilezitost rychle ziskatmajetek z privatizace va formé ho-
tovych penéz Tento fond je zaméfen na to, aby zajistil vkladatelim ne deset tisic K&s, ale nékolikanasobek této Eastky v
co nejkratéi dobé. Tou je podle zahraniénich i nasich expertd obdobi 3 let. Prvni investiéni tedy nabizi nejvice v nejkratdi
mozné dobé,

Fond bohatstvi- 1C0 43875 114. Tento fond vytvoii dlouhodebymiinvesticemi takovou strukturu cennych papi-
1 Lfondu, ktera bude predevsim vyrazné zvysovat jeho majetek a tim i hodnolu jeho akcii.

Rentiarsky fond- 180 43875106. Pamatuje na ob&any, ktefi potiebuji zabezpeéit pro sebe nebo pro své détiod
roku 1994 pravidelny vynos ve formé Ctvrtletniho dichodu - renty ve vysi cca 800 - 1.000 Kés.

Bankowvni fond - IE0 43875122, Kiery bude investovat do velmi nadéjného odvétvi panéznictvi
Pramyslovy fond - IC0 43875149, kiery je zaméfen na privatizact a podnikani v pramysiu.
Potravinaisky fond - 1IC0 43875173, je orientovan na investice do efektivnich virob potravin.

Fond obchodu a cestovniho ruchu - IE0 43875157, se podili na privatizact hotel(J, lazni, obchodd atd.

Kri&t’alovy fond - I80 43875131, investuje do tradiénich Geskych pramysiovych odvétvi - sklafstvi, porcelanu,
bizuterie a pod.

INVESTOVAT PROSTREDNICTV{M PRIVATIZACNICH FONDO JE ROZUMNE.
INVESTOVAT SE ZKUSENYM PARTNEREM JE MOUDRE,
INVESTOVAT S NAMI JE DUVERA, KTERA SE VYPLATY.

Véskergintormace o nasich fondech ziskite v kterékoli poboce Investiéni banky nebo v sidie Prvniinvesticni, Vaclavské
ndm. 19 Praha 1, na prazskych telefonnich ¢islach: 2142 2492 - 3, 2142 2500 - 1, denné od 8,00 hod. do 20,00 hod.

Prvni investi¢ni a.s. & Investiéni banka

MF Dnes, 16. 1. 1992
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Bilance korunovych fondi

Ziskat "co nej vt muodstv(
klientd* si vytkio za cfl osm in-
vestidnich privatizaZaich fondd
(IPF) zzenych deefinou spoled-
nost{ Investiénf banky. Jak za-
znélo véera v Praze na tiskové
konferenci, jejich hlavnfm argu-
mentem je, Z¢.tato deefind spo-
lednost jiZ pfes rok Hdf jediné th
korunové fondy v CSFR, kterym
oblané svéfili kolem 1,25 miliar-
dy korun. Pfedbé#né primémé
zhodnocen{ takto investovanych
dspor odhadl Ivan Matéjovsky,
feditel odboru sprévy fondd, za

sobného zdanén{. Podle jeho
slov korunové fondy jiz z{skaly
mimo jiné podfl v Plzeiskych
pivovarech, dom& M4j &i hotelu
Pupp, a to v priméru kolem 15
at 20%. Prodej podflf dvou
fondd byl ukonéen a ofeksve se,
Z¢ brzy budou na prozatimnim
trhu & bratislavské burze.
Investiénf banka je tfetf nej-
vét3f bankou u nfs, mé zdkladn{
kapitdl plus rezervy zhruba 5 mi-
liard korun, objem poskytnutych
dvért dosahuje 110 miliard.
Jejfch osm IPF patil mezi vice

NOMURA V PRAZE. Japon-
ské spole¢nost Nomura Sccuri-
ties Co. otevicla v Praze obchod-
ni zastoupenf. Jde o nejveédi
makléfskou a poradenskou firmu
na sv&td, s dirokou sitf pobodek.
V soulasné dob¢ je mimo jiné
poradcem SBCS pro zdmofské
finance a SBCS a federdlniho
ministerstva financi pro rozvoj
finan¢niho a pen&iniho trhu v
Ceskoslovensku.

MF Dnes, 21. 1. 1992

lodsky rok na 27%, plitem2 | neZ &tyfi sta IPF zaloZenych v
stélc nenf dofefcna otfzka né- | celé republice. (vm)

MF Dnes, 16. 1. 1992

DOBRY KROK PRVNI INVESTICNI, A.S.

Prodej balfku osmapadeséti procent akcif Cokolédoven Modfany
zahraniénfm investorim patfi necpochybni k nejlep$fm obchoddm,
které se aZ dosud podafilo uzavift na cesté &eskoslovenské privatiza-
ce. My vkidddme dobry a prosperujfcf podnik, zahrani¢ni partnefi,
kterymi jsou francouzsky vyrobce suSenck BSN a Nestlé, pfindSejf
kvalitn{ investién{ program. Stanovend tr2nf cena podniku - pfes Sest
miliard korun - je vice ne? {tyfndsobnd oproti cené d&etnf. BSN a
Nestlé kupujf celkem 43 % akcif. BERD (Evropské banka pro obno-
vu a rozvoj) kupuje 15 % akcil. 4,5 % jsou uréena pro restituce a
3,5 % zakoupil Cesky majctkovy fond Prvnf investiénf, a. s.. Nad
tfmto poslednfm podilem jsme se pozastavili, Poradcem pfi vybéru
partnerd byla Investi¢nf banka, kterd Prvni investiéni, a. s., zaloXila.
Nabizf sc otdzka, zda je tento prodej zcela korektni. Byla by Prvn{
investiéni, a. s., jedinym zdjemcem o koupi, kdyby byl uplatnén
prvek soutéZe a nabidka prodeje akcif byla zvefejnéna? Investin{
banka vysvétluje, 2¢ Prvnf investiéni, a. s., je dnes samostatnou
prévnickou osobou, navic prévé zahrani¢ni partnefi si vstup dom4-
cfho soukromého kapitdlu pféli. ProtoZe $lo zhruba o 60 miliénd
korun, zd4la se byt Prvnf investiénf, a. s., nejvhodnéjsi. Ostatng, pro-
dej se uskutecnil podle privatizatniho projcktu, a ten m4 moZnost
pfedloZit ka2dy. Lze namitnout, 2¢ Investi¢nf banka je koordinac{
vybéru zahraniénich partner8 povéfovéna jako statnf penénf dstav s
urditym renomé a prodej jejimu fondu mé charakter proteZovén{.
Odpovédi jsou dvé. Doba je takové a potom, ka2dy to o ni vi a mii2e
si akcie tohoto fondu koupit. MIROSLAV GRUNER

MF Dnes, 17. 1. 1992
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O perspektivich na¥ ekonomi-
ky se hovoii od rina do velera.
1 my jsme sl il popovidst na stej.
né téma s odbornfkem na slovo
vzatym-sbyvalym generiinim Fe-
ditelem Investifnibanky prof. ing.
Miroslavem Tukem, CSe. Na
VSE pledeili na katedfe bankov.
nictvi. Nejprve joem se zeplala,
stejud jako se ptime mnoba dal-
ich &s. ekonomé:

@ Jak vidite Teskoslovenskou
ekonomiku v roce 19922

..Cs. ekonomika v soce 1992 10
bude mit 1&2ké. Za prvé proto, le
v disledku plipravy privatizatnich
projekid stitni podniky velice zvol-
na (myslim v naprosté vEGing) po-
stupuji v adaptaln{m procesu na no-
vé trhy, Jsou podniky, které velice
aktivid pracuji (theba Tatra Kopfiv-
nice, Vitkovické felerdmy a dalfi),
ale u v¥tSiny tomu tak nenf. V d0-
stedku toho bude pokratovat propad
vyrotyy. Doba a adaptace se protahu-
¢. Za drubé- plestode bude klesat vy -
roba, budou stoupat poladavky ob-

ma

—

| .

Byvaly generdlni feditel Investini banky, prof. ing. Miroslav Tugek, CSc.

&andl na platy. Ka2dy si mysli, 2e si
zaslout| vic pendz (bohulel to nenf
vidycky pravda). Hodn€ Sumu dylo
kolem platu dispelend a pfijdou dal-
4 kategorie pracujicich, zejména ti,
kteft maji urtité monopolni postave-
nf v n¥jaké profesi a budou se do-
mahat zvyieni platdh. Jsme daes v si-
ruaci, 2¢ podniky, kde jsou zamést-
aini fadovi ne 2vi&si kvaiifikovani
lidé, maj! promémé platy vEif nel
jyou prémémé platy theba lkalt ve
2dravotnictve. Situace je kompliko-
vana - tento lak na mzdovy rist md-
2e viint ohrozit ekonomiku., KdyZ
se podafi lidi umoudtit a budeme mit
pevnou viddu, pak je moIné vyjit
2z leiednfho roku pomémi dsp¥Ené.
Bude 1o rok transformace - ma
vé, strukturdini, bobulel jedté ne o0~
chodové. Koupdschopnd poptivka
by nemdla rbyrené rist. spile by
mély rist dspory.
® Ml byctiom se tedy dostat
ipiné na dwo? ‘

..Snad se dostaneme na dno kon-
cem roku, pebnany optimdsmus ne-

nagement

Foto Martin Pribyl

ni na misk, spad by se v pi¥tim ro-
ce nemusela situace dile zhorSovat,
snat by mohlo zalit ssvitat u tune-
Jua™
@ Domnivite se, ¢ u nés exis-
tuje management, kter¥ by do-
kézal vyvést podniky z té si-
tuace, o které jste pravi bovo-
fil? Management je totid ple-
deviim  otdzka  lidského
Cinitele...

vJak kdy a jak kde. Je theba chrd-
nit jako oko v hlavé schopaé mana-
2ery. Je jich mdlo, protoZe j¢ X 10-
mu putfeba talent a uméng jednat
s lidmi, tefit denni problémy a 24.
roven vidél perspektivu. Bohulel,
v mnoha phipadech bude potfeba
dil hledat. Dokonue bych fekl, 2e
ve vZiSiné pHpadl bude nutné otvi-
ral cestu mladym, i kdy? mlidi sa-
mo o sobé neni 23dnd znamka kva-
lifikace.”

@ Oviem pokud maji miad( li-
dé nezsujaté mysleni a absol-
vuji rizné zahranini kursy,
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mohli by zastévat v nafich pod-
nicich alespoi mista poradcd.
Jak se zdd, nd3 primys) visk
o né ziejmé vibec nemnd thjem.
.. Vidim 2dkladn problém v (om,
e prozatim podniky necitl potfebu
Lvahlikovaného managementu.™
@ Do této doby je k tomu sku-
tednd viibec nic nenutllo...
..Dogsud byle z4kladaim pro-
biémem umét se pohddal o plan. Ne-
vim tahé. yestli néjaky kurs nahradi
phirazeny talent. ManaZersky kurs
mie da1 urliné zdkladni pornatky,
ale uméni gednal s lidmi se ziskava
po cely 2ivor - 1o ielze naudit v nd-
Jakém kursu. V 1410 souvislosti sa-
mozlejmd nemohu posoudit, jestli
ten nebo jiny absolvent kursu mi na-
deji byt schopnym manaterem.”

@ Existuje jeté daldi initel,
kter¥ by nade podniky dostal
rychle nahoru?
»~Myslim si, 2¢ management je
3 t rozhoduje
© nasazend fakiort risti. Rozhodw-
je 0 om, jestli v daném podniku
sprivnd vyudijl viechny moZnosti.
Rozhoduje o tom, jestli se vénuje do-
statednd pozomost marketingu, kva-
fifikaci lidl, intenzifikaci jejich ped-
ce, techaickému pokroke, inova-
<im, investicim ssd. v dmémych
mistnich proporcich. SamoziejméE,
2 viak pmtiebujeme ziepieni i v
daltich profesich. le zajimavé, 2e
neméme kvalifikované & schopné
GCetni, protole 0Cubmy se v mnoha
piipadech staly doménou Zen 2 do-
macnosti. A modemni wind hospo-
dilstvi  potlebuje  dobré  atetn!
a prdvniky. Nemame lidi znzlé mar.
ketingu, svéovych trthl apod. Tovie
by mélo byt vyulivino a koordino-
vino lidmi, kterym Hkame manae-
K"

@ Vy se z pozice Investifni ban-
ky divéte na podniky z jakého-
si nadhledu, poskytujete jim
dviry a zndte je tedy velice dob-
fe. Jaké procento dvérového tr-
ho viastnd oviddite?

wK 31, 12,1991 jsme byli druhou
nejvwétd! bankou v Ceskoslovensku,
pokud jde o objem poskytnutych
uivérd, Pledlodili jsme privatizadni
projekt a ten ndm byl vidcen s tim,
2¢ visda SR poladuje rozdéleni na
dvé samostatné banky. Abychom
neztrdeeli $ax, udélali jsme opathe-
ni, aby do konce ledna bylo plipra-
veno rozdéleni 1D na dvé banky - na
Investitnl banku Praha a Sloven-
skou investi¢ni banku Bratislava -
tak, aby pednim usnesenim federdl-
nl viddy byl schvileno rozdéleni
banky i z4sady privatizace obou

bank victnd nikierych organizaé-
nich véci. 15, 2. 1992 md (wto zile-
titost projednat viada CSFR, uk2e
b banky se dostanou do prvni vi-
ny kupdnowé privatizace.”

® ME dyste tedy plesné vEd#t,
Jaké procento majetku nechite
pro kupiinovou privatizaci.

Toto procemo musime jeiad do-
hodnowt s obema Fondy narodniho
majekru. J4 osobné myslim, 2e by
bylo ikeiné, kdyby vice ne2 polovi-
na akeil obow bank byla rondilena
kupdnovou metodou. Obk republiky
# budou rovndZ chiit zachovat podil
stha,
® Se rahraninim kapitilem
nepolitite?

.. S¢ zahranitnim kapitilem spo-
lupracujeme velmi tésnd. Mohu Hei,
e loni Investin! banka pravdépo-
dobn uvedia do Ceskoslovenska
vétSinu zahrmniZntho kaphdle. Mi-
me rovidi dvd spolelné akciové
spoleCnosti - jednu s rakouskymi
podnikateli(spolefnast TRADE IN-
VEST) a daB{ spolenost je fran-
couzsko-belgickd, Tato financni
korporace se jmenuje SUEZ Inves-
titni. Zatim nenf ddvod & tomu pro-
divat &ast banky nebo plijimat dal-
Sl externl akciondle, Kli¢ové otazky
strategie benky jsme si w2 naplino-
vali a zd3 se, 2e bychom 1o moht
zvlddnowt viastnimi silami nebo
spolupracf s dodavatelskymi firma-
mi z¢ zahraniti."

@ Mohl byste tyto firmy jme-
novat?

..Na3im hlavnim dodavatelem je
firma Digital, kierd pro nés phipra-
vuje avlomatizovany systém (kom-
pleinf vybavenf hardware i sofiware
pro obd investitnd banky). Jako po-
radci u néds funguji podie pottetry
pracovnici nejvei irské obchodni
banky. Jejl zkudenosti jsou pro nds
cenné, protoZe je o obchodni banka
v mal¢ zemi. rychle se rozvijejicl,
kiera byla pled 20 lety ve siejné
brynd¥, jako jsme my nyni. Tvorba
strategle hanky je veimi slodits z§.
letitost zejména v piipadé, e jde
o0 banku universdini - a tou Investid-
ni banka je. V roce 1990 jsme 2a8a-
li s jednou poboZkou, dnes jich md-
me ples 50. Zatali jsme s malym ka-
pitslovym vybavenim( .25 % viast-
niho kapitalu k 6hmu aktiv - dnes je
10 ndco mezi 5 - 6 procenty). Polet
pobofek cheeme stile rozSitovat,
Potfebujeme vejit ve styk se sou-
kromymi podnikatelia s klienty, kie-
H budou kupovat cenné papiry, jed
budeme pro obchodni organizace
vyddvae. PlepiZky rovné? potfebu-
jeme pro nale privatizaini fondy.
Nale banka se také ujala bankovni

obsluby nove vytvolend nemocen-
ské pojilfovny.”

@ Velky vspich mélo mj.
i ziizent fondA. Hodlfte v po-
dobn¥ch akcich pokratovat?

»ZHdill jsme korunové fondy,
kde se 1i3¢ spolelné skisdajl na in-
vestice. Celkem jich bylo pEt - thi
v Prare a dva v Bratislave. Z pdti
fondd jsou dva stdle oleviené, takle
jemoZné podily stile kupovat, ostat-
ni jsou uzavfené adekime, jak se bu-
de jejich kurs vyvijet. Diskutovali
jsme o tom, ¥e zHdime dalii fondy,
ale mdme ted hodné starosti s in-
vestinimi privatizalnimi fondy. Ve
sveié je to obvykld forma spoleni.
Lidé si ze svého platu nechdvaji str-
havat urtité Jasiky pro néjaky fond
- ve Francii se tosmu Hkd SICAV. Za
lofisky rok jsme do nadich fondt zis-
kali ptes | mid. korun a prodali jsme
22 0.5 mid. K<s certifkéd. "

® Jak byste Etenéifdm pledsta-
vil vade investidn{ privatizatni
fondy?

«Mame jich mnoho, N8 propa-
galni material mluvioosmi fondech
prazské Prvni investitnl akciové
spolecnosti, v Bratislavé tato spo-
leCnost zfidila th fondy. Pro rizné
spolednosti byly navic affzeny jesié
dalli fondy. Nabidka je velmi $im-
k4, fitozofie je viak jen dvoji. Jsou
fondy, kde slibujeme, 2¢ ziskané ak-
cie v dohledné dobd rozprodime
adime lidem molnost vyménid svoj
podit za strzené penize, pfipadné na-
bizime tosél formou renty. Ta druhd
filozofie je filozofic diouhodobych
investic do nékerych odvitvl pro-
myslu. Pokud by to viak hyle vy-
hodné, spekurum investic jest roz-
ditime. "

@ K tomu budete potfebovat
odbormiky, mite je?

..M&li jsme Ludsti - u nds se seila
spousta odbomnikd - meoho mych
24k0 ze swdentskych bea a lidf mad-
enych, kiell pracujl 16 hodin den-
né vieund sobot a nedéli, Jestli chee
mit podnik dspéch, tak musl vytvo-
tit kolektiv, ktery se nediva na hodi-
ny. V projevu prezidenta V. Havia
mn& chybélo, 2e nefek! nérodu, 2 je
potfeba vice pracovat. Je nutné si
vyhmout rukivy a nebdt se jak&ko-
liv price. Yzdychintm se z¢ sou-
Lasné sitaace nedostaneme., ™

@ Mnohé 7 nalich podnikd
viak plesto &eki bankrot. Do-
kélou zadft Gpind movu a Jl-
nak?

.. Bankrot skotelné neni 23dn4 ra-
dostnd zdleitost. Zndm viak podni-
ky, které se 2ahyvaly strojirenskou
vyrobou, nechaly toho s délaji ted

néco dpind jiného. | kdy?2 si nechaly
staré ndizvy. Majf dokonce v nové
vyrobéd dspéch. Jako pravaickd oso-
ba takovy podmuik existuje dd), ale
vyrdbi néco tpind jiného. Mated the-
ba 40 lids, prestoke prediim mé] ife-
ba 4000 zaméstinanch. V kakdém
plipads ddvno pled listopadvou re.
voluci jsme védtd)i, 2e strukiura &s.
pramyslu je absoluiné nevyhovjl-
cf. Ted je w mechanismus, jak ho

zmenit - je o mechanismus trhu -

proto mu musime pomoci a musiime
mu fandit, i kdyl je to velice neph-
jemné 2]istit, 2e nékierd vyroba ne-
mi misto pod sluncem. Tak tfeba
o virobky &s. mikroclektroniky ne-
majt 24karnici Zéjem, proto je nemd
smysl vyribét, ssejnd jako nemd
smys] vyTabét sektorovy nabytek, s
kierym se politale pro byvaly So-
vitsky svaz. Ten ul neexistupe, tak
se vyroba musi zastavit a kolektiv si
najde praci ve svém, n¢bo v néjakém
Jiném oboru, nebo bude rozpudién.™
® A co obchodni vziahy s by-
valym SSSR. Mohl by pid tak
rozsfhiého trhu zvrétit dspich
na¥f reformy?

.+ Tonati reformu zvestit némi2e,
Obchod se zemEmi SNS bude exi-
stovat, ale zdaleka ne v lakovém roz-
sahu, jak jsme byli zvykii. Bude t»
uZ jen obchod v drobném. A pokud
jde o diwady jejich ropou nebo ply-
nem, mime jodnu velikou vyhodu,
Rusk4 republika nemd mnoho cest,
jak tyto suroviny nékam dopravo-
vat. Jestli chee vyvélet, tak jsme by
Jjako hlavni dopravni partner. A po-
kud bude vyvalet, bude se i dova-
2e1. Xolik si n4S partner &s, vyrobka
vybere a kolik bude chiit dolard, to
Zile2i na Sikovnost natich vyrobed.
Je oviem ifeba daleko vic se orien-
tovat na tfetf trhy - tedy na Sthednf
a Dilng vychod, na nikicré zemé
v Jilni Americe, protoZe jsou ko fr-
hy neobsazené a rychle se rozvijeji-
¢l. Ve Vietnamu se uchytila jedna
australska spolefnost, kierd tam za-
vadi telefonni sit. My tam mdme 1i-
sfce lidl, kiet rozumi Cesky. A codi-
lame proto, abychom si temto bh
uhlidali? Zeracime fas i sympatie.“

@ PHtom tyto trhy jsou ndm
ziejmé pFistupndfil nel trhy
ES:

«Tthy ES v podstaté stagnujt, ritst
je minimélai 2 je obsazovin remé-
mi ES, kiery je do urtité miry chré-
ni, zatimco ekonomika 7emi DAl-
ného vichodu se rozviji nékolika-
nésobné vy3¥im tempem a mistnl
primysl zatim jedt® neni rozvinaL™

® Co by mély podniky ndéiat
pro io, aby na tento trh pro-
nikly?

Yo je v katdém oboru néco ji-
ného. Na prvnim misié je theba
o t&chio zemich néco vadéi, za dru-
hé je theba vyu?it viech natich od-
bomych pracovit(, kierd sleduji né-
kieré aspekiy ekonomiky 1écio ze-
mi - Orientalnim ustavem polinaje.
Za theti je theba sledoval, co se
v téchto zemich déje a za Civrié je
tam tfeba vysilat lidi. Nate banka
bude na Filipinach a v Indonésii po-
Tadar vistavu eského skla 2 pripra-
vujerne vyvoz dieselelekinckych
agreglih na vyrobw ¢l. encgie. Po-
kud si 40 skutelnosti viumla [n-
vestiénf banka, nic nebrini manae-
rOm, aby si toho viimli také!™

D¥kuji vim za rozhovor.
Dagmar Sistkovd

Telegraf, 21. 1. 1992

Rozpad

federalni banky

Investién( banka poskytla do
konce lofiského roku 105 mi-
liard korun. Pfedstihla t(m slo-
venskou Vieobecnou uvérovou
banku a stala se naif druhou
nejvEtSl bankou. Ale pouze na
dva mésfce, nebof 1, biezna
bude rozdélena mezi CR a SR.
Kapitdl banky 1 jJejf &tyFi
dceiiné spoletnosti budou dé-
leny v poméru 2 ku 1. Koruno-
vé fondy pfevezmou dvé nové
banky dle dzemntho principu.

Na véerejsf tiskov€ konferenci
to ozndmil jejf novy generdin(
feditel Jiff Tesaf, ktery ve veden!
IB nahradil muZe s motylkem a
doutnfkem - profesora Tulka.

Z diskrétnich odpovédf ban-
kétl vyplynulo, Z¢ ani ro&nf jed-
nénf{ s vlddou SR nevedla k
udrZenf celistvosti banky. Slo-
venskd strana 24dala, aby dané

IB z aktivit na Slovensku plynu-
ly do rozpoétu SR (lofisky hruby
zisk 1B dosdhl 1,650 miliardy
korun). Vedenf IB, aby vyhovélo
tomuto poZadavku, navrhlo vy-
tvofen{ nadnirodnfho holdingu.
Ten mél vlastnit Investidnf
banku v CR a SR jako de iure
dva samostatné prévnl subjckty,
které odvadgjf dané do pifslus-
nych nérodnfch rozpo¢td. Projekt
viak 10. ledna zamitla hos-
poddfské rada viady SR. Aby ne-
zmeSkala prvnf vinu privatizace,
coZ by ohrozilo konkuren-
ceschopnost, akceptovala 1B
rozdélenf. Protoko! byl pode-
psén 30. ledna, Zatdtkem ble-
zna tedy Ceskoslovenské hos-
podéfstv( ztratf poslednf banku
s federélnfm zakladatelem i po-
sobnostf. . i
VLADIMIR MATEJOVSKY
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Déleni
banky

PRAHA - Privatizacni projekt
Investi¢ni banky (IB) pfedpokla-
d4, Ze 1. biezna vznikne Investi¢ni
banka, a. s. Praha a slovenska In-
vestiénf banka (pfesny nazev neni
dosud znim). Kapitdl bude délen
v poméru dv& ku jedné. Podle in-
formace generdlniho feditele IB Ji-
fiho Tesafe budou mit obé banky
celostitni plisobnost a mély by na-
vzijem spolupracovat.

Ve stejném poméru se rozdéli rov-
néZ podily na dcefinych spole¢nos-
tech (krom& Prvni investilni, a. s.,
a Prvni slovenské investitni, a. s.,
které zhstanou novym bankam). Du-
vodem k rozdélenf byl poZadavek,
aby dané z pisobeni IB na Slovensku
sméfovaly do slovenského rozpotu.

IB Praha bude privatizovina

v prvai viné kupdénové privatizace.
Fondu nirodniho jméni CR zastane
45 %. Nakupdny je urteno 52 % ana
restituce 3 %. Zvy3enim zikladniho
kapitdlu o 2,3 miliardy korun bude
zabezpetena ucast zahrani¢niho Ka-
pitdlu ve vy3i zhruba 25 % a na za-
méstnanecké akcie pak pfipadne 5 %.
V budoucnu by méla IB Praha pra-
covat nejen jako investi¢ni, ale i ja-
ko komeréni banka. M&la by vie-
stranné pomdhat klientam (zajiSténi
odbytu v zahranic¢i, dopravy, leasin-
gu apod). Z hlediska objemu posky-
tovanych 1tivéri, ktery by mél v le-
to3nim roce dosdhnout 100 miliard
korun, je IB druhou nejvetsi Cesko-
slovenskou bankou. Hruby zisk za
lofisky rok dosahl ptedbéZn& 1.65 mi-
liardy korun.

Telegraf, 8. 2. 1992

—p—

Podnikani v rozporu se zakonem

TITIZ LIDE V PREDSTAVENSTVECH DVOU KONKURENCNICH SPOLECNOSTI

Pfedstavenstva Prvn{ investiénf, a. s.,
dcefiné spole&nosti Investi¢nf banky, a
soukromé a. 8. Podnikatelsky investiZnf
fond jsou totoZnf. Obé& tvolf generdlnf fe-
dite] Investi¢nf banky Jiff Tesat, jeho nd-
méstek Libor Prochizks a generdlnf Feditel
Prvn{ investién, a. 5., Ivan Mat¥jovsky.

Obe spolednosti majf v obchodnim rej-
stifku zapsén témE&f shodny pfedmét pod-
nikdnf. S{dlo Podnikatelského investid-
ntho fondu je podle obchodntho rejst¥fku
totoZné s adresou Investiénf banky.

Podle nadich informacf jsou pénové
Tesaf a Mat¥jovsky majiteli akcif Podnika-
telského investi¢ntho fondu (PIF), ktery
vznikl 10. 7. 1991. Z£kladn{ kapitl této
akciové spoletnosti tvoff 100 tisfc korun
rozd€lenych na 10 akcif. DalB8fmi akcionsfi
PIF jsou napfiklad nevlastinf syn byvalého
generdintho feditele Investi¢af banky pro-

fesora Tutka nebo sckretdfka soutasného
generdlniho feditele Investiénf banky,

Jak jsme se dozvédéli, na tuto persondl-
nf unii ve vedenf Investi¢nf banky, Prva{
investiéni, a. s., a soukromé a. s. PIF byl
dvéma anonymnimi dopisy upozornén né-
méstek federdintho ministra hospodéfstvi
Jaroslav Vostatek. *Nic takového jsem
nikdy nevidél a neslyfel,” odmitl viera
Jaroslav  Vostatek tuto informaci,
"Oviem pokud néco takového existuje,
obecné je to nepFipustné. Je to v rozpo-
ru s obchodnim zékonikem."

TotéZ ndm potvrdil i advokdt
JUDr. PhDr, Oldtich Chodéra. "Pokud
majf obé spole¢nosti stejny predmét
¢innosti, obchodnf 2dkonik to iesf obec-
né jako zdkaz konkurence.”

ALENA KONICKOVA,
BRONISLAYV PAVLIK

Predseda dozorci rady nevi

EXREDITEL TUCEK O PROPOJENI PRVNI INVESTICNI A PIF

K neptipustné persondinf unii
mezi dvéma konkurendnimi spo-
lc&nostmi doslo podle nadich in-
formaci mezi Prvn{ investini
a. s. (PIAS) - dcefinou spoleé-
nost{ Investiéni banky - a sou-
kromou a. s. Podnikatelsky in-
vestiéni fond (PIF). Generdlni
feditel Investiéni banky Jiti
Tesaf, jcho ndméstek Libor Pro-
chdzka a generdlni feditel Prvni
investi¢ni a. s. Ivan Mat¢jovsky
svou ulasti v pfedstavenstvech
obou téchto spoleénosti poruduji
pfisludné ustanoveni obchodnfho
zdkoniku. Pdnové Tesaf a Maté-
jovsky jsou zdroveft spoluvlast-
niky soukromého PIF. ProtoZe k
t1éto persondlnf unii dodlo v
dob&, kdy v é&cele Investi&nf
banky stél jako generdlnf feditel
profesor Tucek, poloZili jsme mu
nékolik otizek.

Jste pfedsedou dozordf rady
Prvni investiéni a. s. V&¢I jstc o
tomto propojeni obou konkuren-
¢tnich spolednost(?

"Prvafi investidnf spravuje
tinnost Podnikatelského inves-
titntho fondu. Je k tomu
smiuvné povifena.”

Podle informaci, které jsme
ziskali, skoupil PIF &ist akcii
Prvni investiéni a. s., je2 mé
mimo jiné podil v Grandhotelu
Pupp, obchodnim domé M4j, Pl-
zefiskych pivovarech a podobné.
Jinymi slovy, 2e si pfedstavitelé
stéinich akciovych spolednosti
koupili ¢4st tohoto majetku pro
svou soukromou firmu...

"Pokud vim, tak PIF v Prvn{
investiéni 24dnou majetkovou
udast nem4. Ale nemyslite si,
fe by bylo dobré, aby ui v
Prvnf investiénf nékdo majet-
kovou iéast m#E? PFi zaklddd-
nf Prvnf investilnf jsme dostali
pokyn, ie s¢e md do roka priva-
tizovat.”

Byl k tomu vypracovén priva-
tiza¢ni projekt?

*Ne, Prvn{ investiéni se pri-
vatizuje jako souddst Investiéni
banky. Ale vy dobfe vite, e
tim se privatizace nevylerpa-
la.*

Abychom se vrétili k pdvodnf
otdzce. Skoupil PIF &4st Prvni
investi¢ni a. 5.7

"J4 o tom nevim.”

Proé dodlo v &ervenci lodi-

Pro¢ dodlo v &ervenci lofi-
ského roku, dva dny pfed vzni-
kem PIF, ke sni%eni zdkladniho
kapitdlu Prvni investi¢nf a. s. z
50 na 25 miliénd korun?

"Aby Investiénil banka
ufetfila.”

A vim jako pfedscdovi do-
zoréf rady persondlni propojenf
obou spolcénosti nevadi?

"V Ceskoslovensku dokonce

i nékteri viddnfl &initelé ¥
bludy, protoie se bojf viddy fi-
nanénfho kapitélu. A tak se
udéld propaganda proti inves-
ti¢nim spoleénostem, bankém
a podobné, Je 1o pokralovénf
lidového kapitalismu, ktery
zalal zékonem o stétnim pod-
niku v roce 1989. S tim j4
z4sadni nesouhlasim. Domaf-
vém se, ie nejenom v tomto
ptipadé, ale i v Fadé daliich je
tieba propojovat kapitél né-
kterych spole¢nosti, bankov-
nich a finanénich, ie je ho
potifeba zvétovat.”

ALENA KON{CKOVA,

BRONISLAV PAVLIK

MF Dnes, 4. 3. 1992

MF Dnes, 3. 3. 1992
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Revize miize prijit pozdé

SMERNICE ZAKAZOVALA PRACOVNIKUM INVESTICNI BANKY

K ptipadu persoadlnf unie
mezi dvéma konkurenénimi
spoletnostmi, deefinou spoled-
nost( Investitnf baaky - Prvaf
investiknf a. 5. (PIAS) a sou.
kromou spoletnostf Podnika-
telsky luvestiénf fond (PIF), o
o jsme informovall v dternf a
stfedenf MFD, jsme zfskall
dali{ fakta.

Atkoli zakladateli PIF jsou
Viclav Vrba, Helena Jendové a
Jit{ Bouska, sto tisic korun z§-
kladniho kapitélu za né splatil
10. 7. 1991 tehdejsi ndmésick a
nynéjsi generdlinf feditel Inves-
tiéni banky Ji#{ Tesaf. Ten je
také spolu se svym néméstkem
Liborem Prochdzkou & generél-
nim feditelem Prvni investiéni
a. s. Ilvanem Matéjovskym &le-
ncm piedstavenstva tohoto sou-
krom¢ého fondu.

Byvaly generdlni feditel Inves-
tiéni banky profesor Tu¢ek pti-
tom v srpnu lofiského roku vydal
smérnici, podle niZ se kazdy za-
méstnanec Investicn{ banky pi-
semné zavizal, ¢ ncbude podni-
kat ve stejném oboru. Vyjimky
mohl udélovat pouze gencrdlnf
feditel. Pan Marysko z osobniho
odd&leni Investi¢nl banky (pies-
nou funkci odmitl sdélit) ném na
otdzku, zda takovd vyjimka byla
udélena Jifimu Tesafovi nebo
Liboru Prochézkovi, odmitl od-
povédét,

Na konté PIF, které je vedeno
u Investiéni banky, jsou podle
nadich informacf{ evidovény zaji-
mavé finanéni transakce. Prvni
investi¢nl pfevedla nevelké sou-
kromé spole¢nosti PIF zhruba 20
miliénd korun, pozdéji PIF pou-
kézal fidové 10 miliénd PIAS a
témé? p&t milisnd Prunf sloven-
sk¢ investicnf a. s. (PSIAS). Na
Ut PIF je evidovéno i 100 tisfc
korun od pana Vajdy, pfedstavi-
telc PSIAS.

KONKUROVAT ZAMESTNAVATELI

Pan Tesaf v odpovédi pro stic-
de¢ni Rudé prévo uvedl, e po
svém jmenovéni generdlnim fe-
ditclem lavesti¢nl banky rezig-
noval loni v prosinci na mfsto v
ptedstavenstvu PIF. Pozmédujicl
zéipis oviem v obchodnim rej-
stffku dosud uéinén nebyl, ani o
néj do véercjSka do 15 hodin PIF
nezaZidal.

Dva dny pfed vznikem PIF,
8. 7. 1991, rozhodla valni hro-

Kés

vestiéni banky takové ¢dstky
“3cttil™. Podle jejich mindnf je ze
viecch ndm znémych operac{
spiSc patrné snaha PIF doséh-
nout rozhodujictho podilu v
Prvni investién{. Za tim déclem
mohl byt snizen zdkladnf kapitél
Prval investi¢nf, aby byl pro po-
tenciondinl soukromé akcionéfe
finanéné ptistupnéjdi. V kazdém
ptipadé viak se podle jejich mi-
néni zaméstnanci [Investicaf

DATHOT

ti¢ni & méla byt plizvéna nezs-
visld odborn# firma, kterd by
vie provéiila, Bez tohoto zésa-
bu bhrozf nebezpedf, e mohou
byt dodate¢né vypracovény do-
kumenty legalizujfc{ sporné
pievody a operace mezi Prval
investi¢nf a PIF,

Jifi Tesaf jako gencrdlni feditel
Investiéni banky viak pokyn k
uzavienf mistnost{ a revizi Prvak}
investi¢nf v pondéll ani v dtery
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Uhenem

Tesa¥ splatil 100 000 korun zékladntho kapitdlu soukromé a. s. PIF

mada Prva{ investién{ o sniZeni
zdkladniho kapitélu z 50 na 25
miliénd. Profesor Tuéek zddvod-
nil v idternim rozhovoru pro MF
Dnes tento krok snahou Investié-
ni banky u3ctfit. Bankovni ex-
perti, s nimi2 jsme cely pfipad
konzultovali, viak povakujf za
podivné, 2by finanéaf kolos In-

banky prohiedili proti profesio-
ndlni ctice.
Na3i konzultanti se domniva-
Jf, e po publikovén( prvnftho
&lénku o téchto nejasnostech
kolem PIF, Pryn{ investi¢af a
Investiénl banky v MF Dnes
mélo meprodlent dojit k za-
| peceténl kanceld# Prvof inves-

TZ 41 - 31966

nevydal. Tento zplsob fedenf ne- |
zvolil ani pledseda dozoréich nd |
Investiéal banky a Prvn{ inves |
ti¢nf profesor Tutek, jeho ne-
vlastal syn, jedenadvacetiletf
Viclav Vrba, je spoluzakiadate- 4
lem PIF...

ALENA KONICKOVA,

BRONISLAV PAVLIK

MF Dnes,

5. 3. 1992

Kontrolori prijdou
do Investicni banky

SOUKROMY PIF MA VETSINU V PRVNI INVESTICNI A. S.

Pledmétem letfenf budou nefasnost! kolem propojenf Prva( investitnf a. 5. (PIAS), dcefinou
spolednostf Investi¢nf banky, a soukromym Podnikatelskym investiénfim fondem (PIF) a kolem fi-
nanénich pfevodd mezi nimi, o nichi informujeme Jit od stery. Podle vyjédienf Jana Prince, prv-
nftho mistopfedsedy Fondu nérodnfho majetku, poidédal Fond jako novy ztizovatel Investiénf
banky (IB) o vytvolen( nezdvislé vydetfovacl komise sloiené 2 finanénfch odbornfki & zdstupch
Fondu nrodntho majetlu, kteff budouw jmenovéni na doednf(m zased4nf jeho prezidia.

Revizi v IB a PIAS véera také
doporutlil gencrélnf feditel 1B
Jiti Tesal vedoucfmu rtvaru
hiavafho kontrolora Investiéni
banky. Guvernér centréln{ banky
Jiff ToSovsky nfm v&era sdélil,
2e Investiénf banku provaf{ také
bankovnf dohled SBCS.

O pfipad se podle sdélenf od-
%Q;\Sfédnych pracovnikd zajimé i

k4 policie, kterf ji polédala
o stanovisko Generflnf prokura-
tury CR. Rovné2 &esky ministr
kontroly Igor Némec ném véera
sddlil, Z¢ se jeho ministerstvo
bude moinym dnikem stétnich
penéz v Prvaf investiénf zabyvat

Pokracovdn! ze str. 1

Podle feditele Tesafe je sou-
Casné majorita PIF v PIAS mezi-
fiz( v procesu privatizace PIAS.
Do tif mafct bude podfl PIF od-
prodén zahraniénfmu investorovi
(zéjem mé anglickd investitn{
banks Flemings), zaméstnanctm
PIAS s Investiénf banky, a bance
samé. Podnikatelskému investi&-
nfmu fondu 24dné akcie zistat
nemajl & velkeré penfze zfakané
prodejem akeif budou dle smlou-
vy 8 Investiénf bankou pfevede-
ny na konto této banky. V soula-

pli kontrole velké privatizace.
"Pokud pti provirce zfistime
porudovénf z6kond, vyvodfme z
toho ddsledky,” ekl lgor
Némec. Podle nfzoru finanénfch
expertd mélo jiZ v dtery nebo ve
stfedu doj(t k zapedeténf kancel&l
Prvnf investi¢nf, aby byla vylou-
¢ena moinost, Ze budou plipadné
vypracovény dokumenty dodated-
n¢ legalizujfc{ sporné operace
mezi Prvn( investiénf a PIF. "Ne-
vii{m na dokonalé falfovénf do-
kiladd,” uved] Igor Némec.
Plestole ndm pledseds do-
zorlich rad IB a PIAS profesor
Tulek v dtery odpovidé], 2e nev(

du se smiouvou PIF obdrf zpro-
stfedkovatelskou odminu ve
vy§i jednoho procenta z objemu
prodeje, kiery plevyl( 30 milid-
nd korun.

Reditel Tesa? také tvrdf, e
1010 byla nejschidn¥j¥ cesta pri-
vatizace PIAS a Ze privatizaci
PIAS v prosinci 1990 schvdlilo
federdinf ministerstvo financf v
rémci povolenf k zaloZenf PIAS.
FMF pry Investilaf bance zdro-
vell uloZilo odprodat do jednoho
roku polovinu akcif PIAS zahra-
ni¢nfm (zhruba 30 procent) a

o podflu PIF v Prvad imvestién( a s.,
Jit{ Tesaf ném viera potvrdil,
e soukroms akciovd spolednost
PIF v soudasné dobé kontroluje
vice nel 50 procent akell PIAS.
PIAS mimo jiné spravuje tfi koru-
nové fondy, které disponujf kapi-
télem kolem jedné miliardy
korun. PIF viastaf thi osoby, které
pracujf v [nvestidnf bance nebo s
of majl spojitost. V tf¢lenném
piedstavenstvy PIF stdle zdstévé
generflnf Feditel PIAS Ivan Ma2-
jovsky a do prosince jej doplio-
vali.i Jiff Tesaf a jeho ndmistek
Libor.Prochézka.

Pokraéovdn( na str. 2
soukromym (asi 20 procent) in-
vestorlim,

Pfi nadf stfedeZnf ndvitivé m
odboru vnitfn( siutby FMF s¢ do-
klad o schvélenf nepodatilo najit.
Doklad nebyl nalezen ani véera.

Nézor zahraniénfho bankov-
nfho odbornfka je, 2e privatizace
PIAS { zplsob provedenf mély
byt vefejné, aby sc zabrénilo ja-
kymkoliv machinacfm i podez¥e-
nf z machinact.

ALENA KONICKOVA,
VLADIMIR MATEJOVSKY,
BRONISLAV PAVLIK

MF Dnes, 6. 3. 1992
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Bankovni dohled

pozval vedeni 1B

Praha (vm) - Vedeni
Investién{ banky je na
pondélf pozvéino do cen-
trlnf banky, aby vysvétli-
lo své jedndni v pff{padu
PIAS, dcefiné spole&nosti
IB. Ozndmil ndm to viera
vrchnf feditel bankovntho
dohledu SBCS Stefan Ve-
selovsky. V archivu fe-
derdlnfho ministerstva fi-
nancf bylo vera nalezeno
rozhodnut{ FMF z 25. lis-
topadu 1990, kterym se

schvaluje zaloZeni PIAS,
ale doklad, jenz by IB
uklddal do jednoho roku
od zaloZen{ odprodat po-
lovinu akeif PIAS, dosud
nalezen nebyl. Jak ndm
fekl ndméstek federdlnfho
ministra financf{ Ivan
Koc4rnfk, o existenci sou-
kromé akciové spoleénos-
ti PIF na FMF nikdo nic
nevf. O propojen{ IB-
PIAS-PIF pfSeme v poz-
ndmce na strané 2.

MF Dnes, 7. 3. 1992

KONTROLORI BEZ KNOW-HOW

Ptedseda dozor€ich rad Investi¢ni banky i jeji dcefiné spolednosti
Prvni investicni, a.s., (PIAS) profesor Tudek ndm v utery tvrdil, e
nevi o tom, Ze by soukromy Podnikatelsky investiéni fond (PIF)
mél podil v Prvni investi¢ni. O dva dny pozdéji generalnj feditel
Investi¢ni banky Jifi Tesaf pfiznal, 2¢ PIF v PIAS podil m4. A neni
10 podil maly - v souCasné dobé kontroluje vice ne padesit pro-
cent akcii PIAS, kterd mimo jiné spravuje tfi korunové fondy dis-
ponujici kapitdlem kolem jedné miliardy korun. Celd operace je
podie jeho slov nejlepdim zplsobem privatizace PIAS a Investiéai
bance vynalezeni tohoto postupu, know-how, dalo dost price. Je
zvl48tini, Ze profesor Tu&ek ani jako pfedseda obou dozor&ich rad,
ani jako byvaly feditel IB o tomto know-how jesté pfed dvéma dny
nevédél. Daldi zvldstn{ véc je persondlni propojeni IB a PIAS se!
soukromou PIF. A do ttetice: pfedstavitelé IB i PIAS se argumen-
ta¢né opfraji o rozhodnuti federdlniho ministerstva financi z prosin-
ce 1990, na FMF v3ak dotyény dokument dosud bezvysledn& hleda-
ji. O existenci PIF pfitom nikdo nic nevédél.
Na fadu otdzek mdZe odpovédét jen dikladn4 a rychld revize. Sli-
buje ji centrdlni banka, fond nidrodniho majetku, kriminilka, minis-
terstvo kontroly i FMF, diskutuji se kompetence a paragrafy, ale za
cely uplynuly tyden se do inkriminovanych prostor nikdo nevypra-
vil. Neni pochyb, Ze rdzné neotielé zpdsoby privatizace nyni za-
méstndvaji mozky mnoha lidi podnikové sféry, ale s know-how, jak
tyto zpdsoby efektivné a rychle kontrolovat, si "nahofe" asi zatim
nikdo hlavu neldmal. ALENA KON‘ICKOVA,
VLADIMIR MATEJOVSKY

MF Dnes, 7. 3. 1992

—p—

Anonymni dopis existuje

PROPOJENI PIF A PRVNI INVESTICNI PREDMETEM REVIZE

Anonymn{ dopisy upozoriiujict
na podeziclé propojenf Prvnl inves-
ti¢nf a. s. (PIAS) - deefiné spoleé-
nosti Investiénd banky - a soukromé
a. s. Podnikatelsky investiéni
fond (PIF) obdriel podle nadich in-
formact ji# potdtkem tinora federdl-
ni ministr financd Vidav Klaus.

"S podivem a bez komentéfe
beru na védomi 'vade informace
o obdrZeni anonymid’. Mohu

Pokradovdn( ze sir. ]

Toto stanovisko vypracoval
pan Tesaf?

"Ani j&, ani fedite] Aubrecht
jsme u toho ul neasistovali Sta-
novisko bylo piedéno pfimo
pany ministrovi tésoé pired tim,
net odietél do Francie.”

Bylo by moZné 100 stanovis-
ko vid&t?

"J& sdm jsem ho nevidél.
Setkali jsme se s panem Tesa-
fem a vysvEtlen! pro miris-tog
bylo pfeddno. Jelikoi jsme
daldi pokyny nedostali, pFed-
pokldéddme, ie vysvétien{ bylo
uspokojivé, a proto jsme dil
Ua anonym oereagovali.”

}iz od minulého tydne upo-
zoriujeme na nebezpedi z pro-
dlent, které hrozi pfi provéfovani
finanénich operaci a persondlai
unic meczi investiéni bankou,

o obdr¥eni anonymd’, Mohu
viak potvrdit, ¢ jsme dostali jen
jeden anonymni dopis adresova-
ny panu ministrovi,” fekl ndm
véera poradce federdlniho minis-
tra financf Ivo Kohoudck.

"Dopis nenf datovdn, podepss-
ni jsou 'pracovaflci Investidn(l
banky’. Podle razitka na obil-
ce byl viak odeslén letos
30. ledna, Pokud vim, pan mi-

PIAS a PIF. Jak nim vicra sd¢lil
prvai  mistopfedseda Fondu
narodniho majetku Jan Princ,
picdstavenstvo Investicnf banky
jmenovalo na pokyn Fondu re-
vizni skupinu, do ai2 byl vyslén
i pracovnik revizntho oddéleni
&eského ministerstva financi.
"Poifdal jsem piedsedu do-
zordi rady PIAS a Investilni
banky pana Tutka (jeho 21lety
nevlasini syn je jednim ze¢ zakla-
Azt2!d PIF - rozn, sut), aby
tento tyden svolal revim{ radu,
kierd by k celému piipadu
zaujala stanovisko,” fckl Jan
Princ. "Jakmile se dozvime
prvni vysledky, poifdéme o
svolén{ mimotddné valné hro-
mady." Objevi-li s¢ pfi revizi
pfipadu podezieni z trestné in-
nosti, musf podie Jana Prince do
vySctiovdni vstoupil hospodit-

nistr uloil, abychom celou véc
prodetiili s generdinim Fedite-
lem Investi¢én{ banky panem

Tesafem. J4, vedoucf odboru
naicho ministerstva pan Aub-
recht a generdln{ Feditel Tesaf
jsme se méli urychlen® setkat.
Stanovisko bylo preddno
pfimo panu ministrovi dne 7.
tdnora 1992.”

- Pokralovdn( na str. 2

skd krimindlka. Ncobavitc sc, ¢
ji2 mohly byt vypracovany doku-
menty dodatccné legalizujici
transakce mezi PIAS a PIF? Jan
Princ: "Poifdali jsme minuly
tyden generdiniho feditele In-
vestiini banky pana Tesafe
(doncdévna byl pfedsedou pfed-
stavenstva PIF - pozn aut.), aby
byly zablokovény operace a
veskeré doklady k nim."

Ve vyjédfeni, kieré ndém vécra
poslal ministr Tomé&S Jedek, sc
uvddi, c "Fond nérodnfho ma-
jetku je ve smyslu zékona o
velké privatizaci jen krétkodo-
bym vlastnfkem Investiénf
banky v mezidobi mezi deetati-
zacf a privatizacf.” Pan ministr
v cause propojeni PIF a PIAS
rozhodne podle vysledk revize.

ALENA KONICKOVA,
BRONISLAV PAVLIK

MF Dnes, 11. 3. 1992
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INVESTICNf BANKA BYLA JEDINYM ,,FEDERALNIM* KOMERCNIM PENEZNIM USTAVEM

Nastal ¢as déleni

Podle privatizatniho projektu Investinf banky se tento penéini dcefinou spoleZnosti p¥{slu¥né re-
ustav s iéinnosti od 1. 3. 1992 rozd¥lil na dva samostatné prévnf sub- publikové banky. Dobré vysledky
jekty - Investi¢ni banku, a. 5. Praha a Investi&ni a rozvojovou banku, za uplynulé dva roky a rekapitaliza-
a. s. Bratislava. Koncem (nora byl tento projekt schvilen vlddou ce provedeni FNM koncem lofiské-

Spis neni kK nalezeni

V OBCHODNIM REJSTRIKU HLEDAJI DOKUMENTY PRVNI INVESTICNI

Praha (brp, Jab) - Registraln( spis Prvn( investién{, a. s. - finanén{ transakce mezi Prvnf Investidnf a soukromou a. s. Pod-
dcetiné spolenosti Investiénf banky - nenf v obchodnfm rejstffku  nikatelsky investi¢nf fond. PEfpadem, o ném% jsme opakované
obvodntho soudu Prahy 1 jiZ n¢kolik dnf k nalezenf. Postrddd se psali, s¢ zabyvé reviznf skupina jmenovand pledstavenstvem In.
prive v dobé, kdy se prodetiuje podezielé persondinf propojenf a vestiéni banky na pokyn Fondu ndrodntho majetku.

CSFR. O Investiénf bance jsme hovotili s niméstkem generéiniho Fe-

ditele Jifim Férkem.

@ Ve svEtd jsou patrny spise ten-
dence ke sdruiovéni finanénich
ustavit. Co vedlo k rozd&leni In-
vestiéni banky?

Je faktem, Ze ve sv&i& se prosa-
7uje trend spojovani bank v zajmu
pteziti v naro¢ném konkuren&nim
prostfedi. K rozdéleni nadi banky
dodlo na zikladé vzdjemnych do-
hod mezi pledstaviteli viech tff
vlad. Protokol o rozdglenf Investi¢-
ni banky na ,<¢eskou” a ,sloven-
skou™ C&st byl podepsin mezire-
sortni komisi 30. 1. 1992, Za my3-
lenkou rozdéleni je zejména pfani
stlovenské reprezentace
@ Jak hodnotite rozdéleni ban.
ky? .
Jako pozitivni lze snad vidét
vznik daldiho konkuren¢niho part-
nera. Velké banky. které u nas pu-
sobi. maji totiz zna€n& silnou pozi-
ci. bliZici se hranici monopolniho
_posiaveni. Za takové situace je vne-
seni datdiho prvku konkurence %4-
douci. Negativni miZe naopak byt
reakce ze zahrani¢i. Investidni ban-
ka byta fakticky jedinou komer&ni
bantkou s tederiini pusobnosii a ta-
kovych bank s rozvétvenou siti po-
boceh na celém vzemi si v zahrani-
¢i vysoce ceni. V olich zahranié-
nich partnert tak do urlité miry
aricime.  Roedélenim  Investiéni
banky na Teskou a slovenskou se
omezuje schopnost obou &4sti ope-
rovat na celém uzemi CSFR. Dave-
ru  zahrani¢nich partnerd  oslabi
i «mendeni akitiv ndswpnickych
bunk proti byvalé federilni bance.
Tyto disledhy lze oslabit spolupra-
ci nastednichych bank. Forma a in-

tenzita spoluprace budou jisté pted-

- métem jednéni.

@ Chysté se Eeskd Investi¥ni ban-
ka operovat na Slovensku?

Prot ne. mo2né to je. Jde viak
o strategické otazky, které .teprve
budou feleny. Zatim nejsou ptedem
vylouteny 2adné mo2nosti.

Na jakém principu bude prove-
deno déleni kapitilu mezi &eskou -
a slover_lskou &asti Investiéni ban-
ky?

Soucasny kapitdl bude podle do-
hody délen v poméru 2:1. Obé ban-
ky v tomto poméru participuji rov-
néz na dcefinych spolecnostech
Tradeinvest. a. s. Praha. Suez in-
vesti¢ni, a. s. Praha, Realinvest,
a. s. Praha a IB Leas. a. s. Hradec
Krilové. Pokud jde o investilni
spoletnosti Prvni investi¢ni, a. s.
Praha a Prvni slovenskou investig-
ni. a. s. Bratislava. stanou se kazdd

ho roku umozZiiuji, aby i po rozdéle-
ni byla zachovéna kapitdlové silna
finanéni skupina &eské Investi¥ni
banky.

@ Z hlediska objemu poskytova-
nych GvErd je Investiénf banka
druhou nejvét¥f bankou v CSFR.
MuoZete trinf pozici IB charakte.
rizovat bliZe?

Zatimco koncem roku 1990 méla
IB 13,4 procenta dvérového trhu,
v roce 1991 tento podil &inil kolem
15 procent a koncem roku se zvy3il
a2 na 17 procent. Kapitslovd plimé-
fenost stoupla na vice neX 5 pro-
cent. Celkovy majetek banky pted

.delimitacf ¢ini 6,7 mld K&, z toho

na zdkladnf kapitdl ptipad4 1.5 mid
Ké&s. Do majetku je jiZ zapotitdna
¢stka 2,3 mid K&, kterou banka
obdr2ela od Fondu nérodniho ma-
Jetku na posileni kapitilové pozice
- tato &¢4stka nebude podléhat deli-
mitaci. Hruby zisk za lofisky rok
dosdhl 1,65 mld Kes. Viechny tda-
je jsou ‘oviem pouze predbéiné
Er‘ed celkdvou * komplexni uzavér-
ou. .
@ Investléni banka se bude pri-
vatizovat v prvnf viné, Jakou me-
todu navrhuje privatiza&nf pro-
Jekt?

NavrZena je kuponova metoda pro
privatizaci 52 procent majetku. Ve
Fondu ndrodniho majetku zistane 45
procent akcii. 3 procenta plipadaji na
restituce. Pokud jde o zahranicni in-
vestory, v prvai fazi privatizace se
© nich neuvaZuje, oviem je tfeba vzit
v Bvahu. 2e ptipadné budouci spojeni
se¢ 2ahraniénim kapitdlem by mohlo
vyznamné posilit Kapitilovou zdklad-
nu nadf banky.

LIDMILA ZIKOVA

Jak jsme vera zjistili, pracov-
nfci obchodnfho rejstifku spis usi-
lovné hledajf od minu!ého tydne,
kdy do n&j cht¥li nahlédnout vy-
3etfovatelé. Spis obsahuje viech-
ny néleZitosti potfebné k zaregi-
strovén( spoletnosti v obchodnfm
rejstifku (zakladatelskd listina,
stanovy, jména &lend pfedsta-
venstva, dozoré( rady, pfedmét
podnik4nf, zdkladnf jmént, podet,

druh a hodnota akeif apod.). Jsou
v ndm i usnesen{ ¢ zménich,
které spoleZnost v rejsttfku pro-
vedla. Podle slov pracovnfkd rej-
stffku se oblas nikteré spisy za-
registrovanych spoletnost!{ po-
hteduji. Dochdz{ k tomu védinou
pfi provédin{ zm&n do rejsitfku,
kdy se spis omylem pfiloH ke slod-
ce jiné spoletnosti, Absolutn{ v&t3i-
na spist se po ur&ité dobé objevf.

Pfedsedkyné senétu obvodniho
soudu Jarmila Zemédnkové nim
viera sdélila, 2e hned v pondél{
s¢ zalne po spisu znovu pétrat.
SloZka s registra®nfmi dokumen-
ty Podnikatelského investitntho
fondu, jak jsme se vlera odpo-
ledne pfesvéddili, byla peclivd
uzamdena ve stole pfislusné pra-
covnice obchodnfha rejstifku.

MF Dnes, 14. 3. 1992

Spis PIAS nenalezen,
vysetrovani pokracuje

Lidové noviny, 11. 3. 1992

Praha (brp, kon) - Préce
komise, kterd providf Setfenf
kolem podezfel€ho persondinfho
a finantnfho propojenf mezi
Prvnf investilnf a. 5. - dcefinou
spolenostf Investni¢nf banky - a
soukromou akciovou spolenostf
Podnikatelsky investiénf fond,
by méla byt uzavicna a koncem
biczna.

Jak ném viera fekl prvnf mfs-
topfedseda Fondu nérodniho ma-
jetku Jan Princ, Fond zatfm
nemél moZnost sczndmit se ani s

vyZidanym stanoviskem dozoréf
rady Investi¢nf banky.

V obchodnf{m rejstffku obvod-
nfho soudu Prahy 1 nenf stile k
nalezenf registraénf spis Prvnf
investicaf a. 5.

Podle nadich informacf by s
postojem svého ministerstva k
celému pifpadu mél v nejbliZ§ich
dnech (mo2n4 jiZ dnes) sezndmit
velejnost federdlnf ministr finan-
cf Viclav Klaus.

(Viz Nejasnostl v Prvnf inves-

tilnf trvajf str. 6)

MF Dnes, 18. 3. 1992
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Nejasnosti v Prvni investi¢ni trvaji

PODIVNE OSOBNI A FINANCNI PROPOJENI PIAS A PIF

Investién{ banka zalotila

off korun. "Aby Investiénf banks

25. 11, 1990 deeFinou spolod
Prvaf investicnf a. 5. (PIAS), v
jejfm¥ pfedstavenstvu byli sou-
Casny generblnf feditel Investitnf
banky Ji¥{ Tesaf, jeho ndméstek
Libor Prochfzks a generdlnf Fe-
ditc] PIAS Ivan Matéjovsky.
PIAS spravuje dnes th korunavé
fondy, které di j{ kapitél

uletfila,*® k I to v rozho-
voru 8 ndmi (MF Dnes 4. 3.)
prof. Tulek, pfedseda dozordich
rad IB a PIAS. Opakovang jsme
sc tehdy také ptali, zda PIF
skoupil polovinu PIAS (Scmu¥

voval v mésfénfch vykazech In-
vesti¢nf banky. NEkteff zamést-
nanci banky se dloubou dobu

ném pledlozili vipis z obcbod-
nfho rejstifku, podle n¢hoi m

domafvali, 2 PIF j¢ jednou z
doetingch spolenost( IB. Podle
nadich infc of byla "privati:

lo#iského roku oba re-
zl;novnu na své Elenstvf v pled-
stavenstvu PIF. My jsme viakv

nasv&dCovaly i deseti iliénové

&af 1 da” zd{ jfct perso-

pohyby na 6&t% malé wuk:omé

kolem jedné n-ulmdy komn

Nevlastnf{ jedenadvacetilety
syn byvalého generflnfho fedite-
le IB prof. Tu&ks Véclav Vrba,
zamistnankyné IB Helena Jendo-
vé & Jiff Bouika z Ekonomic-
kého tstavu AV zaloiili 10, 7.
1991 nevelkou soukromou in-
vesti¢af spoleZnost Podnikatel-
sky investidaf fond, a. 5. (PIF).
Ten smluvné povéfil podie slov
prof. Tutka (MF Dnes 4. 3.)
Prvaf investi&nf svou sprévou.

Od samého pocétku se kolem
PIAS a PIF objevujf nejasnosti,
které trvajf dosud. A jako by jich
plibgvalo.

NEJASNOST PRVYNI:
PERSONALNI UNIE

A2 do lodiského prosince bylo
sloZenf pfedstavenstev PIF a
PIAS totoZné. A to i pfesto, e v
srpou 1991 vydal tehdejéf ge-
nerflnf feditel IB prof. Tudek
smérnici, kierd zakazovala za-
méstnanclm banky podaikat ve
stejném oboru. Navfc v obchod-
nfm rejstiku majf obe spolednosti
zapsén t€méf totoiny pfedmét
podnikdnf Jiff Tesaf a Libor Pro-
chézka tvrdf, 3¢ se neprohfefili
proti zikonem stanoveaému zfks-
zu konkurence, nebof PIF byl ve
spréve PIAS. Jak oviem v MF
Duaes 13.3, uved! nfmistck FMF
Jaroslav Juretka, “je nutné se
blfe zabyvat zaloenim PIF a s
nfm souviscjicich operact™.

JiH{ Tesaf splatil 10. 7. 1991
podle detafho dokladu 100 000
zékladnfho kapitkiu PIF. Zdo-
vodiiuje to tim, 2e pouze donesl
on&ch 100 tisfc k pokladaf ple-
piice. Byl plfece pledsedou
pledstavenstva..,

NEJASNOST DRUHA:
TAJENY PODIL
Dva dny pfed vzaikem PIF,
8. 7. 1991, rozhodla valné hro-
mada PIAS snfZit z&kladnf kapi-
tdl spolednosti z 50 na 25 milié-

leZnosti PIF). "Pokud vim,
nk PIF v Prvaf investitnf 24d-
nou majetkovou GZast nemsd,”

fekl dlouholetf feditel Investidn(
banky a piedscda dozordd rady
PLIAS. O dva doy pozdéji ge-
neréin( fedite] Investi¢nf banky
Jif( Tesaf potvrdil, Ze PIF kon-
troluje vice neZ 50 procent akcil
PIAS. Lze s¢ tedy prévem
doma{val, 2¢ ke snfZenf zéklad-
nfho kapitfla PIAS dodlo jit s
Gmyslem odprodat jeho st za
plijatelnou cenu PIF,

NEJASNOST TRETI:
"PRIVATIZACNS
LEGENDA"

JiHf Tesaf zdOvodiuje podfl
PIF v P1AS tm, %¢ FMF pry ut
v prosinci 1990 schvililo privati-
zaci PIAS a uloZilo Investidaf
bance odprodat do jednobo roku
zhruba tficet proceat akcif PIAS
zahraniénfm a dvacet procent
soukromym domécim investo-
rdm. PHslukay doklad viak na
ministerstvu  financ{ nalezen
oebyl. Podle niméstka FMF
Ivana Kotérnlka o existenci PIF
na ministerstvu nikdo nevédél
(MF Dnes 7. 3.).

Soukromy PIF se pfitom obje-

aflnfi fi Znf propojent PIF a
PLAS vymyilena aX po zvefejnd-
nf prvafho ¢lénku o PIF a PIAS
(MF Dnes 3. 3.).

Generdlnf Feditel IB Jiff Tesaf

zdfivodiiuje odprode;j akcif PIAS
soukromé spolednosti PIF jako
jschQdnéj¥f cestu priv

PIAS I kdyby tomu tak bylo, o

¢em# nadi bankovnf konzultanti
pochybujf, pro& byla cels opera-
cc od polhtku dricna v tajnosti
nejen pied pracovnfky Investitnf
banky a Prvo{ investiénf, ale i
pied tehdy nadi{zenymi pracov-
afky FMF? Pro¢ soukromou spo-
lednost PIF, kter& méla byt podle
pana Tesafe mezidlénkem v pro-
cesu privatizace PIAS, velejné
nezaloili k tomu oficiélnd urte-
af blnkmmf odbom[q? Pxoé tuto

(RTERE)

bchodnfm rejstiku tento zépis
nenalli. MdZe to bft zpisobeno
nfvalem agendy v obchodnfm
rejstifku. NeZ jsme viak mohlio
podobny vypis poZfdat laké,
zjistilo se, Ze spis PIAS nenfv
obchodnfm rejsttku obvodafbo
soudu Praha 1 k nalezenf.

Ve spise jsou i stanovy PIAS,
Podle slov némé&stka FMF Jato-
slava Juredky (MF Dnes 13, 3)
majf byt pfedmétem zkoumdnf
ministerstva finance, Ztrita spisy
tedy posiluje podezfent, 2 jacu
(nebo jiZ byly) vypracovény do-
kumenty dodate&né legalizujfef
personfln( i finan&af propojenf
PIF a PIAS.

NEJASNOST PATA:
AN{

VYSETROV.

Na podezielou personélnf unil
mezi PIAS a PIF byl koncem
ledns anonymnfm dopisem upo-
zomén i federdln{ minists financf
Viéclav Klaus. Prostfednictvim
svych poradct obdr2el 7. 2. k
anonymu vysvétlenf Jittho Tess-
fe, ktery je oviem v zéleZitost
osobné zainteresovin. Toto vy-
svitlenf podle slov ministrova
poradce Ivo Kohoukka nikdo
kromé Viclava Klause nevidél
(MF Dnes 11. 3.). Také Fond
ndrodnfho majetku, ktery je od
1. 3. 1992 novy¥m zakladatelem
Investi¢af banky, a. 5., poidal
generélnfbo Feditele IB Jilfho
Tesale, aby byly zablokovény
vedkeré operace mezi PIF »
PIAS s velkeré doklady k nim.
Obritil se 0 pomoc i na dozor¥
adu  IB,  které pledseds
prof. Tulek, ktery stfl v dele IB

ulety syn tehdcjltho generflnfho
fediteie IB nebo podifzend Jittho
Teaae?

Nejasnostf zdstkv4 i to, prod
mél PIAS mezi dcetinfmi spo-
lednostmi IB jakési vysadal po-
staven( a pro¢ se jeho sprive vé-
novali jen pinové Tesaf, Maté-
jovsky a Prochézka,

NEJASNOST CTYRTA:
POHRESOVANY SPIS
Pénové Tesal a Prochézka

v dob& propojenf PIF a PIAS s
jeho nevlastnf syn je jednim z»
zakladateld PIF.

V pozadf véhavého a vyskbve
vého postoje zainteresovanfch
orgfnd Ize tulit obavy, Ze by od-
baleaf mozufch machinact s pel-
vatizovanym majetkem sosd
mohlo diskreditovat cel} proces
privatizace.

ALENA KONICKOVA
BRONISLAV PAVLIK

KOLAZ: JIRf BUSKX

MF Dnes, 18. 3. 1992

STETKOVA 18, PRAHA 4 — 1992

P¥iblizné v dobé, kdy propukla obrovskd medialni masaz Investi¢ni
banky, se po predlouhych odkladech konecné naplno rozebéhla i sta-
vebni rekonstrukce haly v p¥izemi nasi budovy. Hned od zacatku jsem
se snazil ucastnit vsech porad s architekty, protoZe bylo nad slunce
jasné, Ze rozmisténi jednotlivych pracovist je pro budouci spokojenost
pracovnikd na hale ve Stétkové ulici rozhodujici.

Na prvni schiizky jsme chodili spole¢né s Jirkou Kranzem, pozdéji,
kdyz uz bylo o hlavnich parametrech rozhodnuto, jsem na jednani cho-
dil sam.

Bankovni hala ve Stétkové ulici ptidorysné predstavuje tfi obrovské
obdélniky kaskadovité posunuté za sebou. Rozli¢né navrhy architekto-
nického ¥eseni tedy uplné ptirozené kopirovaly tento pfedem dany
puadorys. Bankovni prepazky a boxy byly v navrzich rozmistény kolem
stén.

To se nam viibec nelibilo.

Navrhli jsme proto pootoceni vsech prepazek (Saltra) uhlopti¢né.
Tim vznikl obrovsky diagonalni prostor budouci klientské ¢asti poboc-
ky, Sirokorozchodna cesta, prochazejici $Sikmo napti¢ vSemi tfemi
pudorysnymi obdélniky.

,Tady uprostied ty cesty by mohl klido bejt, taky t¥ebas, no jasng, to
je vono, trebas: pottacek!

,Pres ten horskej potticek by se mohly klenout mustky pro pési!“

,V felisti té bystriny by mély ruast veliké kapradiny!“
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,V proudu vody by mohly bejt i osvétleny placaty Sutraky!“

Byli jsme doslova uchvaceni predstavou dravé horské bysttiny
tekouci rychle nap#i¢ celou bankovni halou.

Architekti tuto revolu¢ni myslenku zapracovali do projektu, véetné
filtrG, nuceného obéhu vody, dvou silné vy$pulenych mustkt, spodni-
ho osvétleni bublajiciho toku a nezbytnych Sirokoplecitych kapradin
a bujarych preslicek.

Nezapomnélo se ani na reflektory, ani na ty bujaré placaky z kie-
mene.

,Na pobocce v Hradci Kralové uz maji v hale fontanu se zlatou ryb-
kou, tekouci potticek ale nema zatim vabec nikdo!

Moc jsme si vSichni libovali.

Tesili jsme se na tu nejkrasnéjsi bankovni halu na celém svéte.

,Jiro, dédek ti z projektu vyskrtnul pottacek,“ oznamil mi se smutnym
usmévem na jedné z Cetnych porad teditel Kranz. ,,Cely projekt pode-
psal beze zmény, ale ta voda, ta voda prosté musela pryc...“

,,Co kinderspielplatz?

,Vsechno je, Jiro, podepsany, jak ti to ¥ikaim. VSechno — véetné dét-
skyho koutku. Byl by bejval prosSel snad i ten nas pi¥eslavnej horskej
potok... Jenze generalni dédek byl osobné nedavno nékde v Némecku:
vlezl na jakousi nabobsky blystivou bankovni halu, a to pfesné ve chvi-
li, kdy néjakej postarsi kofen v kvadru do podobnyho v podlaze zapus-
tényho horskyho potticku upadl. Pravé se prej, na stfedu ty prekrasny
haly, totdlné zmacenej, sapal z ty vody ven!

Po zasahu generélniho feditele byla horska bysttina v diagonalnim
klientském prostoru haly ve Stétkové ulici nahrazena fadnimi kiesilky
pro klienty a sadou kvétin v metr Sirokych ko¥enacich.

Ostatné, byl to jeden z poslednich ¥idicich aktt profesora Pucka,
generalniho feditele Investi¢ni banky, statniho penézniho ustavu.

Masivni interni vy$etfovani, které se rozebéhlo prakticky soubézné
s prvnimi ¢lanky dehonestujicimi cely nas slavny a prestizni penézni
dam, okamzité smeérovalo k nejstarsi a nejvétsi ze vsech pobocek IB,
coz byla poboc¢ka Prokopova, p¥estéhovana nyni do Olsanské ulice.
Vedlo az k padani hlav, které nabralo podobu v nasi zemi obvyklou:
dobrovolné vynuceny odchod tidicich pracovnikd pobocky.

Kauza se v bance bohaté probirala a rozdiskutovavala. P¥imym
nasledkem byla obrovskad série $koleni a mimotradnych bankovnich
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porad tocicich se stale kolem jediného problému: uiniku internich ban-
kovnich informaci.

K teSeni kritické situace na OlSanské byl p¥izvan feditel Kranz. Pro
stabilizaci hroutici se a silné rozhadané pobocky byl prevelen z Gorké-
ho nameésti Jirka Flegl a povéfen fizenim obrovského provozu. S Jir-
kou Fleglem do Olsanské presla jako tcetni z Gorkého namésti i Magda
Kacelova; vzdy pattila k Jirkovym nejoblibenéjsim, nejvérnéjsim a také
nejlep$im tahoundm, kterym plné dGivéroval a na které sazel — presné
stejné jako jsem ja plné davéroval Mildovi, Marketing, Jituli, Jardovi,
Ivanovi a Petrovi.

IB prestala byt statnim penéZnim tstavem a na zakladé privatiza¢niho
projektu se stala akciovou spolecnosti s jedinym ztizovatelem: Fondem
narodniho majetku (FNM).

Novym generalnim ¥editelem byl jmenovan Jiti Truhlatr, ktery
kromé fady dalSich persondlnich zmén jmenoval do funkce svého
nameéstka Otu Kurecku, byvalého reditele IB Ostrava.

Tim se neobycejné zlepsilo a upevnilo postaveni Jirky Kranze. Ani
na Jirku Flegla a na mé Ota Kurecka nikdy nezapomnél. P¥i ndhodnych
setkanich se k nam obéma choval neobycejné viele a pratelsky.

,,Ahoj, Juro, toz jak sa mas?“

Hala v p¥izemi méla byt vybavena specidlnim bankovnim nabytkem. Ve
vypsané dodavatelské soutézi zvitézila firma Alex Binder.

Jednalo se o dodavku nabytku za nékolik desitek miliond, o dodava-
teli rozhodovala centrala Investi¢ni banky. Na jednani s dodavatelem
jsem byl pfizvan i ja.

Pocet ucastnikt porady mi vyrazil dech: bylo tam minimalné pat-
nact lidi.

Pouze jeden (ano JEDEN) z p¥itomnych byl zastupcem dodavatele
nabytku. Nahodou sedél p¥imo proti mné, dobfe jsem jej tedy mohl sle-
dovat zblizka.

K odstranéni absolutni cizojazy¢né komunikaéni neschopnosti
pracovnikl z usttedi byla ptrizvana profesionalni némecka tlumocni-
ce. Slo o jezibabu neodhadnutelného véku. KdyZz meéla pietlumodit
vétu holou o t¥ech slovech, byla schopna plynné hovotit i ¢tvrt hodi-
ny, vlastné vidy do momentu, nez ji nékdo dokadzal néjak obratné
zarazit.

125




sazba 24.9.2002 11:15 Stranka 126

Pisemné rozhodnuti ustfedi o vybraném dodavateli a schvileném
finanénim objemu p¥itom jiz existovalo. Handrkovani nemélo vibec
zadny rozumny obsah, ale ani jiny smysl neZ partikularni hastefeni
mezi p¥itomnymi tlachavymi pany.

Jezibaba v masce tlumocnice to svymi Zvasty jen umocnovala!

Porada trvala asi $est hodin.

Predbéhnu: dodany nabytek je opravdu skvély, slouzi dobfe dodnes
a je s nim v$eobecna spokojenost.

KdyZ jsem zpucoval obCerstveni, bohaté pokouftil a pozil nékolik kafi-
Cek, zacal mé cely ten absurdni tyatr nudit. Tytéz pocity jsem zcela ne-
omylné postiehl ve tvari ,dodavatele“. Jsa veden ndhlou inspiraci zku-
Sebné jsem k nému vypalil zleh¢ujici sentenci o papalasich. Anglicky.

Okamzité moji poznamku skvéle returnoval.

Zbytek porady jsme jiz s architektem Erichem Richtengelem
angli¢tinu neopustili. Nikdo dal$i v mistnosti ndm nerozumél a funk-
cionafti z ustredi nas zjevné k ni¢emu nepotiebovali, nebot si uplné
vystacili navzajem.

Erichovi i mné bylo naprosto jasné, Ze na véci mame osobni zajem
jenom my dva, ja budu se svymi kolegy objednany nabytek pouZivat,
Erich bude néabytek ve své tovarné vyrabét, kompletovat a dodavat.

Od prvé vteriny nasi ,,britské“ konverzace se mi Erich velice zamlou-
val, byl ost¥e sarkasticky a mél fadu ironickych postreht a situa¢nich
$pilct. Snazil jsem se (No ovsem! Jak jinak.) neztstavat pozadu, takze
nam obéma ta sedanka rychle utekla.

Po skonceni porady mé Erich pozval do nabytkarny v rakouském
Uttendorfu, blizko Zell am See. Dohodli jsme, Ze na prohlidku jeho
tovarny p¥ijedu v dobé, kdy se bude vyrabét nabytek pro nasi halu.

A tak jsem po tydnu vyrazil do Rakouska. Erich mi cestu ptiko¥enil iti-
nerafem s péti zastavkami v raznych rakouskych bankach, které vyba-
voval nabytkem dfive nez nas.

Meél to skvéle proaranzovano. Kdyz jsem se v uréenou hodinu obje-
vil v prvni pobocce, stal jiz ve dvefich ztoporeny Feditel a anglicky mé
osobné uvital. Provedl mé bankovni halou a ja jsem, nejen ze zdvofi-
losti, Erichtiv nabytek pochvalil.

Kdyz jsem nasedal do auta a vyjizdél ke druhé pobocce, fekl jsem si,
ze Erichovu reZii tro$i¢ku nabo¥im a dochutim. I v druhé pobocce stal
teditel ve dvefich a opét mé oslovil a uvital. KdyZ jsem mu naznacil, Ze
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bych si dal kaficko, zatdhl mé do kancelare, kde jsme planovanych 20
minut prokecali.

Ve tfeti pobolce se situace opakovala. Zde jsem ale uz uplné bez
obalu pozadal, zda bych mohl vidét jejich trezor. Ptal jsem se dokonce,
kolik Ze tam maji na hotovosti a jaké pouzivaji bezpecnostni zajisténi.
Viechno mi ukdzali. V Rakousku se s ni¢im netajili. Nenarazil jsem
nikde ani na sebemensi naznak, Zze by COKOLIV utajovali.

(Jen pro upiesnéni: U nas pat¥i technologie a vybaveni trezorovych
mistnosti, jejich bezpeénostni za¥izeni, a predevS§im mnozstvi a stav
ulozenych prostfedka k nejpfisnéji tajenym skute¢nostem, ke kterym
nemaji pristup ani zaméstnanci pobocky, natoZz kdokoliv z pobocek
cizich. V Rakousku pted jedenacti lety, tedy v dobé PRED masivnim
nastupem produkta elektronického bankovnictvi, byly na pobockach
bézneé skladovany bankovky v ¥addu stovek miliont ATS. J4 jsem je tam
videl.)

Skutec¢né jsem se vnit¥né nadymal, rozpinal a kynul.

Vyrostl jsem tenkrat v Rakousku ve vlastnich ocich nejméné o Sest
metrd. Rakousti feditelé bank mé oslovovali ,pane Fediteli“, nékteri
dokonce ,,pane kolego,“ coz jsem ov§em ihned Smahem odmital, v ang-
lictiné to jde lehce, oslovoval jsem je, po uvitacim stisku rukou, k¥est-
nim jménem, to vSe anglicky, jinymi slovy: tykali jsme si.

KdyZ jsem se v pozdnim odpoledni blizil k Zell am See, byl jsem ve
skvélé sebestfedné naladé.

Ubytovani mi Erich zajistil v hotelu Mévenpick, bezpochyby nejvét-
$im a nejdraz$im hotelu u jezera, pravé u toho jezer, podle kterého se
Zell am See jmenuje. KdyZ jsem na recepci hotelu ohlasil své jméno,
ihned mé telefonicky spojili s Erichem, se kterym jsme pouze up¥esni-
li ¢as vecere v hotelové restauraci. V prabéhu mého krati¢kého telefo-
néatu s Erichem mi naservirovali ,,uvitaci konacek“ a poté ke mné pti-
stoupil jakysi liftboy a otazal se na zavazadla. Uplné nesmyslné jsem
mu vrazil do ruky svoji malou aktovku a nasledoval ho. Zavedl mé do
prvého patra, kde moji smésnou tasticku postavil p¥esné na stfed obro-
vitého apartma s vyhledem na jezero. Dal jsem mu trinkgeldt, ostatné
na néj také Cekal, a on mé zanechal o samoté.

Na ob#im psacim stole jsem objevil osobni uvitani feditele Méven-
picku na ruénim papite zacinajici slovy:

Dear Mr. Jiri Odvarka. A jako Ze mé osobné vita, preje piccobello

pobyt, doufa, Ze budu se sluzbami hotelu M. spokojen, vé¥i, Ze kazdé
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mé p¥ani jeho kvalifikovany personal splni, Ze se budu vzdy rad do
hotelu M. vracet etc.

Byl jsem tak $okovanej, Ze jsem si dopis Feditele hotelu opravdu cely
precetl. Byl to jasny, ruéné psany original: zadné Xééro.

Zjistil jsem, Ze appartement je rozmistén na ti¥ech podlazich, objevil
jsem t¥i veliké lozZnice, t¥i ohromné koupelny a saunu.

Dal jsem si sprsku, oholil jsem se, vyménil ojeté jiz pradlo a bystie
vyrazil do hotelového restaurantu. Erich uz tam sedél.

Vecete to byla opulentni.

Velice opulentni.

Nezapomnél jsem Erichovi podékovat za nadherné odpoledne v péti
pobockach odlisnych rakouskych bankovnich doma. KdyZz jsem mu
wyli¢il i gradovani svych zamérné nesmyslnych pozadavkd, fehtal se
jako magor.

Po vecefi jsme se s Erichem pi¥esunuli kamsi do vy$$ich pater hote-
lu Mévenpick, do salu, jehoZz stru¢ny popis mi ¢ini veliké obtiZe: byl
tam parket, ale nebyla to vyloZené tancirna, byl tam nep¥ehlédnutelny
bar, ale nebyl to vyslovné no¢ni podnik, vypadalo to zfetelné jako
kavarna, ale... atd. Nejvic mé uchvatila roztahovaci sklenéna kupole
pfimo nad parketem. Bylo jasno, venku jiZ tma, hvézdy visely uplné na
dosah ruky...

V Cafedancebaru nebylo plno, pfimo na parketé stala neuvétitelna
klavesova strojovna, kterou obsluhoval jediny hrac¢, zvuk to mélo jako
originalni big band.

Za zvukl naladové hudby vecer plynul velmi sladce. Pivecko jsme
s Erichem pravidelné st¥idali s calvadosem. V pribéhu vecera jsme pti
oboustranné plodné konversaci zjistili dva opravdu Sokujici momenty.

Prvni:

(jen to povazte) oba jsme se narodili v roce 1948, oba jsme ve zna-
meni Ryb, oba jsme narozeni v prvém tydnu bfezna. J4 jsem ovsem
o dva dny starsi.

Druhy:

(jen to povazte) muj krasny dédecek pracoval v bance ve Vidni. Po
prvni svétové valce se z Vidné odstéhoval do Prahy, protoze dostal
misto v nové bance. Erichtiv dédecek byl po druhé svétové valce s celou
rodinou brutdlné a nasilné odsunut z naseho Nachoda do Rakouska.

No, neni ten svét absurdné zvlastni?

Byl to skvély vecer. Bohuzel tésné p¥ed desatou si Erich nahle vzpo-
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mnél, Ze musi jes$té néco domluvit s manzelkou, a odeSel. Chapal jsem
ho, doma mam totiz také jednu. Ano.

Ovsem.

Nechtélo se mi tak ¢asné, noc byla jesté mlada, bloudit ohromnym
apartmanem, nechtélo se mi uz ani z hotelu ven. Popijel jsem tedy
pivicko. Hosttl v Cafedancebaru jiZz zbyvalo jen nékolik. Dival jsem se
na oblohu plnou hvézd, které byly na dosah.

Vtom jsem zaslechl p¥esné hudbu svého srdce: Procol Harum!

V poloprazdném Cafedancebaru hral, ale predeviim skvostné zpival
varhanik-strojovnik skladbu Salty Dog. Je to skladba slozitd, dramatic-
ka a nesmirné pomala, popisuje smrt namo¥nika z lodi jménem Salty
Dog. Po zavérecném akordu si strojovnik dal pauzu a usedl ke stolu,
ktery stal pobliZ jeho kombajnu.

Nevahal jsem ani vtefinu, bafnul jsem rozpité pivo, a uz jsem sedél
s nim. (No vetfel jsem se.) Varhanik-zpévak-strojovnik byl Ital zhruba
mého véku. Jmenoval se Ernesto. Se zaujetim jsme diskutovali o sklad-
bach Procol Harum, Ernesto umél vechny.

Casem si k nasemu stolu p¥isedla i mlada barmanka, ktera se samo-
zfejmé s Ernestem velmi dobte znala.

Najednou koukam — v Cafedancebaru jsme sami t¥i, Ernesto bali
a barmanka mi dava dcet.

Uétovana ¢astka mi vyrazila dech.

Ovsemze si ji pamatuji, nadosmrti to ¢islo nezapomenu, vam vsak
prozradim, Ze za tu cifru lze v Rakousku zakoupiti horské kolo vyssi
st¥edni tridy.

Zaplatil jsem.

Velice srde¢né jsme se s Ernestem i barmankou rozloucili a ja jsem
odjel liftem do svého nepiehledné velkého apartmanu.

Byly t¥i hodiny rano.

P¥esné v osm hodin, jak bylo domluveno, jsem vzal za kliku direktor-
ské kancelare Ericha Richtengela.

Bylo mi Soufl. Jazyk se mi lepil na patro. Uvnit¥ mé hlavy bylo ales-
pon padesat pidi trpajzlika, kteti mé klovali malinkatymi cepinky.

Ve chvili, kdy jsem dvete oteviel, udélalo se mi okamzité dobre. Za¥-
val jsem smichy! Za stolem sedél Erich a byl barvy zelené. Pfed nim
stala dvoulitrovka Mineralewasser a ,pan feditel“ zrovna rozpoustél ve
sklenici Sumivy aspirin.
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Ericha muj zjev také rozveselil. Musel jsem vypadat jesté ha¥ nez
on. Kdyz jsme oba pozili nékolik Sumivych aspirint a pokotili i tu flas-
ku mineralky, provedl mé Erich po tovarné.

Po obédé jsme se rozloudili.

MontaZ nabytku v nasi nové bankovni hale probéhla bez probléma.

Asi po tfech tydnech mi Erich zatelefonoval z velmi luxusniho praz-
ského hotelu, zajel jsem ho tam vyzvednout a ve dvou jsme vyrazili
prosté: ,down town“. Tazeni méstem jsem tentokrat planoval ja. Pri
nastinu svého planu jsem akci i poeticky pojmenoval: ,,Turné c&tyr
mustka“.

To se Erichovi velmi libilo, nebot jeho domovsky Uttendorf leZi na
spojnici mezi Innsbruckem a Bishofshofenem, kde se Turné ¢ty¥ must-
kt opravdu skace. Maj akéni plan byl prosty, budeme v City obchézet
historicky nejstarsi knajpy, vSude si ddme jedno pivko a jednoho tajtr-
licka!

Hned v prvé hospodé (320 let v provozu) se maj akéni plan ukazal
jako velice sporny a problémovy. Po poziti piveCka s pumprlickem
Erich sedél, Zvanil, konzumoval dalsi pivecka a fernety, prosté zved-
nout ho k pfechodu na dalsi ,skokansky mustek“ byl tézky problém.

Kdyz jsme usedli do ¢tvrté putyky v poradi a objednali pivinko s fer-
netem, Erich nahle zkolaboval.

Z Sarmantniho a vtipného spole¢nika byla v jedné vte¥iné beztvara
troska. P¥ekvapilo mé to. Sam jsem se teprve rozcvicoval a temperoval
utroby k vykonu.

Bylo pted ptlnoci. Pochopil jsem, Ze ho nemohu ani opustit, ale ani
svéFit prazskému taxiku. P¥ed hospodou, na vzduchu, sice Erich zleh-
ka ozil, tim to ale bylo jesté horsi. Hodil jsem si jeho paZi kolem krku
a jal se ho vlacet smérem k hotelu. Oba jsme zhruba stejné velci, oba
kolem sto kil.

Celou cestu, zbrocen potem, jsem se trapil myslenkou, co s nim
udélam v hotelu? Sacovat ho prece, hledaje klice, nemazu. Moji neleh-
kou cestu mi Erich ko¥enil neustalym, pravdépodobné i veselym
monologem, Zel v némciné, které nerozumim. KdyZ jsme se spole¢né
dosmykali az p¥ed sklenény oto¢ny vchod hotelu, spatfil jsem na opac-
né strané toho rondelu svalnatého hotelového z¥izence v uniformé.

Na hlavé mél cylindr.
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Risknul jsem to.

Jemné jsem do Ericha drcnul a své¥il ho tak tomu sklenénému
karuselu. Erich udélal nékolik vravoravych krackad, a ja jsem spattil
pres sklo, jak hotelovy z¥izenec na druhé strané p¥ejima moji vyexpe-
dovanou zasilku.

Gestem jsem mu podékoval...

Pouhé dva dny po této britké epizodé se dostavil do mé bankovni
Office zablaceny messenger na bicyklu. Dorudil mi urgentni karténo-
vou trubici odeslanou z Uttendorfu. KdyZ jsem trubici oteviel, vypadla
z ni vérna kopie filmového Oscara. Pozlatkem zarici sosku mam ve své
kancela¥ri dodnes.

Na Oskarkoveé podstavci je napis: ,,You are the GREATEST.

Stéhovani z provizorniho provozu do nové bankovni haly v p¥izemi
probéhlo o vikendu. V patek 5. ¢ervna 1992 jsme se odpoledne rozlou-
¢ili s uplné poslednim klientem ve tfetim patfe a zahdjili védecky
detailné rozplanovany piesun. V prabéhu soboty jsme zacali s instala-
ci pocitacua.

Vypocetni techniku mél odborné instalovat pobockovy specialista
Zdenék Ritz, ktery se vSak z neznamych davodua na pracovisté nedosta-
vil. Necekali jsme na néj a zacali jsme protahovat kabely nabytkem
a zdvojenou podlahou haly.

Kolem poledniho se Zdenék koneéné na pracovisti objevil. Na tvafi
mél charakteristicky zahadny usmeév, kterym mé vzdy dokazal bezpec-
né vydrazdit az k nep¥iCetnosti. Kromé tohoto usmévu s sebou jesté
privedl jakousi svoji p¥itelkyni a chlupatého pejska.

Hafu$ovi se nase nova bankovni hala velice zalibila. Vesele postéka-
val a ohromnym tempem lital z jednoho konce haly na druhy. Ele-
gantné p¥i tom pi¥ekondval nejriznéjsi prekazky: prepravky plné vse-
moznych Sanont, hromady kabeld, dosud neuloZené stohy tiskopisa,
oteviené vstupy do dvojité podlahy a podobné. Ostatné Zdenkova pti-
telkyné se k pejskovi zahy p¥idala, prohanéla ho, a ten ji Istivé unikal
pomoci plavnych jelenich skokd, rGznych dhybnych manévra a nece-
kanych klic¢ek. Vesele si pfitom pos$tékaval.

,Tak dost!“

Zatval jsem jako ranény bizon. , Tady nemate co délat, mila sle¢no!
Vezmeéte si svého chlupace a... a... a na shledanou!“ Pokynul jsem
k posuvnym dvetim, kde dosud podfimoval v k¥esilku ¢len bankovni
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ochranky. Jak jsem pokynul rukou jeho smérem, vyskocil dosud spici
Scherifos z kiesla a hotovil se k odchytu toho rozdovadéného ohare.

Nebylo to vSak zapotiebi.

Divka ke mné udélala jen jakési opovrzlivé , pffffff, otocila se, potom
mlaskla na psa a spole¢né bez pozdravu opustili halu.

,Kdyz jsi je vyhodil, tak to ja jdu taky,“ okamzité reagoval Zdenék
Ritz a dorazil mé dal$im ze svych nepochopitelnych a aZz neuvé¥itel-
nych dsmeéva.

Prosel litackami ven, kde se p¥idal k ¢ekajici divce s pejskem.

Na hale bylo ticho.

Proboha snad to néjak zvladneme i bez toho genialniho idiota, mys-
lel jsem si v duchu.

V pribéhu sobotniho odpoledne jsme postupné ozivovali jedno pra-
covisté za druhym. Vecler jsme jesté vSechno prekontrolovali a halu
peclivé uklidili.

Byli jsme se v§im hotovi.

V pondéli 8. 6. 1992 v osm hodin rano jsem uvital historicky prvniho
klienta v pfizemni hale pobocky IB ve Stétkové ulici.
Predal jsem mu firemni igelitku plnou propaga¢nich pfedméta.

Slavnostni otevieni poboc¢ky Stétkova probéhlo ptiblizné o étrnact dni
pozdéji; byli sezvani vsichni vyznamni hodnostafi tehdejsi Investi¢ni
banky. Slavnost se konala za plného provozu.

P¥iblizné ¢tvrt hodiny pred zahdjenim obfadu se na nasi pobocku
dostavila skupina vzorové secvi¢enych ¢isnika z hotelu Forum. Méli na
sobé fraky a po obrovské hale se pohybovali s pInymi podnosy Sampai-
ského tak elegantné a pritom bleskurychle, Ze to vzdalené vypadalo,
jako by grupa Cernych baletika tiSe tancila klouzavy a velmi ladny
waltz.

Prichozi klienti, zaméstnanci provozu a pozvani hosté do sebe zve-
sela preklapéli jednu ¢isi perlivého moku za druhou.

Hala se postupné zaplnovala.

Slavnostni projev prednesl teditel poboclkového odboru ustiedi
Miroslav Manacek zvany Mandana. Mluvil vzletné a nastésti velice krat-
ce. Jeho britké teze po ném zopakoval jesté jednou feditel pobocky Jiri
Kranz, ktery navic doplnil inormaci, Ze vSichni hosté jsou zvani na
malé obcerstveni, které bude servirovano v atriu hotelu Forum.
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Oba rétofi poté jesté odborné prestrihli slavnostni pasku, kterou
drzela Vérka Kocourova s Janou Podhorovou.

Ackoliv Manana vzdy a viude zuastaval zasadné jako posledni, smé-
rem k hotelu Forum p¥ekvapivé vykrocil jako prvni.

Hala se pomalu vyprazdnovala. Cerni baletaci uklizeli a balili své
nadobicko. Za ¢tvrt hodiny bylo po viem.

Prohlédl jsem celou halu a odstranil tu i onde nékolik poloprazd-
nych sklenic. Nalezl jsem rovnéz nékolik plnych lahvi, které byly ukry-
predal vybranym pobockovym experttim p¥i jejich odchodu z prace.

Do atria hotelu Forum se mi ale nijak moc nechtélo.

P¥iblizné pal hodinky po odchodu ucastnikti slavnosti, kde se vzal,
tu se vzal, zcela osaméle a zasmusile stal uprostied poloprazdné haly
novy generalni ¥editel Investi¢ni banky Ji¥i Truhlar.

Znal jsem ho dosud pouze od vidéni z nékolika porad.

Pristoupil jsem k nému a predstavil se.

Podali jsme si ruce.

Ve velikém prostoru nové haly se mi zdal novy generalni reditel jesté
mnohem mensi neZ pfedtim na poradach.

Nabidl jsem mu, Ze ho provedu po celém provozu, a soucasné jsem
jej informoval o tom, Ze slavnost pokracuje v hotelu Forum. Neproje-
vil v8ak zajem ani o na$ provoz, ani o spoleensky raut.

Byl jaksi zamys$leny a ocividné ani mému monologu nenaslouchal.
Stale si zasmusile prohliZel novou bankovni halu z toho jediného bodu,
kde stal:

,,Poslu vam sem poradce. Mam dva kanadské poradce.

Potom, se stejnou rychlosti, jak se objevil — sim sala bim —, se zase
vytratil.

Par dnt nato volala Vérka Kocourova, Zze mam ptijit do feditelny.

Kdyz jsem vstoupil, sedél Jirka Kranz na svém misté a jaksi opodal
dva americti dachodci. Tedy oni vylozené VYPADALI jako dva americti
blahobytni dichodci na vyleté v Evropé. Byli oba vzorné spolecensky
odéni a smali se na mé piatelsky svymi nepiehlédnutelné profesional-
né zhotovenymi umélymi chrupy.

Panové mi podali své vizitky. Z nich jsem se dozvédél, Ze jsou to
kanadsti poradci generalniho feditele, panové Cuttingham a Varno.
Kdyz povstali ze zidli, opravdu jsem se vydésil, nebot Mr. Cuttingham
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nemeé¥il vice nez metr Sedesat a byl kulatoucky, kdezto Mr. Varno mé¥il
nejméné dva tticet a byl suchy jako syrova tycinka.

Jirka Kranz s nepf¥ehlédnutelnou ulevou v hlase prohlasil: , Tak,
Jiro. Vezmes si pany poradce naseho pana generalniho feditele na sta-
rost.“ P¥i tom se na mé rtizné Sklebil a velice rychle se hotovil k mimo-
rfadné bystrému odchodu.

Pozval jsem tedy oba kanadské poradce do haly.

Rozvazné a usmévavé meé nasledovali. Chtél jsem jim postupné uka-
zat i pisemnosti a ucetni doklady, ale odmitli to se vii myslitelnou roz-
hodnosti. Navstévovali potom roz$afné nasi pobocku fadu dni a vyji-
mali se zde asi jako Laurel s Hardym.

Vzdy se zdrzZeli jen tak asi pal hodinky hodinku, spise jen sili atmo-
sféru nasi klientské obsluhy a spolecensky decentné s nami obcas kon-
verzovali.

V té dobé Mr. Cuttinghama a Mr. Varna p¥ejmenovali zaméstnanci
pobocky po svém: , Kudykam a Porno je tady,“ ohlasovali vzdy jejich
milou p¥itomnost do viech skrytych zdkouti pobocky.

Na zavér celé své misie provedli kanadsti poradci generalniho tedi-
tele Investi¢ni banky vyhodnoceni: ,,Pobocka je vzorné fizena a ptistup
ke klientele je pfimo brilantné excelentni,“ hovotil uvazlivé vyschly
Eiffel Mr. Porno.

,To at Fekne hlavné generdlovi — my to pfece sami o sobé& dobre
vime!“ komentoval anglicky ptispévek Mr. Porna Jirka Kranz, pochopi-
telné v cestiné. Dokazal se pritom tvarit uplné neutralné.

,2Doporucujeme,” pokraCoval smrtelné vazné Mr. Kudykam, ,orien-
taci pobocky smérem ke klientele, ktera ma penize...“

,Oni si snad o nas o vSech opravdu myslej, Ze teprv pravé slejzame
ze stromu...,“ kroutil hlavou a nahlas se tomu chechtal Jirka Kranz,
kdyZ oba kanadsti poradci, toho ¢asu na ozdravném vlastivédném vyle-
té ve zlatisté mati¢ce Praze, plni Cetnych pochval a odbornych bankov-
nich doporucenti, opustili nasi pobocku navzdy.

Jiz od roku 1991 se v sedmém patie budovy na Stétkové ulici formova-
la skupina pracovnikl ustredi IB, ktera méla za ukol vytvoreni nového
zucétovaciho systému banky. Systém Komeréni banky ABO, v roce 1992
stale jesté uzivany i Investi¢ni bankou, z mnoha dtivodi nevyhovoval.

,Vypovidime Komercce systém ABO k 31. 12. 1992. Platime jim
jako banka za zucétovani nek¥estansky penize,“ informoval na pravidel-
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né poradé feditel Kranz. ,,0d listopadu 1992 pojedeme v naSem vlast-
nim bankovnim systému.“

Zahledeél se dlouze do pfipravené osnovy a pokracoval: ,VSechny
organizacni jednotky jsou povinny uvolnit do sedmého patra jednoho
pracovnika se zkuSenosti s vypocetni technikou. Neptjde o Zadnou
zapujcku, je to pfevod zaméstnance natvrdo, od nas na ust¥edi IB. Chci
slySet jména. Chci ta jména slyset ihned.“

,Zdenék Ritz,“ ohlasil jsem nevzruSené bez jakéhokoliv dlouhého
uvazovani.

,No pockej, Jiro, to je jedinej specialista vypocetni techniky, ktery-
ho momentalné mame! Mas za néj vabec nahradu?“

,2Mam.“

,Koho?*

,Ondru Péchacka z Kovosluzby, Jirka Flegl ho taky dobfe zna...“

,Znam, no jéje, Ze znam,“ kyval Jirka hlavou tak mocné, Ze jsem se
bal, aby se ¢elem neudefil o desku stolu. ,,Ondras, ten je fakt, chacha,
vynikajici... No jéje, jejda, to bych fek!“

Ondra Péchacek nastoupil do Investi¢ni banky za par tydnt. Reditel
Kranz mu ale po zralé uvaze nenabidl uprazdnény post po Zdenku Rit-
zovi, ale velice spravneé usoudil, Ze v nejbliZ§i budoucnosti budeme spe-
cialisti vypocetni techniky potfebovat mnohem vic. Ondru Péchacka
tedy p¥ijal na pozici vedouciho ttvaru vypocetni techniky. Tomu odpo-
vidaly i Ondrasovy platové podminky.

Pro meé samotného byla Ondrova p¥itomnost na pobo¢ce obrovskym
povzbuzenim, a to nejen proto, Ze profesionalné postupoval naprosto
odlidné od svého culivého predchtidce. Casto jsme se spole¢né zucast-
novali nejriznéjsich porad v sedmém patfe a spole¢né diskutovali
o dalsich postupech.

Jiz na prelomu let 1991/1992 bylo rozhodnuto, Ze budouci pla-
tebné zuctovaci systém Investiéni banky, ktery v budoucnosti na-
hradi uzivany systém ABO, musi fungovat na vSech pobockich
najednou a v readlném case, neboli jak se dnes spravné Cesky tika
,on-line“.

Jiz v roce 1991 byly ptijaty i nékteré limitné omezujici parametry:
zapojeni celé sité do hvézdy s centralnim pocitatem v sedmém patie
budovy na Stétkové ulici, maximalni pocet p¥ipojnych uzld (pobocek)
150, maximalné do 1 milionu Gcta.
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Pravé tyto mezni pocty, které nam vsem jesté zacatkem roku 1992
pripadaly neuvéritelné obrovské a do budoucnosti zcela postacujici, se
jiz v relativné kratkém case po spusténi — o necelé dva roky pozdéji —
ukazaly pro dal$i expanzi banky velmi nedostatec¢né.

To bych ale az moc predbihal v déji.

V 1été 1992 se zdadlo 150 uzlovych pobocek zcela vyhovujicich pro
pomérné husté pokryti celého tizemi republiky. V situaci, kdy banka
méla par pobocek a vedla necelych 300 000 uctd, se tyto parametry
skutecéné jevily jako naprosto dostatec¢né i pro veliky budouci progres.
Nikdo tehdy nemél k¥istilovou kouli, aby v ni mohl prohlédnouti
dosud stdle jesté jen latentné doutnajici déje budoucnosti...

Dramatické déje...

Jo. To teda nemél.
Bohuzel.
Nebo snad radéji nastésti?

Prosim, budme pozitivni.

Ondra Péchacek ¢asem vybudoval ttvar specialistt vypocetni techniky
a jeho p¥ichod byl velikou posilou nasi pobocky.

Ostatné nebyla to jedina podstatnd zména. Praha byla rozdélena na
dva regiony. Oficialné vznikla regionalni poboc¢ka Praha-mésto a jejim
reditelem byl jmenovan Jifi Kranz. Pod jeho ptsobnost nyni spadaly
pobotky Gorkého namésti, Stétkova, Olsanska a Washingtonova.
Druhé regionalni pobocka Praha-sttedni Cechy se sidlem na namésti
Republiky fidila zatim na otev¥eni p¥ipravovanou poboc¢ku v Thamové
ulici v Praze 8 a dale vSechny pobocky ve St¥edoceském kraji.

Z nasi pobocky odesel Petr Sojka. Zamitil na ustfedi IB do utvaru
tizeni pobocek Miroslava Manacka.

Z Olsanské preSel do naseho tietiho patra Petr Schovanek, kterého
Jifi Kranz jmenoval svym obchodnim naméstkem, odpovédnym za
fizeni uvérovych a depozitnich obchodu.

Predstaven nam byl nové ptijaty naméstek pro ekonomiku a spravu
Lebeda.

Novy naméstek Lebeda se mi zamlouval.

Nejvice si v8ak oddechla teta RGiza, Mila Drahoslav a Jana Podhoro-
va. Nameéstek Lebeda se totiz stal jejich p¥imym nadfizenym a oni jiz
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nemuseli navstévovat maraténsko-heroické no¢ni porady, stile jesté
poradané kazdé pondéli v mistnosti Jiriho Kranze.

Nameéstek Lebeda byl o pouhych nékolik tydna starsi nez ja.

, Ty jsi vlastné tplnej stafec...,“ délal jsem si z ného pravidelné Souf-
ky, prakticky p¥i kazdé myslitelné p¥ilezitosti: ,Nevim, pro¢ takovy ples-
nivy, roztfeseny a stary kmety, jako jses$ ty, viibec Investi¢ni banka jesté
prijima? Pro¢ na né rovnou nepozve motostieleckou divizi majora
Tichacka?*

., Ty jse$ dédek presné stejnej jako ja,“ chechtal se mym stalym ata-
kim Lebeda.

,,To by mi fakt zajimalo, pro¢ IB p¥ijima dalsi a dalsi prestarly dar-
mozrouty do naprosto smyslenejch fidicich funkci? Beztak s Petrem
Schovankem neudélate tady na Stétkové nic jinyho neZ jenom, pravé,
zejména a predevsim to, Ze zaCnete prijimat dalsi a dals$i uredniCky sem
do tretiho patra. Veskera realna prace lezi ale dole. U néds na provozech.
My obsluhujeme klienty, my vytvafime zisk. Za malou chvilenku vas
tady bude dobie stovka a my nebudeme pomalu délat nic jinyho nez
vypliiovat nekoneény hlaseni a rozbory, pravé pro ty tvoje uredniky,
aby méli co exaktné presné scitat!“

Pral jsem do toho nového naméstka Lebedy hned od zacatku a veli-
ce tvrdé. Netusil jsem tenkrat, Ze téch uredniktt darmojedt nebude
v budoucnosti sto, ale ve vrcholné fazi az kolem sto sedmdesati.

Naméstek Lebeda se ale nikdy nedal:

,To, co Fikas ty, velezkusenej a premoudrelej dédku, plati presné
o ustFedi Investi¢ni banky. Oni se tam snad néjak rozmnoZuji, asi
bunéénym délenim. To centréla IB p¥ece vyZaduje po nas rozbory, hla-
Seni a tisice nesmyslnejch udaja, ktery by si klidné mohli zjistit sami!
To co mi tady potrad predhazuje$ a naznacujes, je problém asi tak stej-
né starej jako lidstvo. Délnici ve vyrobé vzdycky budou p¥esvédcent, Ze
bily limecky délaji uplny kulovy! V bance je to presné totéz. Jenom ti
délnici jste prosté vy. Vy — pracovnici na provozech!*

Planovany piechod od ABO na systém nového platebné zucétovaciho
styku k 1. listopadu 1992 byl odloZen.

Nejd¥ive o jeden mésic, pak o dva mésice...

V mamutim ttvaru v sedmém patie budovy na Stétkové ulici, ktery
se jiz hodné davno prejmenoval z vypocetniho st¥ediska na utvar infor-
macnich technologii, padaly dunivé odsekavané hlavy jednoho ¥idiciho
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pracovnika za druhym. Opat¥eni k napravé a zkvalitnéni prace stihalo
jiné a dalsi ,opat¥eni k zajisténi... zkvalitnéni... urychleni...“

K mému obrovskému p¥ekvapeni byl do ¢ela teamti pro budouci
konverzi pocitatového systému jmenovan muj spici kdmo$ Jindra
Slowak.

Ano, pravé ten Jindra Slowak, ekonomicky naméstek ptvodniho
reditele IB Oty Kurecky, ktery se tak skvéle prospal pod stolem pobliz
mych neposednych nohou na oslavé padesatych narozenin Jarky Pat-
rasky.

Druhé pololeti roku 1992 probihalo na provoze Stétkova ve znameni
prudkého p¥ilivu novych klientd. Rada elaborata ptichazejicich
z usttedi Investi¢ni banky se tykala vSech provozt oblastni pobolky
Praha-mésto, mnozstvi dal$ich pokynt vydaval i feditel nasi pobocky
Jiti Kranz.

Velice neformalné jsem tedy v 1été 1992 zacal k sobé do kancelare zvat
vedouci provozt z Washingtonky, Gorkace i z Olsanské, abychom byli
schopni k problematice zaujimat spole¢na stanoviska. Casto jsme dlouze
a velice pratelsky diskutovali. Citili jsme se byt na jedné spole¢né lodi.

Po jedné z reditelskych porad koncem léta 1992 mé Jiri Kranz poza-
dal o kraticky rozhovor.

,Heled, Jiro,“ zacal povazlivé zamyslené a nezvykle pomalu. , Ty uz
delsi dobu spolupracujes se $éfama vsech provozt na naSi oblasti.
Dobyfe je znas. Oni znaji tebe. Oblastni poboc¢ka Praha-mésto se v nej-
blizsi dobé rozroste o TRICET novych pobocek. Uz ptisti rok otevieme
Prahonice, Stirku, Perlu, zrekonstruovanou Prokopku, Masarykovo,
Radlickou, Arbesék... Bude to ohromujici mnozstvi prace. Prosté, byl
bych rad, kdyby ses odstéhoval zespoda z provozu sem ke mné a délal
na oblasti Praha mého naméstka pro provozni ¢innost.“

Dlouze se mi podival do o¢i.

Micel jsem.

Nechtélo se mi do toho.

Mél jsem rad kazdodenni kontakt s klienty. Mél jsem velice rad i sv{j
pracné vyladény a secviCeny team dole na bankovni hale.

Mél jsem rad i Jirku Kranze. Dosud vidycky jsem s nim jednal
naprosto oteviené:

,Nezlob se.“ Vyfoukl jsem predlouze kout ze zna¢né uvalené mar-
sky, kterou jsem pred tim dlouho mnul a Zmoulal mezi prsty.
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,Nezlob se. Nechci délat papiraka. Bavi mé délat s lidma. Nechci jen
néco ridit od zelenyho stolu...,“ rozjizdél jsem zvolna t¥eskutou kaden-
ci svych davodd.

,Dobra, Jiro. Dobra. Jak chce$. Rozmysli si to jesté. Prosim, dej mi
védét. Dej mi ale védét co nejdriv. Spécha to.“

Rozesli jsme se.

Neozval jsem se.
P¥iblizné tyden po této epizodé nam byl na reditelské poradé predsta-
ven novy nameéstek pro provozni ¢innost oblastni pobocky Praha-

-mésto.

Reditel Ji¥i Kranz jmenoval do funkce Jirku Flegla...
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Revizni zprava

pozdéji

Praha (kon) - Reviznf komise, kterd méla za kol provéfit perso-
ndln{ a finan’nl propojenf mezi soukromym Podnikatelskym investi&-
nfm fondem a Prvnf investi¢nf a. s., dcefinou spoleZnostf Investi¥nf
banky, pfedloZila podle sd&lenf mistopfedsedy Fondu nirodnfho
majetku Jana Prince viera svou zprévu. Fond nérodnfho majetku,
jenZ je od 1. 3. zakladatelem a. s. Investiénf banky, nyn{ podle
slov Jana Prince po zasedénf pfedstavenstva svol4 mimot4dnou
valnou hromadu. S vysledky reviznf zprivy pry seznim{ vefej-

nost a2 po jedn4nf vainé hromady. Ta se viak sejde a2 polftkem
pifittho tydne.

Plzed (h&)- Nastranu z4-
kladniho privatiza¢niho projek-
tu Plzedskych pivovard se
zcela jednoznaéné postavil pan
Randall Dillard, piedstavitel

-prazského zastoupeni svitoveé

nejv&t$f investiéni banky No-
mura International. Na véerej3f
tiskové konferenci fekl, Ze jako
poradce stdtn{ banky a nék-
terych ministerstev nahlédl do
viech privatizaénich projektd a
podle jeho ndzoru spolednost
Interbeer se svym ndvrhem
umoAuje - al tvrdi opak -
pffstup holandské rodiny De
Groen do vedeni Prazdroje, a
to Ucasti v pfedstavenstvu a
dozor¢f radé.

"Uptednostnit jiz nynf,
kdy se budou pivovary priva-

Nomura radi u piva

tizovat za idetni hodnotu,
jednoho zahraniénftho part-
nera, a nepofkat, ai bude
moiné po privatizaci vybrat
ve verejné soutéii tu nej-
vyhodnéj$f nabidku z celé
fady - to povauji v pfipadd
Plzehskych pivovard za na-
prosto nesprdvné,” uvedl
Randall Dillard. Podle jeho
pfesvédéenf pivovarskd firma
plzedského vyznamu ncbude
mit problém pfi shinén{ zahra-
ni¢niho kapitdlu. Konkrétné
Nomura International by pry
béhem pouhych nékolika mésf-
cd dokéazala ziskat kapitd! tfeba
aZ za 300 miliénd dolard, tedy
nesrovnatelné vic, nez miZe
poskytnout holandsk4 pivovar-
nické rodina.

MF Dnes, 1. 4. 1992

MF Dnes, 9. 4. 1992

IB: setreni pokracuje

FOND ZADA DALSI INFORMACE O PIF A PIAS

Praha (brp, kon) - Mimof4dn4 valn4 hro-
mada InvestiCnf banky, kterd by se m&la zabyvat
teviznf zprévou provitujici persondlnf a finan&nf
propojenf dcefiné spolenosti IB Prvn{ investinf
a. 5. (PIAS) a soukromého Podnikatelského in-
vesti¢nfho fondu (PIF), sc je§té ncuskuteénila.
Podle naSich informacf mé&la jednat viera, aviak
podle sd&lenf Jana Prince, mfstopfedsedy Fondu
ndrodnfho majetku, ktery je zakladatelem 1B,
rozhodlo prezfdium Fondu svolat mimofddnou
valnou hromadu pozd&ji. VyZ4dalo si toti k re-
viznf zpréve jeSt& nEkterd dodate&n4 Setfenf. Jak

fckl Jan Princ, Ize jen t&2ko odhadnout, jaky &as
si dopinénf zpravy vy24dd, a tudf? zatim nenf
moZné ani stanovit termfn svol4n{ mimo#ddné
valné hromady.

Svij postoj k celému ptipadu podivné a neob-
vykl€ privatizace Prvni investiénf a. s. zat{m ne-
vyjédfilo ani federdln{ ministerstvo financf, které,
bylo v dobé&, kdy dodlo k propojen{ PIAS a PIF,
pfcdstavitelem majitele 1B, tedy stitu. I tam
podle sd&lenf odpov&dnych pracovnikd etfen{
jiZ mésic probfh4 a nelze pfesn& ci, kdy bude
ukonéeno.

MF Dnes, 8. 4. 1992

Revize potvrdila poruseni bankovni etiky

PRVNI INVESTICNI BY SE MELA VRATIT DO STOPROCENTNIHO DRZENI IB

Revize, kterou v Investitnf
bance provedl Fond nidrednfhe
majetku a federdlnf ministerstvo
financ{, potvrdila, Ze opravdu
dodlo k persondln{ unii mezi
Prvnf investiénf a. s. (PLAS),
dcefinou spolelnost( [nvestiént
banky (IB), a soukromou a. s.
Podunikatelsky investi®ni fond
(PIF). Mfsta v pfedstavenstvu
PIF tehdy plijali soulasny ge-
neréln{ feditel IB Jif{ Tesaf
(splatil také zdkladnf kapital
PIF), jeho ndméstek Libor Pro-
chézka a generdln{ feditel PIAS
Ivan Mat&jovsky. Tato soukromé
spole&nost, kterou 10. 7. 1991
2alodil jedenadvacetilety syn Leh-
dejdfho generdinfho feditele IB
(stdvajictho plfedsedy dozordf
rady IB) profesora Tutka, podff-
zend soulasného generfintho fe-
ditele IB Jiffho Tesale a jeden z
pracovnfkl ekonomického dsta-
vu CSAV, viastnila majoritnf
podfl akeif v PIAS. Pfipomedfime,

fc PIAS spravuje ti korunové
fondy, které disponujf kapitélem
kolem jedné miliardy korun.

Na z&kladE vysledkd revize
jednala o celém pifpadu ve stie-
du valné hromada IB. Fond
nérodntho majetku jako zaklada-
tel [B ném vlera poskytl ndsle-
dujfcf vyjédiens: “Nezdivisly
rozbor, provedeny na vykdddnl
FNM CR jako stoprocentnfho
skclondfe a. s, Investi®nf
banka Praha, neprokizal, Ie
doflo k porudenf zédkond & k
podkozen( akcionffe. I kdy?
nedodlo k porulen( zékona a
nejsou ddkazy, Ie dodlo k
osobnfmu obohacenf, &lénky,
které se ohjevily v tisku, vzbu-
dlly u FNM CR obavy, e exis.
tuje absence odpovidajicich
bankovnfch pledplsd a profesio-
nélnfch standardd vyZadova-
nych ve vyspélych trinich eko-
nomikéch... Vaind hromada na
2ékladé névrha FNM CR roz-

hodls roziffit dozor?( radu o
dva tleny a ulolila dozor?(
radé realizovat pravidia ban-
kovnf etiky, kterf jsou ekviva.
lentnf{ mezindrodnim bankov-
nfm normdém.

Fond nérodnfho majetku CR
dévd soulasnd podndt Asociaci
bank, aby urychlené vypracovala
ve spoluprici s SBCS eticky
kodex chovin{ bank a jejich za-
méstnancd.”

Svou zprévu nfm viera po-
skytla i dozorl( rada IB. Kromé
informac({ obsaZenych v pro-
hig8enf FNM sdéluje, Ze "viech.
ny tinnosti byly podnikény s
plnym vidom{m banky a jejim
Jménem s cflem pomoct Jf pH
realizaci privatizace PIAS...
Polet &lend dozordl rady 1B se
rozifH{ o dva vyznamné bankov.
n{ experty, pfiny Jittho Lob.
kowicze a Irwina Schwartze, a 0
Jednoho tlena voleného zamist.
nand banky, tak2e dozoréf rada
bude mit celkem 12 lend

MF Dnes, 25. 4. 1992
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Kodex mravy nezjemni

*Causa Investiént banka” by pry mohla byt uzavFena. Vaind hro-
mada IB se sezndmila s vysledky revizf a hodld z nich vyvodit z4-
véry. Jaké to viak byly revize, jaké zdvéry? Setfent finanéni a perso-
ndlnl unie PIAS a PIF budf dojem, jako by se nikomu z odpovédnych
orgdni nechtélo jtt do p#tlisnych podrobnostl p¥ipadu.

Nikdo se nezajtmal, jaké byly zisky PIF a nakolik na né mélo viiv
prdvé persondint propojen( v Cele PIAS, PIF a Investién{ banky. Kde
vzal maly investicn( fond jako PIF 30 milidni na ndkup nadpolovié-
ntho poctu akcil PIAS? Z pohybis na idtech, které ndm jsou zndmy,
lze soudit, Xe PIAS péjéila soukromému PIF ¢dstku pot¥ebnou k od-
koupent majoritntho pod(lu sebe samé... FMF kromé& toho dosud ne-
ptiznalo, Ze by vydalo souhlas, aby &ést PIAS byla ji¥ vioni od-
proddna do soukromych rukou. V platnosti byl tehdy takzvany blo-
kacn( paragraf, ktery podobné pFevody zakazoval. Ani o tom se vy-
jddfent Fondu a dozoré( rady IB pro tisk nezmifiujt,

1 kdyby vdak opravdu nedoslo k porusent zdkona, &elnt p¥edstavi-
telé IB a PIAS se vyrazné prohfedili proti své profesiondint etice.
Svédet o tom i rozhodnutl o zruSent celé transakce PIAS - PIF. Za-
kladatel IB z toho vdak 2ddné persondin( zmény dosud nevyvodil. Ve
vyspélych sidtech by v takovych pFipadech provinivd( se bankéF
musel nejen odejit z bankovntho svéta, ale hrozila by mu také nap¥-
klad ztrdta zdpoltu odpracovanych let, prdva na penzi a podobné,
Fond ndrodntho majetku se nam(sto toho razhod! zasadit o vytvoFent
"mravntho kodexu bankére”. Jen kodex viak nic nezmide. Sdm pro-
fesor Tulek, ktery byl generdinim Yeditelem IB, kdy# odprodej cdsti
PIAS probéhl, je autorem staté o etice v bankovnictvt.

ALENA KONICKOVA, BRONISLAV PAVLIK

MF Dnes, 25. 4. 1992

Vysledky Setreni v IB

Po mésici a pdl FMF véera do-
«ondilo kontrolnf Setfenf pfevodd
majetku mezi Investiénf bankou,
a. s. (IB), Prvnf investitnf, a. s.
(PIAS), a soukromym Podnikate!-
skym investiénim fondem, a. 5.
(PIF). FMF konstatovalo, Ze:

- pfi zminénych transakcich ne-
doglo k 24dnému prodeji &i uniku
majetku stétu, nybrz k pfiddn( sou-
kromého kapitdlu k existujfcimu
stétnfmu kapitdlu, fm2 byla PIAS
Sdsteiné forméing zprivatizovéna

- zékon ¢&fslo 92/1991 Sb,, o

podminkdch pfevodu majetku stétu
na jiné osoby, nebyl porulen

- zplsob, jakym postupovalo
vedent 1B pli privatizaci PIAS,
v&etnd okolnosti, 2 o tom nein-
formovalo FMF, tehdy zaklada-
tele IB, 1ze oznadit za choviénf,
které ponékud podkozuje dobrou
povést IB a PIAS

- FMF odekév4d, 2e Fond
nérodntho majetku CR jako sou-
dasny vyhradnf vlastnfk IB uéin{
opatfenf, kterd plispjf k obnové
dobrého jména obou instituct.

MF Dnes, 1. 5. 1992

—p—

Po zvel'ejnénf série Sifnkd o
Investituf bance, Prvaf inves-
tiEnf a. s. a Podnikatelském in-
vestiénim fondu obdriela re-
dakce | ndsledujicl nfzor:

Velejnost moZng netrpElive &e-
kala na vyfelenf kauzy Investidnf
banky a. 5. (IB), kterf je v
100procentnim viastnictvf stftu,
jejf deefiné spoleZnosti Prvaf in-
vestidnf a. 5. (PIAS), o které si
vefejnost naivné myslela, 2o je
také ze 100 procent viastnéna stf-
tem, a soukromého Podnikatel-
ského investiéntho fondu (PIF).

MoZnf zde nejde ani tolik o
vyii &istek jako o snahu zamiXo-
vat fakta za G&elem zamiZit pod-
statu celého pifpadu a ohlupovat
velejnost.

Velejnosti bylo sdéleno, Ze
celd zdleZitost bude provéfena
FMFaFNMCRa vysledky re-
viznf zprévy budou zvefejnény.
Po n¥kolikatydennim etfenf byl
v MF Dnes 25. 4. 1992 otiktén
¢linek "Revize potvrdila porule-
nf bankova{ etiky”". Z ného vy-
plyvd, e skutednd dodlo k perso-
nflafmu propojenf mezi IB,
PIAS a PIF a ddle, ¢ byl prodén
majoritnf podfl PIAS soukromé-
mu fondu PIF. Tento postup re-
viznf zpréva hodnotf nikoliv jako
porulenf zdkona, ale pouze jako
poruienf bankovn{ etiky.

Vyle uvedeny zdvér musel
nutné v mnoha &tendfich vyvolat
pfinejmenifm Udiv. Zpréva zcela
postrédd hodnocenf pfevodu ma-
joritnfho podflu akcif ze stétntho
viastnictvf, k.nému# prévo hos-
podafen{ vykonévala IB, na sou-
kromopodnikatelsky subjekt jako
jednoznaaé porulenf zfkona, a
to konkrétnd § 45 odst. 1 zdékona
92/91 Sb., (zfkon o velké priva-
tizaci), ktery podnikdm uvede-
nym v § 1 uvedeného zfkona,
mezi n&2 patif i stétnf pen&2af
Ustavy, zakazuje mimo jiné na-
klddat se svymi (pfesnéji fedeno
stdtnfmi) majetkovymi d&astmi
pro podnikénf jinych prévnic-
ky'ch osob.

Zcela groteskné v tomto sméru
vyznivd prohliienf némistka
FMF Ivana Kolfmfka (MFD
28. 4. 1992), ktery trv€ na tom,
2¢ FMF souhlas k pfevodu akeif

nedalo. Nenf mné zndmo, jaky
souhlas mé pan nEéméstek na
mysli, ale skutelnost je takovs, Ze
k odprodeji majoritnfho podfiu
akcif PIAS byla dle § 45 odst. 2
zékona 92/91 Sb. oprévnéna
udélit souhlas pouze vidda CSFR.
Na tomto mist¥ si neodpustm
poukfzat na tvrzen{ ministra
JeXka (Zasopis Ekonom 10/92),
podle ného# jsou vyjimky posu-
zovény hospodéf-skou radou
viddy éR velmi pi{snd a tykajf se
pouze majetku nehodiciho se pro
aukci & jinou formu prodeje.
Vzhledem ke skute&nosti, 2e nelze
povaZovat akcic PIAS za takovyto
majetek, dovozuji z tobo, Ze viids
souhlas k odprodeji akcif nedala,
a tedy jednoznaZn& doilo ji2 v
tomto pipadé k zékona.

V pifpadd, Ze k prodeji akcif
by doiklo v rimci privatizadafho
projektu, je tfeba k jeho uskuted-
nnf vyslovného souhlasu viddy
CSFR, nebof se jedné o prodej
pfedem urenému zdjemci. V
pitpadé, Ze by k udélenf toboto
souhlasu dodlo, nenf problém
pifsluiné usnesenf viédy vyhle-
dat a toto citovat v reviznf zpré-
vé. Pro pfedestien{ dal3ftho pro-
blému se viak smifme se z&vé-
rem reviznf{ zprdvy, Ze zékon
skutesn& nebyl porulen. Jak si
tedy potom vysvétlit institut
"vrécenf operace zpét", kterd
byla v rozporu s dnes nikde ne-
kodifikovanou bankovnf etikou.
V tomto pifpad¥ tedy dochfzf ze
strany zainteresovanych orgdnd a
FNM k porulenf jak ustavntho
zdékona 100/90 Sb., tak i § 128
odst. 2 oblanského zé&koniku,
ktery omezujf zdsahy do vlast-
nického priva pouze ve vefej-
ném zéjmu, nclze-li &elu, pro
ktery se zdsah provédf, dosdhnout
jinak, a to za ndhradu!

V pifpadt, Ze pti pfevodu akcif
nebyl porulen zfkon, pak PIF
akcie nabyl fddnym zpilsobem
uvedenym v § 132 odst. 1 obé&.
zékonfku. V tomto pfipadé je
zcela na mifst& obava, Ze pokud
jako DIK v souladu s préva{mi
pfedpisy z{ském akcie n¥které z
nové vzniklych akciovych spoled-
nost{, rozhodne mfstopfedseda
FNM CR o "vzetf operace zp&t" a

moje akcie budou pfevedeny zpst
do FNM. Toto vrécenf akcif by
bylo moZno pochopit pouze tak,
1e pfevodem akcif byl porufen
zdkon (coZ viak, jak jsme byli
zasvicend informovéni, nebyl) a
prévnf \kon, ktery odporuje z4-
konu, nebo ho obchézf, by byl
neplatny.

Jako velmi problematické se
jevf i hodnocend, Ze d&ast vedou-
cich pracovnikd ]B a PIAS v
piedstavenstvu PIF je pouze po-
rulenf bankovaf etiky. Nepochy-
buji o0 tom, Ze k personélnfmu
propojen{ dodlo pfed uinn
zékona 513/91 Sb. (tedy pfed T.
1. 1992), ktery na podobné pif-
pady pamatuje ustanovenfmi o
zédkazu konkurence (§ 65 a
§ 196). Stejnt tak vEak nepochy-
buji, Ze personéln{ propojen{
existovalo také za d¢innosti ob-
chodnfho zdékonfku pfed kapi-
tdlovym propojenf{m PIAS a PJF
a 2e stanovy stdtnf akciové spo-
le€nosti zdkaz konkurence dle ;
196 obchod. zfk. nevyluujf.
Zde je pikantnf publikované ztré-
ta spisu PIAS u soudu Praha 1.

Ve zvefejnEnych vysledcich
reviznf zprévy rovnél postrédém
konstatovdn{ o tom, Ze celf
zdleZitost bude postoupena k
prodctifen{ orgéndm ¢&innym v
trestnfm ffzenf z ddvodu pode-
zfenf z pifpadného spéchénf
trestného Cinu dle § 128 (zneus-
vénf{ informacf v obchodnfm
styku), § 149 (nekald sout¥l)
trestnfho zdkona a trestndprév-
nfho postihu zcizen( stdtntho ma-
jetku vyde uvedenym odprode-
jem mimo rémec privatizace.
Vzhledem k tomu, Z¢ na Setfenf
pfipadu se podilel odbor bankov-
nfho dozoru SBCS, FMF, FNM
CR a dozoréf rada 1B, nevim,
zda vysledky Jetfenf mém pova-
Zovat za naprostou nekompetent-
nost uvedenych orgénd, nebo za
jejich snahu dezinformovat
vefejnost.

Stejné jako federln{ ministr
financf pan Véclav Klaus vidfm
v celé aféfe kolem 1B, PIAS a
PIF (tok proti privatizaci, i kdyZ
kaZdy z nfs v n¥¢em diametrfiné
odli¥ném. JUDr. LIBOR

KONECNY, Brno

MF Dnes, 30. 4. 1992
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~ Stanovisko FMF
budi rozpaky

Bezm4éla dva misfce trvalo federdlnfmu ministerstvu flnancf,
nel ve &tvrtek veder vydalo své stanovisko k neobvyklym aktivi-
tdm v trojubelnfku Investiénf banka (IB) - Prvnf investiénf, a. s.
(PIAS) - a soukromy Podnikatelsky Investiinf fond (PIF). P¥pad
sém nebyl pF0is sloZity, zato formulace stanoviska asi dala
hodné pridce. Prvnf verzi vypracoval Feditel odboru vnitfnf slui-
by Ivan Salinger, na druh¢ se podflel | Duian Tifska, ktery byl
dHve v IB osobni zainteresovén, zdvérené dohlazen( provédél
‘poradce ministra pan Kinkor.

Lze ptedpoklddat, Ze by ¢asu | verzf pfibyvalo, kdyby netr-
pilivé nezalalo byt zahrani¢f. Tam jsou na bankovnf "inciden-
ty” podstatné citlivéjif ne u nds a IB je vyhradnfm poradcem
Investi¢nfho fondu banky Flemings, ktery plénuje shromdidit a
v Ceskoslovensku Investovat 100 milién dolard. Poté, co zprdvy
2 MF Dnes prevzal tfeba britsky Guardien, InvestoH znervéznéli
a Flemings zastavil prodej akcif fohdu. Znervéznéla i Evropské
banka pro obnovu a rozvej, které u% odsouhlasila nékup akcif
fondu za 10 miliénd ECU. A znervéznéli | Flemingové, nebof
prévé jim méla byt pres soukromy PIF proddna &dst akcif PIAS.
Flemings ale tvrd(: "O existencl PIF jsme nic nevédéIL"

Nakonec na FMF vznikl dokument, ktery je klasickou ukdz-
kou pitrosa s hlavou v pfsku. K persondlnfmu propojenf tro-
Juhelnfku IB - PIAS - PIF ministerstvo omluvné F{kd: "Af byl
Jeho motiv jakkoll &estny, lze je charakterizovat jako neifastné,
protoZe... budf neddvéru.” Od zaddtku se vedenf IB hijilo pHka-
zem FMF privatizovat PIAS. Napt(klad ve svém prvofm stano-
visku k nafim &ldnkdm (které prodlo jako placeny Inzerdt né-
kterymi novinami) uv4df: "Jiz v listopadu 1990, kdy byl ve vede-
nf{ FMF schvdlen materidl o zaloZenf PIAS, v ném bylo zaklada-
tell (¢j. IB) uloZeno odprodat do jednoho roku ¢4st akcif (a2
35 %) zahraniénfmu investorovi" FMF na to ve stanovisku re-
aguje jedinou nesmélou vétou: "Jit pH zaloZeni PIAS bylo z¥ej-
mé, 2e pro zajiitén( jejf funkce je tfeba ji privatizovat.”

Oproti jasnym ndzordm premiéra Pitharta a guvernéra To-
Jovského se FMF, garant ekonomické reformy u nés, nedokdzalo
za dva mésfce k pHfpadu jasné vyjddtit. Se slovy, Ze jde o "cho-
vénf, které ponékud poikozuje dobrou povést IB a PIAS",
ptehrélo veikerou odpovidnost na pdr dfednfkd pracujfcich na
Fondu ndrodntho majetku CR, JjenZ nynf( pinf funkci zakladatele
vd¢i IB, ale § vé! stovkdém dal$ich privatizovanych podnikad.
Ctvrtednf stanovisko FMF lze proto povaovat za nebezpeény
signél bud slabosti, nebo nejednotnostl uvnit¥ ministerstva,
ktery miiZe mft fatdinf dopad na disciplfnu nejen v bankovnfm
sektoru tohoto stétu. VLADIMIR MATEJOVSKY

Ticha zména v Investiéni bance

Praha (kon, brp) - Pouze symbolické perso-
niln( zmény ve vedenf Investién{ banky byly
provedeny poté, co reviznf zprdvy Fondu ndrod-
nfho majetku éR a federdlnfho ministerstva fi-
nancf jasné prokézaly porulenf bankovnf etiky v
IB. Do3lo k n¢mu pfi nevefejné a sporné privati-
zaci dcefiné sbolednosti IB - Prvnf investiénf,
a.s., (PIAS) - soukromou spole¢nost( Podnika-
telsky investitnf fond, kterou zaloZili p¥dtelé a
pifbuznf vedoucfch pracovnfkd IB. Jak jsme se

véera informovali, vzdal se pfed nékolika dny
byvaly feditel Investi¢nf banky, doneddvna i
pfedseda dozoréfch rad IB a PIAS, profesor
Tu&ek viech svych funkef v IB a jiZ v bance
nepracuje. Generdlnf feditel IB Jiff Tesaf a
jeho nejbliZ3f spolupracovnfci, kteff za souhla-
su profesora Tudka vytvofili v lofiském roce
persondlnf a finanénf unii mezi PIAS a PIF,
2Qistdvajl podle nafich informacf ve svych
funkcfch,

MF Dnes, 26. 5. 1992

Cim se budou ¥idit pracovnici Investiénf banky

Prvni eticky kodex

Z3ikladni zdsady Etického kodexu Investiénf banky, a. s.,

projednalo spoleéné zased4n{ pfedstavenstva a dozordf
rady tohoto penéZnfho dstavu. K hlavnim poZadavkdm
kladenym na zaméstnance i ¢leny vrcholnych

bankovnfch grémif patf{ pfedev§im striktni dodrZovéani

platnych zdkond a pfedpisd, bedlivé stfeZenf bankovniho

tajemstv{ a pfisn4 nestrannost veskerého jednéni.

Eticky kodex, kterym hodlf Inves-
ti¢nf banka jako prvni penéini Gstav
v CSFR vbrzku interné zdvazné kodi-
fikovat hlavni zdsady pracovn{ &in-
nosti a postojll svych zaméstnancd, je
obdobou ustanovenf, je2 majf pro své
pracovniky zakotveny pfedn{ svétové
penéinf \stavy. Podle tiskového ta-
jemnika 1B Jana Rezka je kodex
koncipovén jako filozoficko-cticky
rdmec obecnych i vaitfaich pracovnd
privnich piedpisd, se kterymi bude
v zdvéredné fazi formulace maximil-
né sladovéna.

Klitova aktuilnf ustanoveni doku-
mentu se tykaji pfedeviim citlivé a
sloZit¢ problematiky stfetu 24jmil a
zneuZiti postaveni. Pracovnik Inves.
tiéni banky se podle navrhovanych
zdsad nesmf pfimo ani nepfimo zaby-
vat obchodni &innostf, kterd by mohla
vyvoldvat dojem, Ze jde o stfct z4jm8.
Nesmi dosahovat osobatho a finand-

niho prospéchu ani jinych vyhod na
vkor banky, nebo jejich klientd a
k osobnimu obohaceni nebo zvyhod-
néni nesmi vyuZivat divémych infor-
maci. Eticky kodex ddle zaméstnan-
clim Investiénf banky, a. s., zapovidd
jakoukoli &innost, kterd by mohla byt

vyklddana jako vyhleddviéni nebo vy- -

madhdni dplatkd, mimotddaych provi-
zi nebo jinych problematickych plateb
¢i protisluZeb, jakoX i poskytovéni
téchto vyhod pfi ziskévéni novych
klientd. Kodex déle klade zvidSinf
dfraz na spolehlivost Weetnfch infor-
macf a dokladé jako na zdkladnf prvek
zajist&n{ beziihonnosti banky.
Posledni zasedéni vrcholnych gré-

1,

penéintho domu (delimitovaného ze
SBCS) v univerzfin komerénf banku
poskytujicf kvalitnf komplexni sluby
iroké klientele. Nabidka viak jiZ nynf
obsahuje 82 bankovnich sproduktli«.
Investi¢n{ banka bude soubéiné s po-
stupnym vytvifenim kapitilového
trhu rovné2 usilovat o daldf upevnéni
svych pozic v investi&nim bankovaic-
tvf.

Strategie poditf s tim, 2 téchto cfld
bude dosaZeno pledeviim daldim
rozvojem pobockové sfié do cflového
stavu 90 a2 100 expozitur 1B ve viech
okresnich a védich méstech v Ceské
republice, jakoZ i urychlenou kom-
plexni automatizaci informatnfho a
platebafho systému. Ta vytvolf htavni

mif 1B déle mimo jiné projednalo stra-
tegii penéZniho dstavu pro pFStf ob-
dobf. Jejim hlavaim cilem je dokonde-
nf pfemény tohoto pomérné mladého

pfedpoklady pro dsp&3né uskutediio-
véni zdmérd v dvérové depozitnf ob-
lasti. (aw)

MF Dnes, 4. 5. 1992

Hospoddrské noviny, 16. 9. 1992
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Z Perly bude banka

INVESTICNI BANKA VYDRAZILA
A OBRATEM PRODALA TOP PRAHA

V drazbé o podnik Textil a
od&vy Praha (TOP) se nedévno
utkala Investiénf banka, a. s, s
firmou Panok. Panok sice vyvo-
1évacf cenu 420 miliénd hnal
vzhiry, ale kone&nych 712,6 mi-
liénu korun nab{dla Investi&ni
banka. Zfskala tak mj. 23 prode-
jen, dva velkosklady, tfi rekreal-
nf zaffzen{ a obchodnf dim
Perla, k tomu viak také nedobyt-
né pohledévky a neprodejné 24-
soby za 300 miliénd korun a 600
zaméstnanci.

Nedévno rekonstruovany ob-
chodn{ dim Perla na praZské
pE3f z6n& byl bezpochyby nejza-
jimavEj3f soucssti majetku likvi-
dovaného stétntho podniku. Pfe-
dedlé privatizagn{ projekty, ne-
schvélené ministerstvem privati-
zace, sc zajimaly totiz pouze o
jeho koupi. Trin{ hodnota Perly
nebyla stanovena, ale ndméstek

ministra prAmyslu a obchodu CR
Jiff Rulf ji odhaduje na sto mi-
liénd korun.

I[nvestiénf banka zvolila Usp&i-
né&j3f strategii nc? konkurenti,
majetek ziskany v drazbé nidav-
kem k obchodnfmu domu totiZ
obratem prodala firm& Texvel,
které pat#{ byvalému zaméstnan-
ci TOP. Csstku, kterou Texvel
zaplatil, povaZujf v Investiénf
bance za obchodnf tajemstvi, ho-
voff se viak o 350 miliénech
korun a o vyhodnych dvérech
pro firmu.

Namfsto obchodniho centra se
tak z Perly stane modernf ban-
kovnf ddm. Na kolik ptijdou In-
vestiénf banku, a. s,. dpravy pro
potfeby bankovnfho provozu,
nenf podle sdélen{ tiskového ta-
jemnika Jana Rezka zat(m pfes-
né zndmo.

EVA BOBORKOVA

STETKOVA 18, PRAHA 4 — 1993

MF Dnes, 17. 12. 1992

,Vivat Slovakia! Jiz nikdy Ziadny svar...,“ zpivali sborové s obrovskym
dojetim Vladimir Meciar, Olga KeltoSova, Roman Zelenay, Milan
Knazko a neopominutelny ekonomicky buldozer Augustyn Marian
Huska.

Vznik samostatné republiky k 1. 1. 1993 byl na Slovensku bouflivé
oslavovan.

Ve zbytku rozdéleného Ceskoslovenska zanechala rozluka pocit
hotce trpkého, tézko stravitelného knedliku, zaSprajcovaného kdesi
pobliZ osrdi.

Ocekavani vzniku obou novych stati p¥ineslo koncem roku 1992
nebyvaly narast vedenych acta. Napor klientely jsme zvladali jen s nej-
vy$§im nasazenim. Denné se na mém pracovnim stole vrsily stohy
smluv k podpisu. Celkové mnozstvi jesté pred tim akcelerovala zména
Investi¢ni banky ze statniho penézniho dstavu na akciovou spole¢nost
a dale zména z pouhé pobocky na oblastni pobo¢ku Praha-mésto. Bylo
nutné prepisovat znova a znova vSechny smlouvy, vyménovat razitka,
zménit uplné vSechny tiskopisy, podpisové vzory, ale i prepracovat
interni predpisy. Teta RGZa nam dodavala potfebné formulare postup-
né a Svatka Spoika peclivé kontrolovala, zda skute¢né probiha vyména
starych smluv za nové. To se pozdéji znovu opakovalo p¥i rozdéleni
statu.

Davno jsem jiz nestihal v béZzné pracovni dobé podepisované doku-
menty detailné ¢&ist. Nechtél jsem vSak svoji podpisovou pravomoc
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delegovat na prepazky, protoze jsem védél, Ze bych se tim odtizl od
zakladniho zdroje novych informaci.

Jiz v roce 1992 si feditel pobockového odboru Manacek zakoupil jednu
akcii Investi¢ni banky.

Chodil potom po ust¥edi i po viech pobockach a viude se s vlastnic-
tvim akcie IB vychloubal, ¢asto $prymovné pouzival vétna spojeni,
ktera uvozoval slovy: ,,My akcionafi jsme toho nazoru, Ze...“

Prakticky vsude se svym typickym ¢ernym humorem slavil dspéch.

Jesté pred koncem roku jsem si zavolal Mirka HeSe a Jardu Vlka:

,Miro, ty jsi byvaly lesnik, mohl bys sehnat néjaky extra specialni
vanodéni stromecek pro nasi halu?“

Jasné,“ zamrucel bod¥e Mira a ja jsem se obratil k Jardovi:

,2Pomuize§ mu, prosim té, ten rozkosatélej dub privézt?“

Mira sehnal na ,,svém polesi“ prekrasny strom: kmen mél minima4l-
né 15 centimetrd v praméru. Délku stromu upravili oba rafinovani
konstruktéfi na milimetr pfesné na svétlou vysku haly IB ve Stétkové
ulici. Soucasné s timto stromeckem ptivezli i stojan, ktery svafili
doslova na kolené v garazi Jardy Vlka. Stojanek stromecku byl zhoto-
ven z profilové oceli IE 120 milimetra, kazdé ze ¢tyt ramen méfilo
metr sedmdesat. Peni obrovského stromu byl do stojanku upevnén
tfemi silné archaickymi a mamutimi Srouby, jejichz velikost bezpecné
naznacovala, Ze byly odcizeny bud z né&jaké lokomotivy, parniho valce,
nebo z vyslouzilého sentinelu.

Topofeni a vztyCovani stromu se zucastnili vSichni zaméstnanci
muzného pohlavi; v hale se vyjimal mohutnéji nez primatorsky vanoc-
ni stromek na Staroméstském namésti.

Vano¢ni besidku jsme v roce 1992 uskutecnili v prvnim patie budo-
vy na Stétkové v ohromné zapujéené zasedacce po firmé Stavprim.
Pozvali jsme osazenstvo provozu z Gorkého namésti. Vanocéni 1992
byla posledni spoleCenskou akci, které se zucastnily oba provozy
pavodni jedné pobocky spolecné.

Opét jsme zpivali koledy a o anonymni darecCky se stejné jako pied
rokem losovalo. Zpév koled ponékud narusSovala Svatka Spoika, ktera
se neustale dozadovala: ,Jifiku — dej tam J6, t¥esné zraly... Jifiku... J6,
tresné zraly...“

Mezi vano¢nimi darky v roce 1992 hraly absolutni prim preservati-
vy nejraznéjsich provenienci, velikosti, barev, tvart a ptichuti. Tyto
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darky byly opatteny pochopitelné i priléhavymi navody a veskrze lyric-
ko-poetickymi texty. Objevilo se i nékolik sad erotického pradla a jeden
pornograficky Casopis, ktery vsak pozdéji nékdo odcizil, coz bylo verej-
né a bouflivé pranyfovano.

Bombasticky uspéch sklidil malicky, velmi nendpadny vanoéni
darecek, ktery si vylosoval Milda Cech: vsichni za¥vali radosti, kdyz
Milda precetl prvni vétu z tisténého navodu k pouziti: , Vlozka s kfi-
délky!“

Milda pokracoval se smrtelné vaznym vyrazem v hlasité cCetbé
instrukci. Kazda véta vyvolavala gejziry smichu. Jak a kterak vlozku
s kridélky prilozime, jak ji odborné upevnime, jak zajistime vlozku
s ktidélky proti zcela nezadoucimu pohybu, nebo dokonce proti
nechténému pootoceni. Kterak do ni potom zasuneme...

Na zavér Milda bali¢ek rozbalil.

Byla v ném mosazna vlozka do zamku FAB.

Vsichni dcastnici se tentokrat na vanocéni velirek zku$ené vybavili
spacimi pytli a karimatkami. Rano jsme v zasedacce vse uklidili a pre-
steéhovali vano¢ni ,stromecek” z prvniho patra zpét do bankovni haly.
Razanci naseho dynamického transportu nevydrzela Zel ani jedna
vanoc¢ni ozdoba.

Pozdéji jsme sklenénou padrt nahradili ozdobami papirovymi.

Zacatek roku 1993 probihal plné ve znameni oCekdavaného rozdéleni
Ceské a slovenské mény. Vsichni nasi klienti chtéli znat pfedem termi-
ny ménové odluky a zpuasob jejiho provedeni. Ackoliv v Investi¢ni
bance probihala ¥ada $koleni a porad, neméli jsme tenkrat jiné infor-
mace neZ ty, které mohl Cerpat kazdy z denniho tisku. Informace
v médiich si vSak Casto protitecily. Kazdy zvefejnény ¢&lanek proto
vyvolaval ¥fadu dohadta a dotazu, které jsme nebyli schopni na prepaz-
kach, ale ani telefonicky kvalitné zodpovidat.

Prijali jsme proto presny udaj o ukonceni platnosti Ceskoslovenské
mény k pondélku 8. 2. 1993 s dlevou. Celkem ¢&ty¥i dny, kdy probihala
vymeéna hotovosti, jsme beze zbytku stravili v praci. Stale jsme odvadéli
neokolkované bankovky do Komeréni banky a dotovali p¥ipravenou
okolkovanou ménu. Hlavni tiZze vymeény bankovek pro obyvatelstvo
leZzela nastésti na Spo¥itelné a Ceské posteé.

Nase banka provadéla vyménu pouze pravnickym osobam, které
u nas mély veden ucet. Vymény se zaznamendavaly do pokladniho deni-
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ku. Nejvétsi klienty jsme si pfedem objednali na sobotu a nedéli, kdy
byla banka pro verejnost uzaviena.

Kazdy den jsme piesto az Cty¥ikrat dotovali a odvadéli. Objem pte-
vazenych hotovosti se pohyboval kolem t¥iceti az padesati miliont
v jedné zasilce.

Druhy den probihajicich vymén se do bankovni haly dostavil obrov-
sky pricmoudly muz, ktery chtél hovotit pouze se samotnym nejvy$sim
séfem.

Zavolali mé k nému.

Muz stal uprostfed haly a u jeho nohou spocival kufr takové veli-
kosti, Ze bychom jej v Cechéach oznaéili bez vahani kufrem lodnim.

,,Co pro vas mohu udélat?“ otdzal jsem se po velice mdlém stisku ruky
ze strany pri¢moudlika. Mél na sobé kozich podivuhodné Zluté barvy,
ktery pozdéji pobocCkové oborové expertky oznalily za pravy kozich
z postarsiho jiz velblouda-albina. V bezprostfedni blizkosti jsem ucitil
intenzivni parfum nepochybné $pickové bulharské provenience.

KdyZ neznamy muz promluvil, spatfil jsem v jeho ustech zlaty zou-
bek. Mluvil anglicky velmi dobfe: informoval mé, Ze v lodaku ma p¥i-
praveno deset miliont v Ceskoslovenské méné a pozaduje vyménu za
okolkované bankovky.

,One million just for you,“ uzaviel svoje exposé do problému.

,2Mate u nas veden firemni ucet?” Zeptal jsem se v podstaté uplné
zbyteéné, vidél jsem ho poprvé — a soucasné také naposledy v Zivoté.

,2Nemam u vas vabec zZadny ucet.“

, Tak to bohuzel. Budete se muset obratit na SBCS, totiZ co to fikam,
jesté jsem si nezvykl: na Ceskou narodni banku.“

Podékoval, predvedl mi p¥itom naposledy svij zlaty tesak, popadl
lodak a odkvacil.

KdyZz jsem pozdé v noci téhoZ dne, jiZ v horizontdlni poloze
a v uplné tmé, popisoval znaéné heroicky nadnesené prvni polovinu
probéhlé epizody manzelce, vydésila se tak, Ze rozsvitila lampicku:

,/Proboha! Co jsi udélal?“

,,Co bych udélal? Poslal jsem ho do hdje, totiz, poslal jsem ho do
CNB.“

Moje manzelka zhasla lampu.

Radovala se up¥imné z rodinou realizované ztraty jednoho milionu
korun tak, Ze vzapéti blazené usnula.
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S ustanovenim naméstka oblastni pobocky Praha-mésto do funkci
v roce 1992 zménil feditel Jiti Kranz i styl svych porad, které byly nové
poradany p¥iblizné jednou za mésic, ale uz jako porady dvoudenni
a vyjezdni. Navstévovali jsme rGzné hotely v okoli Prahy. Téchto
vyjezdnich porad se vzdy zucastniovali kromé vedoucich pracovnikt
pobocky Praha-mésto i vy$si papalasi a hlavouni z ustredi banky. Na
zadné z téchto vyjezdnich porad nechybél vecer Feditel pobockového
odboru Miroslav Manacek zvany Manana. Vzdy jsme spole¢né diskuto-
vali o nasi praci, bylo Casto velice uziteéné znat reSeni obdobnych pro-
blémt z pohledu a ptistupu jinych pobocek.

Detailné se po vétsinu noci u naplnéné sklenky rozebiralo, kdo ma
jaké roztodivné a podivné klienty. Shodovali jsme se bez vyjimky v tom,
7e devadesat devét procent nasi klientely jsou slusni a vyborni lidé, se
kterymi je radost se pracovné stykat, ovSem pravidelné se dostavi na
pobocku néjaky ten bizarni exot vyslovné jen za tcelem vyvolani néja-
kého peprného skandalu.

,Kazda pobocka md mezi svymi klienty toho svého vlastniho,
naprosto autentického a nefalSovaného pobockového idiota,” probral
se nahle z iusmévného polospanku Mira Manana. ,,To je, to je... To je
ptimo FYZIKALNI ZAKON!“ prohlasil nau¢né. Potom opét upadl do
kématu, ktery se vSak v jeho provedeni rovnal pfipravenosti elektro-
nického zatizeni formou ,;stand by.“

K rozbéhu byl ptipravovan projekt SMR pro mimoburzovni obchod
s cennymi papiry. Na usttedi bylo rozhodnuto, Ze centralni ticet systé-
mu, tzv. Mambo ucet tohoto vyzna¢ného klienta, bude veden na poboc-
ce Stétkova. S Ondrou Péchackem jsme byli jmenovani ¢leny piiprav-
ného teamu. V uréeném case jsme se dostavili do zasedacky ust¥edi IB
na Vaclavském nameésti, kde se konala prvni porada projektu SMR.

P¥i vstupu do mistnosti se na nas doslova vrhl maly Zovidlni muzi-
&ek, pripominajici figurou malinkatého plysového médu:

Jsem docent Kladivko,“ predstavil se ten kulatouc¢ky pumli¢ a se
Sirokym usmeévem nam viele tiskl ruku.

Jak prichéazeli dalsi a dals$i pracovnici Investi¢ni banky, vital je
docent Kladivko p¥esné stejné srde¢né. S tymz osobitym Sarmem se
loudil s nékterymi zaméstnanci, ktefi zfejmé do zasedacky zabloudili
jen omylem, nebot se zvedli k obchodu prakticky ihned po zahajeni
porady.

151




sazba 24.9.2002 11:15 Stranka 152

Jiz z prvnich nékolika slov jsme poznali, Ze docent Kladivko v Zadné
bance nikdy nepracoval a Ze o redlném stavu bankovni problematiky
nema ani paru.

,Ten snad byl docentem na néjaky katedfe marxismu-leninismu,
Septal mi do ucha Ondras a vyjadfoval tak pomérné presné nehynouci
dojem, jaky i na mné udélal docent Kladivko.

Pohledem jsem Svenkoval po zbylych zhruba tficeti ucastnicich
porady. Néktefi se zjevneé a o€ividné nudili, ve tvarich pracovnikt zod-
povidajicich bezprostifedné za platebné zuctovaci styk a dcetnictvi IB
se v8ak zracil zprvu udiv a posléze hriiza a obavy.

Po ptilhodinové verbalni ouvertuie odhalil pfednasejici Docent Kla-
divko svoji pravou profesi.

Byl teoretickym matematikem.

Presvédcil o tom viechny pritomné jadrové tim, Ze v prabéhu néko-
lika mélo vtetin dokazal husté zaplnit dvé predem nainstalované $kol-
ni tabule ukrutné dlouhatianskou matematickou rovnici.

V sale bylo hrobové ticho.

,Takto bude probihat uc¢tovani SMR v redlném case,“ uzaviel Kla-
divko vysilujici sedanku a poklepal zvuéné na po¢maranou tabuli.

Poté nam vsem podékoval za tcast na poradé a pruznym tygiim sko-
kem se vrhl ke dvefim, aby se zde stihl rozloucit s kazdym z nas zvlast
a osobneé.

Mnohem pozdéji docent Kladivko vybudoval na ustredi Investi¢ni
banky mnohohlavy odbor, ktery mél na starosti pouze operace na
Mambo uctu.

Lze p¥icist jediné velikym profesnim a organizaénim kvalitam
managementu samotné akciové spolecnosti SMR, Ze se po pocate¢nich
porodnich bolestech dokazala na Ceském trhu velmi dobte prosadit
a uplatnit.

Ve tietim patie budovy na Stétkové si nové jmenovani naméstci zacali
budovat své tymy a aparaty. Brzy jejich novi pracovnici obsadili p¥ed-
tim prazdné patro.

Snazil jsem se vychazet dobfe i s nové jmenovanym naméstkem Jir-
kou Fleglem, ktery se stal mym p¥imym p¥edstavenym. V pribéhu
roku 1992 a pozdéji i v roce 1993 jsme spolecné navstivili nékolikrat
pobocku IB v Ostravé, kam jsme byli stale zvani na nejriznéjsi oslavy
svatkd a narozenin.
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Jen zdanlivé se mezi nami vabec nic nezménilo.

Snazil jsem se disledné délat mrtvého brouka.

P¥ili§ dobte jsem Jirku Flegla znal.

Nameéstek Lebeda rovnéz rozvijel a prohluboval svoji ¢innost, coz se
projevovalo mnoZinou hlaSeni a tabulek, které jsme museli stale doko-
la vyplnovat.

Jednoho rana do mé kancelare vstoupil Ivan Deckert, aby mi oznamil
velikou novinu: ,,Jirko, nemame sajnpapir!“

,,Co blbnes, Ivane, zajdi ho nafasovat k teté Rize a nevotravuj mé
s takovejma prétivkamal!“

,No, no pravé. Ted jsem u nasi tetky RaZi byl a vyslechl jsem jeji saho-
dlouhou p¥ednasku. Nic mi nedala. Mluvila o néjaky normé, kterou tdaj-
né jako provoz preCerpavame. Lebeda je prej vSechny nuti k dsporam, jako
ten svétozname;j Strejcek Skrblik...,“ chechtal se tomu up¥imné Ivan.

,Dikes, Ivane, ja tam zajdu.“

Vieho jsem nechal a vybéhl z kancelare.

Nastésti vytah dlouho nejel, takZe jsem postupné vychladal. Preci si
nezacne $edesat lidi najednou utirat panimandy Rudym pravem, které
(uvédomil jsem si ndhle) uz notabene ani neexistuje?

Do mistnosti tety Razi jsem vesel uz pomérné klidny.

,Copak nam to délas, RuZenko moje?* hral jsem licomérné udive-
ného trotla. ,,Byl u mé Ivan Deckert, Ze prej nam nechces$ dat na pro-
vozni halu hajzlpapir?“

LAno, Jifinku,“ jukla na mné uzounkou S$§térbinou mezi Celem
a obrouckou bryli, ,,podivej se tady...,” strkala mi k nosu jakousi tabulku.
,Mas, Jirinku, na provozu Sedesat zaméstnanca, pfi pramérné denni teo-
retické spotfebé 2,5 metru toaletniho papiru na jeden zadecek to déla. ..«

,,To viibec nemuze$ takhlenc pocitat, RGZenko! Dva a pal metru za
den je tak pro muckyho, kterej vlastné hajzlpapir nepotfebuje skoro
vibec, RizZenko! Ja mam ale na hale mraky buchet, ktery si prece
musej Casto utirat svoje zavlhly Ciburky—*

,,Coze?“ Vyprskla teta RGza smichy.

, NO, Ze si musej mnohem cCastéji—

,Ale to ja chapu. Ptam se na to slovo, cos, Jifinku, pouzil?“

,,Ciburky?“

,J0, jo Ciburky — to jsem jesté jaktéziv neslyselal”

Teta RGza se vesele smala p¥istupujic ke sk¥ini; otevtela ji a vyndala
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obrovsky igelitovy pytel plny poZadovanych kotouckl s tim nejjemné;j-
Sim papirem.

S pocitem vitéze od Tobruku jsem dosmykal pytel plny $pulek az na
bankovni halu, kde jsem jej demonstrativné predvedl Ivanu Deckerto-
vi. Par kouskt jsem potom dal na oba ziachodky a zbytek uzamkl do
priru¢niho skladu. AZ po navratu do kancelare mé do zad zakeiné ude-
tfila neuvéritelna ABSURDITA celé epizodky.

Na dvoudenni feditelskou radu konanou na Slapech pfijeli kromé fedi-
tele Manacka, ktery se jiz zucastnioval vsech porad pobocky Praha-
-mésto, jesté i vrchni teditel usttedi pro ekonomiku Pavel Svicek
a feditel Jindra Slowak.

Program byl velice nabity a porada se neuvétitelné protahovala. Pok-
racovali jsme v p¥ipraveném pracovnim poradu i po naservirované opu-
lentni vecefi. VSichni jsme na tento neobvykly vyvoj reagovali tim, Ze po
snédeném menu jsme si vzali napénéné napoje do jednaci mistnosti
a stale jsme se courali pro dalsi nové oroSené kousky. Obsluha hotelu
nam pak uz potrebnou chmelku nosila do jednaci mistnosti sama.

Kolem ptlnoci, kdyZ na nas vsech alkohol vykonal své zhoubné dilo,
doslo i na ptispévky nasich hosti z ust¥edi Investi¢ni banky.

Vrchni feditel IB Pavel Svi¢ek hovotil velmi racionalng, jeho projev
byl velice konkrétni a zajimavy. KdyZ skondil, predal neuvazlivé slovo
i fediteli Slowakovi. Ten nékolikrat zakoulel jasné modryma oc¢ima,
ottel Cocky centimetr silnych bryli a blabolivé spustil:

,2Musime... pracovat. Pracovat... ééé... musime. Musime dobfe...
pracovat. Pracovat dob¥e musime. Dobfe pracovat co? Musime.“

Jesté asi minutu predvadél bachovské variace na pouha t¥i slivka,
kdyz kdosi v jednaci mistnosti jiz nevydrzel zjevné prepéti a do mist-
rovské fugy necitlivé vstoupil:

,,Co nam tim vS§im chcete ¥ici, pane rediteli?“

Vrchni feditel Investi¢ni banky Pavel Svicek vsak jiz nedovolil dalsi
verbalni ejakulat silné zbouraného rétora. Odpovédél nam za néj velmi
rychle sam:

,Pan feditel Slowak vi sam nejlépe, co vam to chtél vlastné rici!“

Reditel pobocky Praha-mésto Ji#i Kranz ihned potom prohlasil
prvni den porady za ukonceny a vyhlasil volnou zabavu.

Oddechli jsme si.
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V roce 1992 se novy platebné zictovaci systém nepodatilo uvést do
Zivota. Nedafilo se to ani v prvnich mésicich roku 1993. Cela Investic-
ni banka tak stale uc¢tovala v systému ABO. Pravidelné byl vyhlasovan
start nového systému: od 1. ledna 1993, od 1. unora, od 1. b¥ezna...

Dnem D se opravdu stal az 1. duben 1993.

Byli jsme vsichni jiZ mnohonasobné proskoleni a cyklicky prezku-
Sovani ze znalosti nového ucetniho systému, rovnéz vsechny technolo-
gie jsme méli nainstalovany dlouho p¥edem. Nase Stétkova byla jiz
pred pal rokem urcéena jako pobocka pilotni. Novy systém tedy byl ,na
ostro“ spoustén pouze u nas. Mésic po nas méla byt nasazena pobocka
IB Hradec Kralové a v dalSich mésicich postupné vsechny pobocky.
Harmonogram p¥epojovani koncil v za¥i, kdy méla uz cela banka fun-
govat v novém ucetnim reZimu.

S pochopenim zéavaznosti HISTORICKEHO OKAMZIKU se na ban-
kovni halu 1. dubna 1993 dostavil feditel Jiti Kranz, proviazen svym
nameéstkem Jirkou Fleglem. Nastésti az ve chvili, kdy uZ vyvanulo
dusno, které se mi podaftilo zptsobit:

Chvili poté, co jsme otevieli halu pro p¥ichozi bankovni klientelu,
jsem osobné vykazal z nasi haly obrovitou ¢ernosku s tak mocné veli-
kym a Sirokym zadkem, Ze i dvoumetrové vstupni dvefe musela pro-
chazet napti¢, ¢esky na Storc.

Méla v ruce plastovy kelimek s kavou, kterou volné cmrndala po
naSem koberci. Mezi prsty drzela zapalené cigaro.

Na klientské hale se nikdy nekoutilo, takZe jsem ji nekompromisné
osobné vyvedl az ven pred pobocku. Az p¥ed pobockou jsem se dozveé-
dél, Ze ta obrovska chodici ebenova zadnice (vSe ostatni se zdalo na
prvni pohled tiplné nepodstatné) je reditelkou kanadské firmy Panches,
dodavatele naseho nového bankovniho software.

KdyZ se vSe vyjasnilo a jeji cigaretka byla zadu$ena, uvedl jsem
v jakémsi zpétném drajvu pani feditelku opét do haly, kde se usadila se
znacnymi obtiZzemi do tfech klientskych kresilek stojicich vedle sebe,
presné v téch mistech, kudy mél podle ptivodniho projektu protékat
nas horsky potacek.

Potom jsme otevteli prvni historicky CIF (soubor tiidajt o klientovi).
CIF ¢&islo jedna jsme naplnili personaliemi Jifiho Kranze, CIF Cislo dvé
obsadil Jirka Flegl a Cislo t¥i ja.

Systém pracoval rychle a dokonale. Jak by taky ne, kdyz v celé
obrovské siti byly zapojeny pouze t¥i koncové pocitace. Zacali jsme
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postupné otevirat CIFy a navé$ovat na né rtzné typy ucéta. Na jediné
pokladné (zbylé t¥i kasy jely dale v systému ABO) jsme vkladali a vybi-
rali po jedné koruné, jedné DEM, jednom USD atd., abychom si na
ostro vyzkouseli vsechny myslitelné operace.

IB Stétkova definitivné opustila prestarlé ABO v poloviné dubna 1993.
Od prvniho dne mi telefonoval t¥ikrat za den Pepa Kvasinka, vedouci
provozu IB z Hradce Kralové, pozdéji zacali masové navstévovat Stét-
kovu dalsi vedouci provozu, tak jak se bliZila konverze i k jejich poboc-
kam. Stétkova se stala poutnim mistem. Chodili doslova zastupy mych
pratel ze vsech absolvovanych porad a $koleni.

Konverze k novému systému, kterd probéhla na Stétkové rychle
a hladce, vsak narazela v jinych pobockach na neocekavané obtize, zpu-
sobené podle mého nazoru dvéma rozhodujicimi faktory: mladi lidé ze
Stétkovy jednoznaéné ptichod nové generace zpracovani operaci
UVITALIL Byli ptesvédéeni, Ze to bance ptinese progres. S pocitaéi si
rozuméli nesrovnatelné Iépe nez fada zku$enych bankovnich dfednika
zaméstnanych na jinych pobockach.

Faktor druhy: vodici skripty,veskeré napovédy v menu a pomocné
hlasky byly z pocatku POUZE V ANGLICTINE. To nezptisobilo na Stét-
kové viibec problém. Vétsina tehdejsich zaméstnanc angli¢tinu ovla-
dala. Na jinych pobockach IB to pravdépodobné bylo se znalosti brit-
ského jazyka mnohem slabsi...

Jestlize jsem pred 1. dubnem 1993 Zil hekticky, po prechodu na
novy systém se to podstatné zhorsilo. Stale telefonovali moji pratelé
z ostatnich pobocek IB, ale co bylo mnohem horsi — po desitkach mé
navstévovali v pracovni dobé. Nestihal jsem uZ vabec nic, stale jsem
nékoho kastelansky provadél po nasi hale, domu jsem se dostaval jen
na par hodin mdlobného spanku denng...

V dobé, kdy pracovni frmol kulminoval, si mé nechal vyvolat na halu
jakysi mlady floutek v koZzeném sacku.

Predstavil se mi jako inZenyr KraliCek. Nepolozil vsak verbalni
akcent na roztomilého malého strakace, le¢ na inZenyra. Zietelné
a nepochybné: ,.Jsem INZENYR Kralicek.“

ZdGraznény inzenyr dale pokracoval, Ze je novym zaméstnancem IB.

,To ale muzete prijit kdykoliv pfimo ke mné do kancelare... Jsem
vam kdykoliv k dispozici, je uplné zbyte¢né, abyste si mé p¥edvolaval
timto zptisobem az na nasi klientskou halu...“
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Akcentovany inZenyr s p¥ivlastkem se viak ani nepousmal a dorazil
mé dalsi mistrovsky vycizelovanou velevétou: ,Pan naméstek Lebeda si
nepieje, abyste ho DALE OBTEZOVAL. Ve vécech stavebnich se
s OKAMZITOU PLATNOSTI obracejte pouze na mé!“

Otocil se a bez pozdravu odesel.

Pfed o¢ima se mi udélala tma s rudymi kruhy.

Jako tur jsem zpénéné vyrazil k Lebedovi do tfetiho patra. Co si to
ten Lebeda vabec dovoluje! fikal jsem si. V dobé, kdy jsme my otevi-
rali provizorium a stavéla se hala v pfizemi Stétkarny, se néjakej ten
Lebeda pravdépodobné zabyval jesté chozras¢otem u bih jen sam vi
jaky na hubu krachujici firmy. Ja jedinej prece vim p¥esné, kde je
v tomhle bardku jakej drat a kde je jaka cihla, byl jsem tady uz
v dobach, kdy vstup zdobil svoji holou lebzou samotny Vladimir
1jic. ..

Nasteésti to bylo z haly do t¥etiho patra tak daleko, Ze jsem se v polo-
viné cesty uklidnil a zacal uvaZovat normalné.

Naméstek Lebeda je naprosto prima, skvélej a bezvadnej chlap.
Bézné ke mné prece chodi do kancelare, kolikrat i jenom tak, na kus
pratelského tlachu. Ja k nému chodim ostatné presné stejné.

To co se stalo, prosté viibec neni Lebedav styl, to neni ani trosku
Lebedav zptsob...

Obrétil jsem se na cestu zpét do své mistnosti.

Nameéstek Lebeda pravdépodobné pouze chtél, aby novy ufednik
jeho bytnéjictho ekonomickospravniho odboru informoval ostatni
vedouci o tom, Ze je u nds nové povérenou osobou pres stavebnich
investice. A sebestfedny narcistni ING to ucinil véru osobité...

Velika porada s pracovniky ust¥edi IB se konala v Karlovych Varech.
Hotel ve tvaru sovétského umakartového hranolu, tyéici se nad fotba-
lovym stadionem Slavie Karlovy Vary, jsme obsadili aZz do posledniho
mista. V jednacim sale se shromazdili reditelé pobocek, na lehce vyvy-
Seném poddiu sedél samotny generalni se svymi nameéstky.

Vrchni feditelé z ustfedi p¥ednesli své pomérné optimistické proje-
vy, ze kterych jsme vytusili, jak jsme vlastné vSichni dobti. Ano, prace
je pochopitelné hodné, ale my nase ukoly ve spolupraci s ustfedim IB
dobte zvladame, Cekaji nas nepochybné silné optimistické zitrky. Ofi-
cidlni program byl vyCerpan, prvni ¢ast porady se jiz prechylovala
a zvesela tendovala ke svému nudnému zavéru.
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Generalni feditel vyzval vSechny p¥itomné k diskusi a dotazim. Na nasit oblastni — pobocce Praha mésto
Nikdo se nehlasil. Je uz séfti vic jak sto — a funguje to presto
Po nékolika vtefinach p¥ece jen povstal feditel pobockového tseku rddi tam chodime — Skolit, radit se a tak
ustfedi Miroslav Manacek. casu je to zabijak — prosté Investicni...
,Zajimalo by meé, jaky bude dal$i vyvoj akcii naseho penéZniho
domu. Zajima mé dividenda. Zajima mé cena na akcii. Pochopte, Jen v IB, jen v IB, jen v IB — sluzby vseho druhu
prosim, netazi se nyni jako pouhy zaméstnanec IB. Ptam se vas jako
vlastnik banky.“ Obchodni usek — tot chlouba nasi pobocky
Naméstek generalniho reditele Ota KureCka zacal néco velice rych- bezva kuci a kocky — Schovankovi déticky
le $eptat do ucha GR. Ten sklonil hlavu a sou¢asné pazi zakryl mikro- Uvéery nemdme — tudiz vam nic neddme
fon. Sdlem mocné zapiskala zpétna vazba. Generalni teditel uchopil Jjen do foroty deldme — prosté Investicni...
prebuzeny mikrofon do ruky a z bezprostfedni blizkosti do néj pro-
mluvil. Ztichlym salem zaburacelo: Jen v IB, jen v IB, jen v IB — sluzby vseho druhu

,Hele! Manana! Ty si tu svou JEDNU akcii str¢ trebas do prdele!
U ekonomui tam — viddne vskutku Lebeda

Vecer jsme vsichni zcela zaplnili hotelovou vinarnu. U stolu jsme sedé- kazdej tam jak ras deld — rozpdlenej do béla
li s Jarkou Patraskou, Pavlou Freiovou a desitkami dal$ich dobrych tabulku vypli a — vééra nam ji odevzdej
pratel. Kdyz jsme pokoftili a zbourali nékolik lahvi, rozhodli jsme se za sprdvnost tam podpis dej — zkrdtka Investicni. ..
s Jirkou Fleglem, Ze ve svétové premiére predneseme Hymnu oblastni
pobocky Praha-mésto. jenv IB, jen v IB, jen v IB — sluzby vseho druhu
Pro pisen jsme pouzili napév a prvni dva radky z textu tehdy velice
popularniho songu Jaroslava Hutky (Cizinci, cizinci, dolary, marky, Ve spravnim odboru — tam ti RiZa muzZe vict
ruble taky.): prijd si trebas za mésic — moznd i o trochu vic
s hajzlovym papirem — v kvartdle nepocitej
Praha je matka mést — kazZdy mésto s jingm md kopirdkem si vytirej — prosté Investicni...
to by byl privad pro Freuda — jak ta by vo tom mluvila
v Praze je k vidéni — hodné bankovnich ustavi Jen v IB, jen v IB, jen v IB — sluzby vseho druhu

Jen jediny vsak md Stdavu — je to Investicni. ..
Klient je sokovdn — nasim milym usmévem

Jjen v IB, jen v IB, jen v IB — sluzby vseho druhu kdyz ho na ,,Olsany“ smérujem — a na Gorkdci valchujem
bankovnich produktii — nabizime t¥i pétky

Mdme zde centralu — kterou nam kazdej zavidi SPerlovku“i ,,Sz‘étky “— zkrdtka Investicni. ..

vZdyt md uz pres tisic lidi — to se hned tak nevidi

zkuseny odborné — kvalifikovany team Jen v IB, jen v IB, jen v IB — sluZby vsSeho druhu

kdo je znd jdsd nad tim — prosté Investicni...
Expanzi chystdme — do vsech obvodii Prahy
Jjen v IB, jen v IB, jen v IB — sluzby vseho druhu vSem bankdm ukdzat zdhy — co jsme to za parddly
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strachy jiz tfesou se — banky v Siréem okoli
Ze klientelu oholi — Kdo? No Investicni...

Jen v IB, jen v IB, jen v IB — sluzby vseho druhu

Prednesené dilo mélo u na8ich koleg obrovsky uspéch. V pribéhu
vecera jsme pisent museli nékolikrat opakovat.

Po néavratu z Vart pokracovaly dny a tydny v nesnesitelném pracov-
nim p¥epéti. Domu jsem se dostaval az kolem desaté vecer a odcha-
zel rano po Sesté hodiné. V praci jsem travil vétsinu sobot a nedéli,
kdy jsem zoufale dohéanél to, co jsem jiz davno nezvladal v pracovni
dobé.

Jednoho rana se mi ke konci mdlobného ¢tyfhodinového spanku
zdal velice podivny sen. Spatfil jsem v ném $est Cernocernych havrana
stojicich v mé bezprost¥edni blizkosti.

Nebyli to havrani.

Byli to ¢erné odéni muzové.

Na sobé méli dokonalé fraky.

Ruce v bilych rukavickach méli ti tajemni tajtrdlici vzorové pieloze-
ny jednu p¥es druhou, naprosto shodné ve vysi podb¥iska.

Tvorili rozevieny pulkruh v zapati moji postele. Byli p¥epeclivé
uspofadani také podle vysky. Rozeznaval jsem jiz detailné jejich tvare:
na obou krajnich ktidlech formace stili nejmensi docent Kladivko
a Jindra Slowak. Naméstek generalniho reditele Kurecka a na§ namés-
tek Lebeda stali blize ke stfedu. Centrum uskupeni tvotili Jirka Flegl
a Jirka Kranz.

,Ja jsem umiel!“

Polila mé nefal$ovana hriiza.

Plepla mé uz z toho v$eho asi Klepka!

Probohal!

Co bude s mejma détma?

Ne.

Ne.

Nezaklepal jsem jesté backorama! uklidnil jsem se blazené.

Spatftil jsem totiz, Ze Cerné komorni sexteto otevira usta.

Umélecky.

Operné!
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V pofadi odleva si Slowak, Kurecka, Kranz, Flegl, Lebeda a Kladivko
vyvraceli svoje sanice jen pro moje usi.
Zpivali:

0066 zddzni piisni vznesendd
O prddci kterdd vrdoozendd
Priiréodou liidstvu jest!

Ta prddce matka pokroku

A s nii armddda 66trokiii
Jdou hddjit nddsi Cest

Bud' tvé prddci Cest!

Bud'v prddci v Sest!

Probudil jsem se, a vibec jsem nechdapal zavaznou symboliku snového
poselstvi.

Copak mi tim asi chce Veliky vezir naznacit?

Co to ma vsechno, do paroma, znamenat?

Dlouho jsem sviij Zivy sen absolutné nekapiroval a fadu dni jsem
o ném premyslel a trapil se jim. Zastavana pracovni pozice mi ale
opravdu nedovolovala ptili§ se zabyvat védeckou duchafinou, ko¥eno-
vym étericnem, mymi vlastnimi osobitymi démony ¢&i ¢ernou magii
obecné.

Jednoho dne volal Petr Sasek z haly: ,Jirko, prosim té, p¥ijd sem.“

,Co se déje, Pétor“

Objasnil, Ze se jakysi klient domaha moci mermo otevieni devizové-
ho uétu a nema potvrzeni od SBCS, totiz od CNB. Ze ho jiz odmitli, ale
on se nesmirné vzteka...

,2Mam ti ho dorucit do kancelare?

»,Ne. V zadnym ptipadé. Jdu tam.”

O 3saltr devizové likvidatury se loktem opiral suchy dlouhan s non-
Salatné frajovsky pokréenou nozkou.

Doslova metal blesky a srsel vztekem.

Pristoupil jsem az na tésno k nému a predstavil se.

Uchopil mé shora za rameno a natocCil ke stfedu haly. U¢inil jsem
spole¢né s nim nékolik v podstaté nedobrovolnych kroku.

,Jsem Kochanek. K O C HA N E K ! zarecitoval ddrazng, jako by
mé to jméno mélo srazit na ma postarsi kolena.
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,Devizovy zdkon plati pro nas pro vsechny, pane Kochanku. Otev-
fete si prosim u nas devizovy ucet jako fyzicka osoba, ob¢an, otevre-
te si tfeba ucty ve vSech myslitelnych ménach. Budeme tim poté-
Seni...“

,Clovéce, vzpamatujte sel“ Sipal vzteky: ,Vzpamatujte se, vy chlape!
Ja jsem Kochanek! Kochanek, ¢len dozoréi rady Investi¢ni banky!

, Tim spi$ byste mél, pane Kochanku, dbat na dodrZovani zakont
nasi zemé...“

,2Budu si na vas stézovat!“ Zachrcel téZce a bez pozdravu opustil
bankovni halu rychlosti raketoplanu Endeavour.

P¥iblizné za tyden po tomto utéSeném vystupu jsem kontroloval
pobockové ucty. Objevil jsem i ticet spole¢nosti ESY, vedeny v rakous-
kych 8ilincich.

,Péto, prosim t&, hod mi sem desky spole¢nosti ESY, maji to vede-
ny v ATS,“ pozadal jsem na likvidatufre.

Netusil jsem vibec nic zlého.

,To je Kochanek, Jirko...,“ lezlo z Petra Saska pomalou¢ku, jako z té
povéstné silné obrvené pokryvky.

,,Coze? Jak to?“

,NO...,“ nadechovalo se sluchatko velice dlouho, dlouze, predlouze
a sahodlouze.

,PoCkej, Petfe. Ten ucet uz redlné existuje. Je uz otevienej. Kdo
podepsal smlouvu?“

»2Smlouvu... — tu podepsal pan naméstek Flegl. Byl tady u nas primo
az na Saltru. Vsechny nas kolem prosil, abychom ti to v Zadném ptipa-
dé netikali...“

,Dikes, Péto.“

Zavesil jsem.

Usedl jsem k pocitaci a zacal jsem psat hlavicku: Investi¢ni banka,
a.s., Gorkého nameésti 32, Praha 1. Pokracoval jsem textem: Organiza-
ce a pracovnik se na zakladé § 43 ZP dohodli na ukonéeni pracovniho
poméru dohodou ke dni...

Vytiskl jsem dva exemplare této popularné nauc¢né, zanrové perso-
nalistické literatury faktu a hned je i podepsal.

Vytodil jsem tu slavnou Kranzovu linku uréenou pouze pro pozary
nebo jaderné exploze.

Jirka Kranz nemél Cas, ale ja jsem na okamzitém kratkém rozhovo-
ru trval.
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KdyZ jsem u néj usedl do fotelu, predloZil jsem mu obé vyhotoveni.

,,Co té to raflo, Jiro?“

,Nic mé nekouslo. Jsem utahanej. Dfu jako kan. Bylo toho fakt az
nad hlavu — rozdéleni republiky, ménova odluka, pilotni provoz... Od
roku 1991 jsem fakticky nemél ani jeden, ani jeden jedinej den dovole-
ny...“ Lhal jsem mu vibec poprvé. Lhal jsem rychle a sebejisté, az se
mi od pusy prasilo.

,2Dovolenou si klidné vem... To p¥ece neni vibec Zadnej pro-
blém...,”“ otacel Jirka Kranz obé lejstra v ruce.

Micel jsem.

Jirka mlcel taky.

Nevim, zda opravdu tolik spéchal nebo, a to mnohem spiSe, velice
spravné odhadl, Ze jsem tak silné emocné ,zabejCenej,” Ze dal$i hovor
v tuto chvili nema smysl.

Podepsal obé listiny.

Jednu mi dal a tu druhou ukryl do desek na svém pracovnim stole
o velikosti p¥enosné domdaci runwaye.

Asi po dvou dnech se kratce zastavil v mé kancelati. Po nékolika
plytkych vétach bez valného obsahu se preptal zda jesté trva ona ,ta
nase... zalezitost".

Prikyvl jsem.

Nazitti svolal Jiti Kranz cely provoz Stétkova do haly. V kratkém
projevu oznamil, Ze kon¢im a odchazim. Podékoval mi za praci a sou-
¢asné predstavil novou vedouci:

Magdu Kacelovou.

Béhem jeho projevu jsem se dival do o¢i zaméstnancim svého
provozu; drtivou vét$inu z nich jsem ptijimal do pracovniho pomé-
ru.

V nékolika ocich jsem neomylné zahlédl malinkaté dabelské jisk¥icky
radosti. Svét je straslivé krutej, svét je p¥imo svinsky nespravedlivej. Lidi
jsou désivy stado a taky fakt mrchy nevdécny, ¥ikal jsem si zhrzené sam
k sobé...

Kdyz mé Jirka Kranz pozadal o par slov, mél jsem skute¢né co délat,
abych se tam uplné vefejné — nerozbrecel.

Podékoval jsem struéné vsem a popial svoji nastupkyni Magdé, aby
se ji prace dafila.

Magda uzaviela cely velmi trapny ceremonial také jen velice kratic-
kym projevem.
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Za nékolik dni jsme spole¢né dokoncili predepsané inventarizace
doklad®i, hotovosti a majetku.

Sepsali jsme o tom s Magdou sahodlouhy p¥edavaci protokol.
Byl jsem volny.

Pravé zacinalo 1éto 1993.
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Spole¢nd ména do 1éta?

P raha- Podle &lena vedenf Ceské nfrodnf banky Jana Vita bude
rozdélenf CSFR plsobit dolasné proti dosaZen( konvertibility mény.
Rekl to vZera v pofadu Ceske televize "Z &eské politické scény”.
Dodal, Ze nenf jasné, jak dlouho mbZe spoleénf ména vydriet. Jak
dfle uved], m&novou odluku bude moZné provést v Eervenci nebo v
srpnu, pokud nedojde ke komplikacfm. "JestliZe by pfestaly by't cko-
nomické politiky v obou republikich slulitelné, mohlo by to vést ke-
spekulatnim ndkupdm deviz nebo pfesundm penéz z jednoho stitu
do druhého. V takovém pi{pad® by bylo nutné pfistoupit k rychlej¥f-
mu feden{,” fekl J. Vit.

MF Dnes, 4. 1. 1993

Ménova odluka nejdrive v 1été

JOSEF TOSOVSKY: NA ROZDELEN{ NEJSME PRIPRAVENI :

Brno (jh) - Oddélenf mény
podie slov J. To¥ovského nepti-
padé v dvahu difve ncZ za pll
roku. "Nejsme na tento krok ani
ptipraveni. Kolkovén{ bankovek
nen{ Zfdnou senzac{, polftali
jsme s nfm uZ na zalhtku diskus{
o rozdélenf federace a minimélnf
potfebné mnolstvf obdZiva bude-
me mit k dispozici moZné aZ na
podzim,” fekl véera v Brod novi-
néfdm po prvafm zasedén{ mé-
nového vyboru CR a SR.

"Velmi rédi bychom se setkali
i v 1é&t¢ a na podzim, chceme
spolupracovat co nejdéle,” ekl
vedoucf slovenské &dsti, vicegu-
vernér Nérodaf banky SR Ma-
ridn Tk&C. Prvn{ jedndn{ se podle
slov guvernéra Ceské ndrodn(
banky Josefa Todovského zaby-
valo procedurélnimi otézkami -
programem do konce &ervna a
mechanismy a organiza¢nimi
principy mé&nové unie. "Informo-
vali jsme se o vyvoji do konce
lofisk€ho roku a o disledcich za-

veden{ dané z pfidané hodnoty a
celnfch jistot pro spoleénou mé-
novou politiku. Déle jsme se do-
bodli na vy$i tzv. sukénfho refi-
nan¢nfho Gvéru - sumy, kterou
ob& centrflnf banky pHStf tyden
dajf na aukci pro zvylenf zdrojt
obchodn{ch bank a roz3ifen{ je-
jich moZnostf poskytovéni dvérd.
Vy3i podle dohody neuvidime,
aukce budou kazdy tyden. Rov-
néZ jsme se dohodli o pfedénf a
pfevzetf devizovych aktiv byvalé
SBCS, devizové rezervy byly jiZ
kromé nepatrnych zbytkd rozdi-
leny k 31. prosinci,” uvedl. Jed-
nénf o kliCovych bodech kréitko-
dobé ménové politiky a rozhodo-
vinf o likvidit bankovnfho sek-
toru oznalil za odborné a
bezkonfliktn{. Diskuse o otevfe-
nych problémech dilen{ bilance
SBCS dile pokratuje, pti kom-
penzaci bude podic jeho nézoru
zfcjmé nutné séhnout do jinych
poloZek v rémci délenf celého
majetku federace. "PlestoZe nale

pobocky na Slovensku a v Ce-
chich budou zahrani¢n{mi ban-
kami, licenci dostanou automa-
ticky,” ujistili oba guvernéfi.
Nérodn{ banky také vytvoif pra-
covnf skupiny pro névrh mezi-
stétn{ platcbaf dohody po méno-
vé odluce v&etn vypotfédénf
pohledévek a zévazkd.

Na otfzku o spolupréci nfrod-
nfch bank s Mezinfrodnim méno-
vym fondem se pfiklonil k vy-
tvofen{ programu CR ma rok
1993, "Jméno Slovenska zatfm ve
sv&& nenf takové, aby nfm kaZdy
ochotn pdjéil, ale budeme usilo-
vat 0 to, aby takovy stav nastal,”
uved! v této souvisiosti M. Tké.
Za pozitivn{ rys bilance rozpoltu
republik za rok 1992 oznadil slo-
vensky viceguvernér fakt, Ze defi-
cit SR sc z pivodnfch 14 miliard
K& snfZil na devét miliard.

K pi{itimu zaseddnf sc m&no-
vy vybor scjde 25. \inora v Brati-
slavé.

MF Dnes, 9. 1. 1993
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chodu banky.

Investi¢ni banka koupila
témér polovinu PoStovni

Praha (3im) - Zatfm k ncjvEtdf fiizi domécfch bankovaich
domi dodlo ndkupem 48,7 procenta Po3tovnf banky (PB) Investiénf
bankou. Ta tak pfebfrf v bance s nejvétdfm poltem pobolek v celé
republice roli slovenskych a ostatnfch zahrani&nfch akcionsd, o
které PB pFiila od posledntho zasedénf valné hromady. Potvrdil ném
to viera generfin{ feditel PB Jaroslav Vopélecky. Investi®nf banka
muscla zaplatit krom& svého podflu ve vysi 146 miliéndl korun té2
okolo 25 procent z této &fstky za ji2 dffve vyprodukované a ne-
rozd&lené zisky PB. Vétinovy balfk akcif nadfle dr2f Ceské poita.
Zatfmco odchod slovenskych akcionf?d je logickym ddsledkem
dilenf stétu, je odstoupenf tf{ zahrani&nich nedekanym pfekvapeafm.
Jak ném fekl Jaroslav Vopélecky, hlavnfm ddvodem byla nedohoda
o hlasovacfch pomé&rech pti rozhodovénf o zésadnich otfzkéch

MF Dnes, 12. 1. 1993
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Koncentrace Ceskych bank zacala

Investiénf banka pfedvedla v
uplynulych dnech brilantnf stra-
tegickou akci. Odkoupenfm
podfld v&tiny dlleZitych akcio-
néfd sc stala majitelem 48,7 pro-
centa akcif PoStovnf banky.
Ceské podté sice zdistalo S1 pro-
cent, ale sotva lze olckfvat, 2 v
otézkéch tizenf PoStovnf banky
bude schopna argumentalné
oponovat bankovnim profesio-
ndldm.

Podtovaf banky hrajf snad
viude ve svétd dileitou roli na
penéinfm trhu, nebot vyuZfvajf
rozséhlou poitovnf sft. Dfky nf
shromazdujf penfze od drob-
nych stifdald a spolu se spofi-
tclnami oviédaj{ podstatnou
Cést trhu depozit. A protoZe
vetdinou nestacf nashromézdéné
penize rozpdjovat podnikate-
18m viastnimi silami, &ést z
nich pdjeuj{ ostatnim bankém
jako zdroj pro jejich dvé&rové
operace. Banky tuto moZnost
vitajf, protoZe je vyjde lacingji,
nc kdyby samy musely z¥izovat
pobolky v "kazdém zapadéko-
vé".

A zde je jédro vyjimelnosti
akce Investiénf banky. Za ncce-
lych 200 miliénd korun, za
ktcré by pofidila tak jednu vEt3f
bankovn{ pobolku v Praze, zfs-
kala podfl na 3600 jedmatel-
stvich Podtovnf banky, a tim do
budoucna pifstup ke znalnému
objemu "ladem leZicich" depo-
zit.

Vé&sina z p&ti desftek bank pd-
sobicfch v Cechéch jist¢ bledne
zhvistf. Zfizen{ vlastnf s{t€ po-
bocek je pro malé banky nedo-
stupnd drahé a spotitclna plnd
ponofend do spolupréce s Ko-
merén{ bankou pi#ili§ volnych
penéz nemié. A to mélo, co nabf-
zf, neddvno zdraZila na 17 pro-
cent.

Proto sc malé banky ji% dlou-
ho tfsnf u bran ccntrfln{ banky,
které bankém nabizi dodatené
penfze formou tzv. refinanénfho
dvéru. Majf viak smdlu, protoe
o refinanénf tivér sc uchézejf i
velké slovenské banky, jejich2
zdroje vysévé slovenskd vidda na
krytf rozpo&tovych schodkd.
Diky této nemilosrdné konkuren-

ci se iirok refinanéniho ivéru vy-
Splhal aZ na 20 procent, coi je
pro malé banky smrticf, nebol' s
takto drahymi zdroji ncjsou
schopny nabidnout ptijatciné
sazby z Gvérd.

Na trhu zdrojd tedy jiz pér
mésicd zufi vélka, kterf ve svém
disledku urychlf proces koncen-
trace bank v Cechich. Rozjezd
obchodovén{ s kupénovymi ak-
ciemi navic odvede ¢dst depozit
z bank na kapitélovy trh a délc
zostH konkurencai boj. Cena de-
pozit se délc zvy3f a drahé zdroje
v kombinaci s vinou bankrotd,
b&hem které budou muset viech-
ny banky &ést pljéek odepsat,
povedou ke krachim a fizim
bank. Ostatné padesit bank sc v
tak malém stété sotva mde udi-
vit. Zbude jen phr nejvétiich.
Potdditelné uZ nynf je, 2¢ penél-
n{ trh, dosud ovlédany tande-
mem spofitelna - Komerénf
banka, dostévé dalifho silného
hrice: tandem Podtovni - [nves-
ti¢nf. VLADIMIR

MATEJOVSKY

Od pondéli ceska ména

Parlamenty véera prijaly zdkony o odluce

Praha (3im, tma) - V noci z nedéle
na pondElf 8. dnora skond{ na Gzemf
Ceske republiky platnost soudasné Zesko-
slovenské koruny a nahrad( ji samostatné
teskf m¥na. Oznémil to véera ve 20 hodin
6 minut a 40 sekund ve syém televiznim
projevu ptedseda viédy Ceské republiky
Viclav Klaus. Cely proces mE&nové odlu-
ky je upraven viédnfm nafizenfm a zfko-
nem &eského parlamentu.

Jeho poslanecks snZmovna ptijala viera
tento zdkon za zavienymi dvefmi, bez
dZasti vefejnosti a sd¥lovacich prostfedid.
S nejddleZitjiimi pozméfovactmi ndvrhy
vystoupil podle nafich informacf ministr
financf Ivan Kotérnfk. Podle nich ode dne
t&innosti z6kona nesmijf fyzické a prov-
nické osoby pfevAdét finandnf prostfedky
v &s. mé&n& pIfjemcdm ve Slovenské re-
publice. Banky a polty jsou povinny tyto
pltkazy vracet plétci. Dile bylo do zdkona
doplnéno, 2e Seski nérodn{ banka bude
oprévnéna vracet bankém Slovenské re-

Pokralovdn( ze str. 1

Platebn{ dohoda, kterd bude
upravovat zi¢tovénf{ vzéjemného
obchodu po rozdéleni mény,
bude podle ministra Ivana
Kocdrnika podepséna pravdépo-
dobnd ve &tvrtck po zascddnf
slovenské viddy. Tuto informaci
ném potvrdil i mluvéf sloven-
ského kabinctu Bohuslav Géci s
tfm, Z¢ viéda pokléds zatim n&-
které detaily za nedofedené.

Dohoda je zaloiena na stan-
dardnim clearingovém principu.
Vyic mezntho dviru, ktery je
jejf soutéstf a poskytuje sc pfi
nevyrovnanosti vzéjemnych z4-
vazki a pohledévek, zatim neby-
la definitivng stanovena. Jak
ném Ivan Koddrn{k fekl, uvauje

publiky platby v &. m&né uréené pifjem-
clim na Gzemf Ceské republiky. Nfvrh zé-
kona podpofilo 173 poslancd, hlasovénf se
zdrelo 16 poslanch pfevéZné z klubu re-
publikénd. Zskon o rozdElenf mény zalal
viera ve 14 hodin projednévat té2 sloven-
sky parlament. Jak fekl slovensky ministr
financf Jdlius Téth, jediny rozdfl mezi z4-
konem pfijatym v CR a nfvrhem, ktery
byl pfedloZen slovenskému parlamentu, je
v tom, Ze v SR nemohou penfze vyménit
ob&ané miad3f 15 let. Pro schvdlenf zéiko-
na hlasovalo ve slovenském parlamentu
116 poslanci, 16 se hlasovénf zdr2elo.
Nutnost mé&nové odluky zd8vodnil mi-
nistr financ{ Ivan Ko&4mfk mimo jiné tfm,
2e dochézi k rozchodu hospodéfské politi-
ky obou republik. Zminil té2 neddvéru tu-
zemskych i zahraniZnfch investor, kteff
kvili nejistoté odklddajl své investice.
"Pokralovénf spolecné mény by si vyZd-
dalo obrovské néklady,” zddraznil.
Pokraovdn( na str. 2

Vyména bankovek
zacéne ve ¢tvrtek

Praha (tma) - V¥yména soufasnych
bankovek v nominélnfch hodnotéch 100,
500 a tisfc korun za okolkované v poméru
jedna ku jedné zaZne ve &tvrtek 4. Gnora a
bude pokrafovat do neddle 7. tinora. Po tuto
dobu jsou na izemf Ceské republiky zdkon-
nym platidlem vedkeré pdvodnf neokolko-
vané Eeskoslovenské bankovky a mince. Po
pilnoci &. inora jsou zdkonnymi platidly
pouze okolkované Eeskoslovenské bankov-
ky (100, 500 a 1000 korun), stdvajfcf ban-
kovky nomindlnfch hodnot deset, dvacet a
padesdt korun, nové &eskéd bankovka v no-
mindln{ hodnot& 200 korun a vedkeré pi-
vodnf Eeskoslovenské mince. Na dzemf CR
bude k dispozici 4200 vym&nnych mfstv
pobotkéch Ceské spofitelny a Ceské posty.
(Viz Priivodce pfedplsy o oddElenf mény srr. 14)

sc pfiblizn¢ o 130 miliénech
ECU (necelych 200 miliénd do-
lard). Ziactovénf clearingového
styku by mély providét jiZ exis-
tujic stfediska, CNB a Nérodn{
banky Slovenska.

Podle dostupnych 1idajd z roku
1992 picdstavuje pfitom mési¢n{
zéporn€ saldo slovenské strany v
obchodu s Ceskou republikou
zhruba 1,5 miliardy korun a
roénf schodek je odhadovén na
18 miliard korun, tedy asi
600 miliénd korun.

Zatim nedofe$cnou otéizkou je
vyrovnénf zévazkd &eskych pod-
nikd na Slovensku a naopak.
Podle hrubych odhadd dlu2f v
této chvili (zdvazky po dobé
splatnosti) ¢eské firmy sloven-

skym dodavatcldm asi 17 mi-
liard korun a slovenské Eeskym
osm miliard korun. Dal¥{ch n¢-
kolik miliard (odhady zn&jf asi
na 10 mld. korun) pfcdstavujf
vzéjemné zévazky pfed dobou
splatnosti. Problémem je zejmé-
na moZnost, Z¢ po oddélenf m&n
projde slovenské koruna deval-
va¢ni fézf, kterd by pohleddvky
&eskych podnikid znchodnotila.

"V ndvrhu platebnf dohody
pocitéme s tfm, Z¢ sloven$ti pra-
covnici, ktetf dojiZd&jf za praci
do CR, budou dostévat plat tady
u nds v Ceskych korundéch a
budou si je moci za uréitych
podminck transferovat na Slo-
vensko,” fckl k dal3f asti platel
n{ dohody Josef To3ovsky.

MF Dnes, 3. 2. 1993

MF Dnes, 12. 1. 1993
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Velkym bankam
bankroty nehrozi

Leto$ni rok md byt pro ekonomi-
ku jeden z nejrizikovéjiich. Pravdd-
podobné sniieni odbytu na Sloven-
sku, recese v zdpadnich zemich,
bankroty doma. Jak se za takové si-
tuace budou chovat banky? Nehrozi
i jim dpadky? Hovofili jsme o tom
$ Otakarem Jurcékou, denem pied-
stavenstva a néméstkem generdlni-
ho Feditele Investi¢ni banky.

si myslim, Ze bude dochdzet k fizim.
Ty v&i banky pozfou moZni menii.
® Takie dspory v Zidné bance
nejsou chroZeny? )
Malé banky se mohou dostat do po-
ti%i. V¥tSinou maji zakladni kapital ko-
lem 300 miliond. Nikdo je moc nezna,
atak si u nich ¥Zko né€jaky podnik ne-
bo obc¢an uloXi v&Si ¢astky. Musi si
pujcovat dosti draho prostfedky od

Vaclav Marek

@ Jakd bude letos inflace? Bude
platit vladnf odhad maximéiné 17
procent, nebo predpovéd Feditele
Spofitelny Kohoutka, Ze se vy3plhi-
ai na 20 procent?

Myslim, 2e by se inflace mohla pH-
bliZit 20 procentim.

@ Prol tedy banky nabizeji lidem
za jejich vklady uroky, které inflaci
nedohdnéji? V podstaté se penize
usporami znehodnocuji.

Za souasnych podminek banky ne-
mohou  zajistit redlny kladny drok
z \Uspor. Kdybychom, dejme tomu, vy-
chazeli z 20procentni inflace, tak by
uroky musely u vkladd dosahovat 21
procent, a o th aZ {tyfi procenta vyse by
Je banky pujcovaly. Poskytovat nékomu
Givér za 25 procent je nemistné dobro-
drustvi. PHi soulasnych mirdch zisku
by ho dtuZnik nikdy nemohl zaplatit.

@ Nebojite se, 3e by lidé mohli
piestat Setfit? Soulasny piiliv ispor
je piece jen vysledkem predeviim
ménové odluky.

KaZd4 banka musi sledovat vyvoj
chovini lidf. Osobné si myslim, Ze se
Setfit nepfestane. MoZnosti ndkupu
zboZi misto spofeni nejsou neomeze-
né. Propad by mohl nastat, kdyby roz-
dil mezi drokem z vkladu a inflaci byl
propastny. A to si 24dnd banka nedo-
voli.

® Dnes na Geském trhu piisobf
[ asi 50 bank. Neni to moc? Nehrozi,
Ze by mohla nékterd zbankrotovat?

Nevim, jestli na3 trh je maly nebo
velky pro 50 bank. To ukife vyvoj.
Bankroty v3ak bankim nehrozi. Spise

bank, kieré penize majl. Pak ale stali
jedna pojtka za n€kolik desitck milié-
nd a mali banka nemé rezervy, aby ta-
kovy Spatny obchod pokryvala. Jak
jsem ale Hkal, bankroty z toho nebu-
dou. VEi3i banka men3i sfuzujc a dlu-

hy pokryje.

® VEsi banky by vSak mohla ohro-
zit predpoklsdans vina bankroti.

TéZko. Banky si uvédomujl, v ja-
kych existuji ekonomickych pod-
minkich. Alespoil co )& vim, maji
vytvoleny mnobem veii rezervy,
nel jaké jim uklada zikon. M&ly by
to pfeit.

@ Stdle &astéji se vidda snaii
bankém vnutit hlavn¢ u strojiren-

skych gigantii, jako je Skoda Plzeit,
CKD, aby nevymséhaly diuhy a pie-
ménily je za akcle téchto podniki.
Myslite si, Z¢ banky budou chtft byt
viastnfky podniki?

Moiné je to v jednotlivych ptipa-
dech, ale ne jako pravidlo. Nebudeme
u kaldého podniku, ktery ma t&Xkosti
se spldcenim avérd, souhlasit s kapita-
lizaci pohleddvek. Dr¥eni akcii podni-
ku bereme jako zpusob zhodnoceni
pentz, které jsme do n&j v podobé
avérd vioili. Pfedpokladim, Ze aZ se
podniky vzpamatuji, akcie asi proda-
me. Banky maji penize shromazdovat
a dale pajcovat. To je jejich dkol, a ne
aby Fidily podniky.

® Na trhu je sice 50 bank, ale
viastnd trh ovldda nékolik téch nej-
vétSich. Neni bankovni trh prilis
monopolizovan, zvIas( kdyZ Fkéte,
Ze vét5i banky moZné pozfou mensi?

Malé banky skuten& nemohou vel-
ké ohrozit. Nejen z divodi, o kterych
jsem mluvil, ale 1aké proto, e nemaji
moZnost vylvofit dostate¢né hustou sif
pobolek. Nejlevnéjii penize pro banku
Jsou primimi vklady od lidi a podni-
kit. Z nadich zdrojd, které phjiujeme,
tvoH tyto vkiady asi 20-25 procent.
Abyste je ziskal, potfebujete mit atrak-
tivni drok, a pak co nejkratdi vzdale-
nost k zdkaznikovi. Za dva roky jsme
vybudovali témeF 100 pobolek, a to je
na sam¢ hranici nadich moZnosti. Malé
banky, které nemaji zdroje jako my.
proto skutené nemohou velké ohrozit.

@ Za takové situace ale je pak
pozice Sporitelny naprosto bezkon-
kurendni.

Na trhu se vytvonl celkem pliroze-
ny tandem: Komercni banka, u které
jsou ulo¥eny prostfedky vEétdiny pod-
nikd, a Spofitelna, u které je vétdina
ispor lidi. Ted jsme se stah akcionifi
Po3tovni banky, co? je banka mald, ale
diky posté je tu 3600 poboick. Mohl
by se tedy vytvofit podoebny konku-
renéni tandem Investicni a PoStovni
banky. Mohly by zacit soutéZ i mez
@i nejvetlimi bankami.

Valnd hromada IB ve Sportovni hale

Praha (im) - Valné hromada akcioné#d Investi¢af banky (IB)
sc bude konat 27 .dubna 1993 ve Sportovn{ hale na prazském vysta-
vifti. Oznimil to tiskovy tajemnik IB Jan Rezek. Akcic IB ziskalo v
kupdnové privatizaci 30 864 individuélnfich investord, kteH vlastnf
7,2 procenta akcif. Dal§{mi akcionéfi tohoto penéZnfho Ustavu jsou
Fond nérodnfho majetku CR sc 47,7 procenta a investién{ privatizad-
nf fondy, vlastnfcf 42,4 procenta.

Ve vice neZ 90 pobolkéch IB budou potftkem bfezna instaloviny
zvl¥tn{ schrénky na registraénf Ifstky pro dast na valné hromadé.
To by mélo organiztorim umoZnit alespofi hrubou orientaci o ias-
ti na jednén{ tohoto orgénu akciové spolesnosti.

MF Dnes, 17. 2. 1993

Zmizelo pét miliond
i s pokladnikem

Z 1{ n (jh) - Pro ddvodné podeztens ze zproncvéry tém&F péti miliénd
K& kriminalisté pétrajf po 23letém pokladnikovi zlinské pobodky Investiéni
banky L. R. Podle informad feditele Okresniho tifadu vySetfovén{ Policic
CR Stanislava $43¢ tfiadvacetilety pokladnik v pétek veder do trezoru
banky ncodevzdal trzbu 4 894 003 K<. KdyZ ztritu penéz potvrdila i pon-
déin{ podrobnd kontrola. Pokladnik navic nenastoupil do préce. Vedouct
banky uvédomil policii. L. R. s¢ ve svém bydlidti nezdriuje a krétoe pred
odcizenim pétimilidnové triby si vytidil cestovn pas.

MF Dnes, 18. 3. 1993

Investiénf banka odvolala valnou hromadu plénovanou na

S nedidivérou v zddech

mono rozmfstit akcie pouze &eskym investordm, bude trvat -

konec dubna. Vyznamny dritel akcif exportnich a importnich
firem Finop tu svou 9. dubna naopak uskuteénf, ale pfedpokléds,
2e se jl DIKové a IPF zilastnf pouze jako "pozorovatelé"”,

Jsou to jen dva obrézky z nejistoty, kierd zavlddla po viddnfm
rozhodnutf posunout termfn vydin{ akcif z kupdnové privatizace
a za datum 29, bfezna. Krok kabinetu, zaméfeny na prozatfmnf
zmrazen{ majetku, ktery zfskali investoli ze Slovenska na izem(
CR, sc tak pomalu o6 | do vnitrozemf. KdyZ bude vikda
8 akciovou kartou hrét dél, pak to mdZe ohrozit zoela zjevni pro-
ces pfeddvin( majetku jeho novym majiteldm,

Je tteba, nejpozdéii do konce Eervna - jak pravf stan-dardizo-
vané stanovy podnikd prochdzejicich kupdnovou privatizacf -
svolat valné hromady téchto akciovych spoleZnostf. Lid?i vydi-
vén{ akeif pfitom tvrdf, Ze pfepracovéni databdz{ 1ak, aby bylo

pokud se vléda opravdu pro svij*haznadeny postup rozhodne -
nejméné fest tydnd. Vaniki tak zfejmé dasové pnutf,

Dostivéme se do situace, kterd zde jiF jednou byls. Pled
dvima mésici se diskut- alo, zda valné hromady mf jelté
uspotddat Fond nérodnthr, majetku, do vydénf akcif v&tkinou ma-
joritn{ déastnfk firem, nebo a2 novi viastnfcl, Vysiedek vyznél
pro nové majitele. Pfedseda Fondu Toméf Jedek viak viera
uvedl, Ze pokud FNM nebude do konce tfdne znét jasné rozhod-
nutf o datu vydén{ akcif, musf se zabyvat moZnost!, Ze by on¥ch
téméf tisic vainych hromad svolal sém,

Prod by ale v podstat? stéin{ dfednici méli spolurozhodovat o
budoucfch strategickfch krocfch prakticky jiz odstétnénych
firem? Vidda se tak dostdv do vlastn( pasti. Hraje hru se Sloven-
skem, ale za 24dy jf roste moZns hradba domécf neddvéry.

DANA nvoia(ovA,
TOMAS MAREK

Rudé pravo, 10. 2. 1993

MF Dnes, 23. 3. 1993
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PUJCOVAT PODNIKATELUM

NESE RIZIKO

RIKA PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITEL

INVESTICNI BANKY ing. JIRI TESAR, CSc.

Investi¢ni banka byla zaloZena v roce 1990 jako statni penézni vistav.:O dva roky
pozdéji se transformovala do dvou akciovych spole¢nosti plisobicich oddélené v obou
republikdch federace. Investi¢ni banka, a. s., piisobici v CR, je prdvnim ndstupcem
puvodniho bankovniho subjektu. Jeji aktivity jako univerzalni banky spodivaji

v zajiStovani privatizace a financovani rozsahlych investi¢nich akci pfi strukturalnich
zméndch nasi ekonomiky, v bankovnich operacich, ivérovych a depozitnich obchodech,
zprostiedkovéni obchodil s cennymi papiry, ve spolupraci se zahrani¢nimi bankami.

Je opravnéna vyddvat a spravovat statni obligace v&etné spravy prostfedki Fondu
nérodniho majetku CR. O postaveni Investi¢ni banky v nové vznikajicim konkuren&nim
bankovnim trhu jsme hovofili s generdlnim Feditelem ing. JIRIM TESAREM, CSc.

@ Investi¢ni banka vznikla po delimitaci
ze Statni banky &eskoslovenské. To ji pFi-
neslo - stejné tak jako Komer¢ni bance -
na jedné strané jisté vyhody, na druhé ale
i nevyhody v podobé delimitace dlouhodo-
bych dvéri oznalovanych za vice & méné
»$patné dvéry« Jak se s timto dédictvim
banka vyporadava?

Investiéni banka dostala do vinku mnoho
velkych Gvéru garantovanych do té doby sta-
tem, anebo dokonce véry, které byly formou
nahrazeni pfimého financovani ze statniho
rozpodtu. Tyto tvéry v hodnoté 56 mld. ko-
run byly v té dob€ zajistény zdroji z tehdejsi
stitni banky. Komplikace nastaly ve chvili,
kdy bylo rozhodnuto, Ze podil téchto zdrojh
se bude systematicky a rychle sniZovat a Ze
Investicni banka se ma postupné pferodit
v univerzalni obchodni banku poskytjici
Gvéry v jinych strukturdch. K vyostfeni situa-
ce dollo jednak proto, Ze ne vidy byly tyto
avéry poskytnuty na komeréni bdzi, tzn., Ze
¢asto byly na hranici ztratovosti (a nékdy by-
ly 1 ztratové), jednak proto, Ze struktura na-
Sich zdroji neodpovidala dlouhodobosti a ri-
zikovosti téchto dvérl.
® Jaki byla — a je — jejich struktura?

Velkou ¢&dst téchto uvéri pfedstavovaly
uvéry na druZstevni bytovou vystavbu, které
mame do dneSka. a pak se jednalo o tvéry
na akce typu jaderné elektrdrny Mochovce,
Temelin apod. Dalsi ¢ast tvofily investice
nékterveh velkych podnik(, které - jak se
posléze ukdzalo — nemély pfilis velkou nadéji

na rozumné spliceni a Casto byly urleny na
akce, které dnes podniky nechtéji nebo ani
nemohou vyuZivat.

® Pri operaci oddluzeni pomoci Fondu na-
rodniho majetku, kterd probéhla ziroven
s posilenim zdkladniho kapitalu komerd¢-
nich bank na podzim 1991, ziskala Inves-
tiéni banka necelé 3 mld. Kés na tyto $pat-
né dvéry z minulesti. Jak po roce hodnotite
uspésnost této akce?

Kazdou takovou akci je mozno hodnotit
z ruznych hledisek. Délala se v dobré vire, Ze
pomize urcitym zpisobem podnikim. které
byly zadluZzeny a mély nadéji, 7e po cistec-
ném oddluZeni budou prosperovat. To se tykd
i ptevodu téch takzvanych »3patnych« tvéra.
Domnivdm se, Ze urdity pozitivni vyznam
oddluZeni mélo, i kdyZ asi ne takovy, jaky se
ofekdval. Bylo to podminéno danou mirou
zku3enosti, které jsme v té dob&é méli. Zro-
vefi jsme nedovedli dobfe ocenit, v jakych
podminkach budou podniky ddle pracovat.
transformovat se apod. To se druhotné proje-
vilo tak, Ze to dnes vypada, Ze se prostredky
na oddluZeni vydaly neefektivné. ze nékde
7mizely. Proto se v souvislosti s bankroty
uvazuje o jinych moZnych formach, které by
mély pomoci podntku v krizové situaci, kdy
se disledky bankrotu pfendseji na jeho vlast-
niky (af uZ je to jeSté stit, nebo novi majitelé)
a z<¢asti na banky.

® Otizka bankrotd a jejich moZného
dominového efektu je v této chvili velmi

aktualni. Pro Investi¢ni banku je moz-
nd o to naléhavéjsi, Ze témér dvé tretiny
z objemu poskytnutych uvérta sméfuji
do stitniho sektoru, ktery nejspis bude
bankroty postiZzen vyraznéji nez vase sou-
kroma klientela.

Doutiam, Ze nemite pravdu. Za prvé proto,
7e ne viechny stitni podniky. byt jeSté nejsou
privatizovand, lze povaZzovat za Spatné. Exis-
tuje mezi nimi fada podnikd. které dvéry
splaceji, takZe ohroZené uvéry z jejich strany
nemime, anebo pokud je mime, pak pouze
v rozsahu odpovidajicim pro tento lel vy-
tvofenym rezervim. Za druhé, &ast ohroZe-
nych ivéri jsme jiZ odprodali ~ pochopitelné
Ze s jistou ztritou, ale to uZ je mechanismus,
ktery zalind byt pro bankovni sektor typicky
- Konsolida¢ni bance, a tim se nidm podafilo
odistit naSe portfolio. Proto se domnivdme, e
v souCasné dobé méame strukturu portfolia
pfijatelnou k rozsahu nadich rezerv a hromad-
ny bankrot by nds nemél ohrozit.

® Maite néjaky speciilni recept na ofek4-
vanou vinu konkursi a vyrovnini?

Pfedné je tfeba fici, Ze viechny banky se
urlitym zpisobem pii poskytovani avér jisti
uZ pfedem: jednak tim, Ze anmalyzuji ekono-
mickou situaci dvérovaného podniku, jednak
pfijimanim zaruk v podob& nemovitosti nebo
pohleddvek apod. Trvale sledujeme nase
klienty a v moment& ohroZeni se jim ban-
ka snaZi poradit a pomoci napfiklad tim, Ze
jim najdeme odbyt v zahranié¢i, &imZ podnik
ziskd moZnost splatit bance poskytnuté Gvéry.
Nevyjde-li tento zpilsob pomoci pfi vypofa-
dédvani dluha podnikdi vici bance, alternativni
cestou je vyuZiti zaruk formou jejich odpro-
deje, napriklad i zahrani¢nim kupcum.

@ Dosud jsme hovofili o dvérech posky-
tovanych stitnim podnikiim. Piedstavu-
ji pro vas soukromnici méné rizikového
klienta?

Nelze tvrdit, Ze poskytovani uvéra soukro-
mym podnikatelim pfindSi méné rizik. Nékdy
je to spiSe naopak, nebot podnikatelé jdouci
do privatizace si vlastné museji vypjéit na
to, aby mohli podnik odkoupit, a nejedna-li se
zrovna o zahrani¢ni kapitdl, potfebuji pak dal-
3i penize na provoz a investice. Vzato striktngé
podle zipadnich pravidel. téméF Zidny z pod-
nikateld Gcastnicich se privatizace by nemél
vlastné $anci potfebné uvéry ziskat. NaSe
banky musi v dané situaci védomé vstupovat
do velkého rizika, coZ se pak obtiZné vysvét-
luje zahrani¢nim auditorim. Hledime rizné
cesty feSeni. ale neni jich zase tak pf#ili§ mno-

ho. Diive se u nids nepodnikalo, a proto lidé
mohou poskytovat jako ziruku maximdlng
domek. auto, pakliZze podnik. do néhoZ se ma
investovat, neni sdm o soh& zdrukou. A po-
Kud je. i to je jisty problém. Cena firmy byvi
sice vy3$i neZ poskytnuty avér, ale co bude
v pripadé nesplaceni Gvéru banka s podnikem
délat. kdyz pfi podnikdni neuspél ani podni-
katel-profesiondl v oboru? Takze dvérovini
soukromniku nese s sebou znanou miru rizik
4 ji se domnivam, Ze v pozadi by mél stat
jesté nékdo jiny nez banka, které nedspéchy
zacinyjicich - a nezkuSenych - podnikateld
od¢erpavaji vytvofené rezervy.

ing. Jifi Tesar, generdlini feditel
Investiéni banky

@ Hovofite o potfebé zaStitit banky p¥i
pfebirénf rizik v souvislosti s budovdnim
soukromého sektoru, aby rezervy bank
i poskytnuté Gvéry byly vyuZivdny co nej-
efektivndji. Tato efektivnost ale byva Casto
zpochybiiovéna p¥i daldim tvérovéni do-
sud stétnich podniky, jejich¥ Zivotaschop-
nost je diskutabiln{.

Za nadi banku mohu Kci, Ze jsme museli
poskytovat véry i »pfeZivajicim« stitnim
podnikim, které se privatizovaly v rdmci
prvého kola nebo se teprve privatizovat bu-
dou. Existuje totiZ ur¢itd kontinuita: byla-li
naptiklad v roce 1989 podepsdna Gvérovd
smlouva na &tyfi roky, tak at se nam chtélo
nebo ne, nemohli jsme od takové smlouvy
odstoupit a museli jsme ji plnit. A protoZe
v ptipadé Investitni banky $lo o Gvéry na
dostavbu Mochovcl nebo Temelina, tedy Fa-
dové o miliardy korun, nezbylo uX pfilid
zdroji pro ostatn{ pHpady. Navratnost Gvé-
rd Investi®ni banky dosahuje nékolika let
a splatnost né€kterych Gvérd z minulosti pfe-
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sahuje dokonce rok 2000; to pochopitelnd
ovliviiuje rozsah daldich volnych prostfedkl
na Gvérovéni.

@ V tnoru 1992 byl schvédlen privatiza&ni
projekt, podle kterého se vase banka roz-
délila na subjekt pdsobicf v CR — Investi&-
nf banku, a. s., a na Investi¢ni a rozvojovou
banku ‘pl'xsobfci na Slovensku. Jak po roce
hodnotite efekty tohoto — ve svété ojeding-
1ého — déleni jedné silné bankovnf instituce
na dvé slabsf?

Na zaddtku roku 1992 se zcela evident-
né projevilo, Ze na Slovensku jsou jiné na-
zory na ekonomickou reformu a jeji vyvoj

Graté. 1 Struktura Ovérd

k 30. 6. 1992
dlouhodobé 65 %

stfednédobé 9 %

kratkodobé 26 %

Klesa|icl podil diouhodobych Ovar, které
banka ptevzala vétsinou phi svém vazniku
v ramei delimitace od SBCS, je dokladem
strategie zaméfené na zlepdovani Gvérové
struktury zvySenim podflu Gvérd s rychlejsi
.dobou ndvratnosti.

Graf¢.2  Struktura avérd

k 30. 6. 1992

delimitované 52 %

nové uzaviené
48 %

Zakladem delimitovanych uvért jsou diouho-
dobé smiouvy, kterd nelze Jednostrannd
vypovédét. Castednd se je podafilo pevést
na komeréni bazi (s jidtdnim prostfednictvim
nemovitosti a Upravou Urokovych sazeb).

neZ v Ceskych zemich. Tehdejdi - byt jeft&
existujici —~ federace byla uZ vlastn jakoby
délena tim, Ze slovenské orgdny vice do bu-
doucna akcentovaly investi¢ni banku inten-
zivné ovliviiovanou stitem, kterd se bude
pfi poskytovani Gv&rl zamé&fovat na odvét-
vi v intencich stitni hospodafské politiky.
V (eskych zemich mé ekonomické reforma
jiny charakter a klade v&t3i diraz na pi-
sobnost trhu a mendi na pusobnost stitu;
banky se zde profiluji jako univerzélni tusta-
vy schopné samostatné posoudit klienty,
jimZ poskytujf tiv&r. Tyto dva pohledy nedlo
sloudit.

PiestoZe po rozdéleni dolo k jistému osla-
beni z hlediska kapitalu, pobodek, persondlni-
ho obsazeni i mezindrodniho postaveni, po
roce mohu konstatovat, Ze dnes jsme pfed-
stihli co do poltu pobolek tehdejdi tiroves,
nebot mame vice neZ 90 pobolek ve viech
okresech a vé&tSich méstech. Zintenzivnili
jsme svoji praci, poskytujeme pfes 80 ban-
kovnich produkti. Vime, co musime, a vime,
za co neseme odpové&dnost.

Chtél bych ale Fici, Ze se slovenskou Inves-
ti¥ni a rozvojovou bankou spolupracujeme
a spolené felime né&které problémy, napt.
automatizovany platebni styk. Pracujeme sice
jako dva subjekty, ale na stejném problému,
se stejnym dodavatelem a mame nékteré spo-
le¢né dcefiné spolenosti.

® Nizev vadi banky napovid4, Ze se specia-
lizujete na investiéni ¢innost, ve které by —
v souvislosti s koncem prvnfi privatiza¢ni
viny — mélo nastat oZiveni. To s sebou pfi-
nese potfebu uvérovdni, pfedeviim dlou-
hodobého. Jak jste na tuto poptdvku pFi-
praveni?

Nazev nadi banky je svym zplsobem zava-
déjici. .Investiéni banka v klasickém pojeti,
tak jak je tradovéno v zdpadnich ekonomi-
kich, by se méla vénovat investiénimu pora-
denstvi, vyhleddvédni partneri, ziskdvani za-
hrani¢nibio kapitdlu atd. My se snaZime byt
univerzalni bankou a myslim si, Ze se ndm to
uZ podafilo. Poskytujeme tivéry jak na inves-
tice, tak na provoz obyvatelstvu, drobnym
i stfednim podnikatelim i velkym podnikim.
Investi®ni bankovnictvi vidime jako svou
specializaci, kde bychom chtéli byt v popfedi,
ale poskytujeme samozfejmé v3echny ban-
kovni sluZby.

Podnikatelé, ktefi zafali podnikat, jsou
v situaci, 2e si musi rozvazit podnikatelsky
zamér a potfebné investice. Je na bankich,
aby jim pomohly — ne tim, Ze jim poskytnou
penize, ale tim, Ze jim poradi, pomohou hle-
dat urdité¢ formy podnikéni, upravit strukturu
kapitalu. Tady je vSeobecny problém dlouho-
dobych zdroji. Ze zahrani¢i jich pfichazi
omezené mnoistvi, protoZe pfileZitosti inves-
tovat je v Evrop€ i celém své&té mnoho. SnaZi-
me se proto ziskat ve spolupréci se zahrani¢-
nimi bankami dal3i kapitilové nebo uvérové
zdroje. S tim je ale sv4zina otdzka ceny zdro-
ju a na ni navazujici Grokové miry. Uroky za
depozita neodpovidaji mife inflace a zdroje
pro podnikatele jsou pomé&mé drahé.

® PiestoZe dnes v¥tSina naSich bank smé-
fuje k univerzilnosti, kaZdy bankovni sub-
jekt m4 sviij specificky recept na konku-
renceschopnost, ma svou silnou strinku,
v niZ péstuje svou jedine¢nost. Jakd je ta
vase?

PfestoZe jsme bankou univerzilni, nale
sila je v oblasti investiéniho bankovnictvi ve

Graf &.3 Skladba avéru

k 30. 6. 1992

ostatni organizace transformujici se

. 4% statni sektor 61 %
soukromy i

sektor 8 %

dru2stevnf
sektor 27 %

smyslu poradenské cinnosti, emise cennych
papiri, vyhleddvéni zahrani¢nich partnert,
ziskdvani kapitalu. Pracuje u nas velkd sku-
pina odbornikd, ktefi tyto ¢innosti uméji vel-
mi dobfe délat, a proto se dommnivim, Ze
jsme uZ konkurenceschopni i s nékterymi za-
hrani¢nimi bankami a poradenskymi organi-
zacemi. Nade aktivity smé&rujeme pfedeviim
na nové vznikajici mensi a stfedni podnikate-
le, jejichZ firmy vznikaji v procesu privatiza-

DCERINE SPOLECNOSTI
INVESTICNI BANKY

Prvni Investiéni, a. s., Praha
Tradeinvest, a. s., Praha
Realinvest, a. 8., Praha
Suezinvestiéni, a. s., Praha

IB — Leas, a. 8., Hradec Kréalové
Pojist'ovna IB, a. s., Pardubice

ce, pfestoZe pochopitelné mame i velké zi-
kazniky.

® V lednu lofiskéHo roku jste v Moskvé
otevieli prvnf zahrani®nf zastoupeni Inves-
ti¢ni banky, abyste napomohli nadim pod-
nikatelim vyhleddvat podnikatelské moz-
nosti v Rusku a dalsich stitech SNS a za-
bezpelit &dsteéné i kryti dlouhodobych
pohleddvek banky. Jaké jsou vase zkuse-
nosti po roce piisobeni?

V Moskvé€ mame reprezentaci ~ pobocky
se tam zatim nepovoluji, nebof tamni banky
se domnivaji, Ze zahrani¢ni subjekty by moh-
ly pro né& byt pfili§ tvrdou konkurenci.

Reprezentace mé velmi omezené moZnosti
svého plisobeni: monitoruje, jak se vyviji trh
a legislativa dané zemé&, poskytuje poraden-
skou Cinnost, nemiize ale provadét fakticky
2adné pen&ini operace. ZaloZenim reprezen-
tace jsme sledovali zimér pomoci podnikate-
lim ziskat zpét penize, které v dvérech po-
skytli, at uZ v minulosti, nebo v sou¢asné do-
b&. Na zéklad€ nalich zku3enosti nemohu ale
dét Zddnou radu. Pfes viechny snahy, po
mnoha jednénich s bankami, institucemi a fir-
mami se ndm sice podafilo zorganizovat ur¢i-
té obchody a operace a ziskat v omezené mife
zpét nékteré prostfedky nalich podnikd,
aviak za souasnych politickych a ekonomic-
kych podminek nelze ofekévat, e by Gspé-
chy mohly nabyt vé&tlich rozmérd. Urdity
chaos, ktery v daném teritoriu vladne, kdy
nikdo neni schopen garantovat dodrZeni uza-
vienych dohod, je velmi rizikovy.

IRENA SATAVOVA,
NADEZDA VANDURKOVA

FOTO JOSEF NOSEK

FEkonom, 17. 4. 1993
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Valné hromada -
IB v ¢ervnu

Praha (mrs)- Valniheo
mada [nvesti¢ni banky (IB) buk
kvili pozdrienf vydévini akeiit
novém terminu - 30. ervm
Sportovn{ hale v Praze. Ozniml]
to tiskovy mluvéi banky Jw
Rezek. Investiénf banka pledie:
valné hromad@ névrh na zvyla
zskladniho jmén( (nynf 1 milir
da korun). Poticbné navydenily;
milo byt realizovéno emisis,
upsénim akcii tohoto penéiniy,
dstavu s tim, Ze akcic buda]
pfednostnd nabidnuty stdvajica;
akciondfdm. i

MF Dnes, 15. 5. 1993

Investiéni banka nechce
letos vyplacet dividendy

Praha (8im) - Veden! [nvestiénf banky (IB) navrhne valné
hromadg¢, které sc uskutednf letos 30. Eervna ve Sportovnf hale v
Praze, aby nebyly vyplaceny dividendy za lofisky rok. Rekl to na
tiskové konferenci v Praze ptedseda pfedstavenstva a generélnf fe-
ditel IB Jif{ Tesa?. IB doséhla loni &istého zisku 519 miliond korun
a podle jeho slov by mél byt cely uréen na posflenf rezervnfho
fondu banky. IB chce upsat dal3f akcie v celkové hodnoté 500 mili-
ond korun. Budou pfednostn& nabfdnuty souéasnym akcionéfim
(tedy i t&m z kupénové privatizace) za zvyhodn&nou cenu, kterou
bude tvofit nominéln{ hodnota akcie plus 20 procent.

Hodnota bankou poskytnutych dvérd Cinila ke konci lofiského
roku 75,5 miliardy korun a kapitédlové pfiméfenost dosshla 7,09
procenta. Podle slov Jiftho Tesafe IB odprodala s jednomiliardovou
ztritou "Spatné"” Uvéry asi za p&t miliard korun Konsolida¢nf bance.

IB zaujfmé podle objemu poskytnutych dvérl mezi eskymi pe-
néZnfmi dstavy tfet{ misto a podle objemu kapitdlu sedmé mfsto.
Investiénf banka disponuje v souasné dob sftf 93 pobolek.

MF Dnes, 26. 5. 1993

E 551@3

KURIOZITY

a/ hra bfisnich svall

b/ Kolumbovo vejce
¢/ Zonglér s midi

d/ nejdels( $dla

DOMACI VIDEQ

a/ Md$ to?

b/ Svatebn( ddrecek
¢/ Sek si sebou sdm

a/ Mr. Carlo s partnerkou
b/ Lucie Vondrdckovd

¢/ Jifi Cisler

d/ Petr Vacek

e/ UNO

#/ Sum svistu

ZASKRTNETE SVE TIPY

HOSTE MARTINA DEJDARA

DNES

VASE SANCE V INVESTIENI BANCE

a/05-25%
b/25-7,0%
¢/2,0-4,0%

nu emisi platebnich karet systému
a/ AMERICAN EXPRESS

b/ VISA

¢/ CIRRUS

ZASKRTNETE SPRAVNOU ODPOVED

Jméno
AGTESA. ..occoooeeeieeeieeeeeiiveaeeveraeeastner e et b rsaraesren

pinény kupon zaslete na adresu: CT Praha, Kav¢éi hory, 140 70, Praha 4

MF Dnes, 25. 6. 1993

Investi¢ni banka uvazuje

o vstupu zahrani¢niho partnera

Praha (8im) - Investienf banka (IB) vyplatf akciondfim ze zisku
za lofisky rok dividendu 80 korun na jednu akcii. Rozhodla o tom
véerejif valné hromada akciond#d. Zménil sc tak pdvodnf zémér ve-
denf banky, které pivodné s vyplatou dividend nepoitalo a zamyilelo
cely &isty zisk 519 miliondl K& pfevést do rezervniho fondu. Nérok na
vyplatu dividend majf akciondfi, kteti jsou k 30. &ervnu ve Stfedisku
cennych papirl vedeni jako majitelé akcii IB.

K posfleni své pozice uvaZuje Investiénf banka v pH3tim roce o
spojenf se zahraniénim kapitilem aZ do vyde 25 procent zékladntho
kapitdlu. Prohldsil to pfedseda jejtho pfedstavenstva Jiff Tesaf.

Valné hromada rozhodla o navy3enf zékladnfho jmé&n{ banky a
emisi novych akci{ v hodnoté S00 milion8 korun. Tyto akcie
budou pfednostné nabidnuty soutasnym akcionéfdm. Ti si budou
moci koupit jednu akcii za 1200 korun (pro prvn{ obchody v
RM.-Systému byl stfed cenového pidsma pro dosavadnf akcic [B
stanoven na 4761 K2). V prva{m kole jejich ndkupu mé kazdy
akcionéf nérok na koupi jedné nové akcie na dvi jiZ vlastn&né.
Pokud nebudou rozprodiny, mize v dalSim kole za stejnou cenu
koupit libovolny podet akcii, zbylé akcie budou poté nabfdnuty
za trinf cenu. IB vydd téZ dluhopisy v nomindlni hodnoté
5000 K¢ se splatnost{ p&t let. Celkovy objem této emise bude
maximélné jedna miliarda korun.

Nynf vlastnf akcic IB z 47,4 procenta Fond nérodniho majetku,
z 42,4 procenta 79 investi¢nich fondd, 7,2 procenta individuélnf
investofi a tfi procenta jsou uréeny na restituce.

MF Dnes, 1. 7. 1993
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EPILOG

Vétsina z padesati heroickych postav mého gustovniho ptibéhu,
kterym jsem s pouzitim osobité poetiky sobé tolik vlastni a také
s nemalym potésenim vymuyslel jejich Stavnatd jména, jiZ v bance
NEPRACUJE:

Marus Zeli, Jarka Patraska, Ota Kurecka, Jindra Slowak, Mila Dra-
hoslav, Petr Sojka, Fero Chudiak, teta RGza, Svatka Sporka i slovutny
teoreticky bozi matematik docent Kladivko se jisté jiz davno dockali
perné zaslouzeného dtichodu.

UzZivaji si tedy svych penzi.

Nevyplnila se ani jasnoz¥iva véstba Ing. Marie Drahoslavové (Marve-
lous Mary Under Hat alias ¢arovné Méry v klobouku) vytknutd tak
ohnivé na oslavé jejich pétactyricatin v roce 1991, totiz ze Jiti Kranz,
ja a Jiti Flegl skon¢ime urcité V KRIMINALU, pokud budeme otevirat
nové pobocky Investi¢ni banky, statniho penéZniho ustavu, pouze
s usmévavymi, krasnymi a dobrymi mladymi lidmi bez jakékoliv ban-
kovni praxe...

Skutecnost je dnes takova, Ze v kriminalu sice (zatim) nikdo z nas
tfi neni — leC v bance uz také ne.

Pokud je mi znamo, v bance jiZ nepracuje Pavel Pohoda, pfekrasna
Hani¢ka, mala Zdena, Jitka, Petr Kunc, Saryynaa, okouzlujici $tabajz-
na Vérka Kocourova, Zdenék Ritz, Eva Kefourova, Jara Vlk, Mira Hes,
Petr Sasek, Pavel Svitek, Ondra Péchacek, Pepa Kvasinka a ani
INZENYR s ptivlastkem Karel Kralicek.
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Kanadsti poradci generalniho teditele Truhlaie, panové Kudykam
a Porno urcité dosud erudované radi v néjaké jiné ¢eské bance, Ze snad
nejlépe je vénovat se klienttim, ktefi maji hodné penéz. Ostatné proti
této jejich revoluéni tezi nelze opravdu nic namitnout.

Boom, ktery zaznamenala Investi¢ni banka od zahajeni své novodobé
existence 1. 1. 1990, nema v nasi zemi obdobu.

IB svoji dravosti a zjevnou akceschopnosti dokadzala rychle zaplnit
obrovskou mezeru na nasem bankovnim trhu, v relativné kratkém case
dokazala vybudovat obrovskou sit pobocek a v ostf¥e vedené konkuren-
ci padesatky dalsich penéznich domu s universalni licenci se dokazala
v fadé ukazatell dostat aZ na samotnou $pi¢ku naseho tolik drsného
bankovniho pelotonu.

Ze srovnatelné velikych bank penetrujicich celou plochou Ceské
republiky dokazala Investi¢ni banka jako prvni nasadit jiZ v roce 1993
plné funkéni elektronicky informacéni systém fungujici v realném case
(on-line) a na celém tzemi statu. Bankam podobné velikosti se to
poda¥ilo aZ mnohem pozdéji, na prelomu tisicileti.

Vst¥icny, usmeévny a klientsky p¥itulny zptsob obsluhy, ktery byl
v Investi¢ni bance od zacatku prosazovan, vedl k masovym presuntim
ucta a deposit ze starych zkostnatélych a zbytnélych bank, jejichz nék-
tefi zaméstnanci se podle mého nazoru do nového dne neprobudili
dodnes.

Takto popsané ,prudké expanze“ (boomu) Investi¢ni banky po roce
1990 se v raznych Casovych rovinach zucastnilo v sou¢tu kolem deseti
tisic zaméstnanct. Nékolik stovek kolegti z oné mnoziny deseti tisic
lidi jsem meél to $tésti poznat osobné.

Drtiva vétsina z nich obétovala svému zaméstnani v IB soboty, nedéle,
svatky a nevycislitelnou fadu hodin svého volna.

Nebylo nutné je k tomu presvédcCovat.

Méli svoji praci radi.

Byli bezvyhradné ochotni vkladat do své prace i néco navic...
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Muzete pochopitelné opravnéné namitnout, Ze jsme my vS$ichni
(10 000) byli toliko pouhymi ¢arodéji druhé, snad az tieti kategorie...
Zasahli jste hiebicek p¥imo do jeho olysalé plesky.

Zminénym deseti tisicim zaméstnancd za jejich vynaloZené usili p¥i
expanzi Investi¢ni banky nikdo nikdy nepodékoval.

Je nad slunce jasné, Ze ani kdy v budoucnosti jim uz NIKDO NIKDY
NEPODEKUJE.

Pravé jim je urcen tento p¥ibéh a moje podékovani.

Cervenec 2002
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oV, ”
Knizka se svéraznym zpuisobem pohybuje na hranici literatury faktu. (...) Jif{ J iri Odvarka
Odvarka vypravi piibéh s gustem, vtipem a nevaznosti. Jeho odskoky k histo-
rickym faktam, kterymi dokresluje tetiny paradoxni Zivotni zvraty, jsou plné

A\ " 4
ironie — jako by na kazdém kroku dokazoval, Ze déjiny jsou véénym kolobé-
hem absurdit.
(Lidové noviny, 13. 7. 2002)
Autor odleh¢enou formou 1i¢i dramatické osudy své p¥ibuzné.
(Hospodaiské noviny, 28. 6. 2002)

Literarni ¢in bfevnovského souseda ptekvapil. (...) Nad pohlednici ,Pozdrav
ze Sudet, jak vystfizenou z Kunderova Zertu, fadné zahykala i televize.
(¢asopis Bfevnovan, 2. 6. 2002)

Kuriosni a strhujici osud némecké Zeny, kterd prezila celou valku
v Berliné a nevédéla, Ze jeji dobrodruzny Zivot teprve zacina. (...)
Jadrny, razantni a lehce kontroverzni literarni styl autora, coz berte, vaZeni

posluchadi, jako doporuceni. 5
(Cesky rozhlas 6, 31.5.2002)

Forrest Gump ¢eského kontextu.
(Jihlavské listy, 24. 5. 2002)

Gratuluju k ,,prvotiné“, kterou jsem pravé docetl, v pracovni dobé a na tkor
své vlastni ¢innosti literarni a vydéle¢né.
(Benjamin Kuras, 1. 5. 2002)
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Knihu je mozZno objednat na adrese: Sluzba ¢tenarim,
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